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PRESENTACION

El presente Proyecto Educativo Institucional (PEI) se constituye en un instrumento de gestién que
orienta el horizonte ético y formativo de este establecimiento, donde se desea concretar su
autonomia curricular y reflejar la participacion de los diversos actores que componen la comunidad
educativa, conteniendo aquello que la institucion educacional ha considerado como base para su
proyeccion.

Este instrumento es el resultado de un proceso de reflexion participativo de la comunidad
educativa, en el que, partiendo de la realidad del contexto y entorno de la escuela, se ponen en
comun las diversas visiones filoséficas y pedagoégicas de los actores que en él confluyen,
transformandose asi en una herramienta que otorga identidad a la vida escolar. En él se reflejan de
manera explicita principios, objetivos y estructura.

Por lo demas, el PEl presente, permite otorgar un cardcter sistémico a la gestidon de este
establecimiento, favoreciendo su autonomia y sustentando la participacién de los diversos actores
gue componen la comunidad educativa, incluyendo a su sostenedor, como base para su proyeccién.
Se trata de un proyecto que la institucién requiere para lograr una identidad colectiva, que sea
reconocida y valorada, no sélo por la comunidad donde estamos insertos, sino también por otras
instituciones y organizaciones de su entorno, todas las cuales legitiman y reconocen una identidad
al establecimiento. Es un instrumento de planificacién y gestién que requiere de un compromiso de
todos los miembros de la comunidad educativa, que permite sistematizar y hacer viable la misién
del establecimiento y que requiere de una programacion de estrategias para el mejoramiento de
los aprendizajes de todos y de cada uno de los estudiantes.
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MARCO CONTEXTUAL

1.1 Informacion institucional

CARACTERISTICAS GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO

Dependencia Municipal

RBD 10282-2

Direccion Luis Galdames 2110, Independencia
Fono 227102983

Nombre Director/a

Erica Medica Urra

E-mail Director/a

emedinau@luisgaldames.cl

Categorizacion

Desempefio Medio

Afo fundacion

1928

Niveles que atiende

NT1 a 8vo Basico

Numero de cursos por nivel

1 curso por nivel

Numero de Docentes 29
Encargado de Convivencia 1
Numero de Docentes Directivos 3
Numero de Educadoras

Numero de Auxiliar de Educadoras 4
Numero de Asistentes de la Educacidn 22
Numero de Auxiliares 7
Promedio alumnos por curso 30

Tipo de jornada

Jornada Escolar Completa

Equipo PIE

Si, 4 Docentes, 1 Fonoaudidloga y 1 Psicéloga

N° Semanas de Trabajo

38

N° de horas Pedagdgica Semanal

38

indice de Vulnerabilidad

79 % (afio 2022)

Numero de estudiantes prioritarios y %

143 estudiantes, correspondiente al 48%

Numero de estudiantes preferentes y %

72 estudiantes, equivalentes al 24%

Programacién de Consejos Escolares

4 en el afio, mas Consejos Extraordinarios.

Programacion de Reuniones EGE

1 vez al mes

Programacion de Reflexién Pedagdgica

1 vez alasemana

Programaciéon de Grupos Profesionales de
Trabajo (GPT)

1 vez alasemana




Afo Solicitud Ed. Parvularia Ed. Basica Total
Matricula 60 228 288

arel N¢ de Cursos 2 8 10
Matricula 58 233 291

2zl N¢ de Cursos 2 8 10
Matricula 60 238 298

22 N¢ de Cursos 2 8 10

Tasa de Aprobacién y Calificaciones:

Nivel Tasa de Aprobacién Promedio de calificaciones
2022 2022
Educacion Basica 97,02 6,19

Escala

Curso

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Adecuado | Elemental Insuficiente Adecuado | Elemental | Insuficiente
55% 34% 11% 36% 61% 3%
16% 56% 28% 0% 48% 52%
61% 22% 17% 84% 8% 8%
37% 37% 26% 24% 43% 33%




Escala

Curso

Quinto

Sexto

Séptimo

Octavo

Adecuado | Elemental | Insuficiente Adecuado | Elemental | Insuficiente
0% 34% 66% 0% 0% 100%
0% 27% 73% 0% 10% 90%

7% 21% 71% 0% 22% 78%
12% 64% 24% 0% 0% 100%




A) INFRAESTRUCTURA

Dependencia Sl NO En
construccion

Biblioteca CRA X

Sala uso multiple X

Sala computacién con internet X

Cancha de deportes X

Gimnasio X

Laboratorio X

Sala de profesores X

Sala de Convivencia X

Dependencias PIE X

Equipamiento TP X

Patio techado X

Areas verdes X

Enfermeria X

Equipamiento para recreacidn equipado X

Estado de los Bafios (Acceso a agua caliente) X

Implementacion de equipamiento para educacién X

parvularia

Salas tematicas X







B) Autoevaluacion institucional:

Area de Gestidn Fortalezas Debilidades
Gestion o Talleres JEC que apuntaban al Falta de estrategias orientadas a
Pedagdgica refuerzo en Lenguaje y la potenciacion de estudiantes

Matemitica.

® Apoyo permanente del equipo
PIE.

e (Co-Docenciaenl®,2°y
asignaturas de Lenguaje y
Matemadtica en 2° ciclo.

e Plataforma tecnoldgica para
trabajo administrativo y
pedagdgico (LIRMI)

e Coordinacién como Equipos de
Aula.

® Se cuenta con tiempo para
trabajo colaborativo.

destacados.

Falta de co-docencia en 3°y 4°
basico

Se requiere otro especialista PIE
(Terapeuta Ocupacional).
Talleres JEC que apunten a los
intereses de los estudiantes.
Reformular talleres.

Liderazgo e Acompanamiento del DAEM en
reuniones con Equipo directivo.

e Eficiente gestion en salidas
pedagdgicas.

e Implementacion de acciones
motivadoras (CRA, Ceremonia
de la lectura, Mochilas viajeras,
Graduacion, Licenciatura,
actividades con la comunidad).)

e Transparencia de datos e
informacidn del establecimiento
hacia la comunidad escolar
(cuenta publica y eficiencia
interna).

e Implementacion de espacios
fisicos y de tiempo.

e Participacién de la comunidad
en la toma de decisiones.

® Analisis PME anual.

o (apacitaciones.

® Gestidn de contratacién de
profesionales pertinentes.

® Gestidn de estudiantes en
practica.

e Implementacion de Consejo
Escolar.

Establecimiento no participa de
competencias deportivas.




Convivencia
Escolar

Contar con encargado de
Convivencia.

Elaboraciéon de un Plan comunal
e institucional de Convivencia.
Se observa un mejoramiento en
la convivencia en dependencias
como casino, biblioteca, sala de
computacion.

Buena convivencia con madres,
padres y apoderados.

Se realizan actividades ludicas
en horas de recreos.
Elaboracién del Plan comunal de
convivencia.

Fortalecimiento del Consejo
escolar.

Talleres extraprogramaticos
organizados por la Escuela.
Diversas actividades que
refuerzan la identidad de la
Escuela.

Se cuenta con horas para
atencién de estudiantes y
apoderados.

Elaboracién de plan de
formacidn ciudadana.

Jornada PADEM con
representantes de distintos
estamentos.

Clases de Formacion ciudadana.

Monitoreo sistematico de
estudiantes que son derivados a
Convivencia.

Ampliar cobertura de Encargado
de Convivencia a pre-basica.

No continud la radio escolar
creada en la pandemia.
Fortalecer Plan de formacién
ciudadana, con divulgacién a la
comunidad.

Mas estrategias para el cuidado
del medio ambiente.
Contratacion de psicélogo fuera
de PIE.




Gestion de
Recursos

Incorporacion de recursos
tecnoldgicos en las
planificaciones y estrategias de
aula.

Existencia de recursos didacticos
y materiales pedagdgicos.
Espacio fisico destinado a la
Biblioteca CRA.

Implementacién de
fotocopiadoras

Adquisicién de insumos.
Adquisicién laboratorio mévil de
ciencias e implementos.
Adquisicién de implementos
deportivos.

Docentes en permanente
perfeccionamiento.
Contratacién de Soporte Técnico
para Centro de Innovacion.
Existencia de bodegas para
almacenamiento de materiales e
insumos.

Espacios fisicos para atencién de
apoderados y estudiantes.
Espacio fisico para trabajo no
lectivo.

Bafios para estudiantes con
capacidades fisicas diferentes.
Falta de duchas con agua
caliente para auxiliares de aseo.
Se requiere integrara un T.O en
el equipo multidisciplinario.
Renovacion de mobiliario en
oficinas.

Cambio de piso en patio.
Implementar Datas en las aulas.
Mejorar la infraestructura de
salas: son muy pequeiias y poco
ventiladas.
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1.2 Resena Historica de la Unidad Educativa

La Escuela Municipal E - N2 123 “Luis Galdames” fue fundada el 28 de Febrero de 1928, Decreto de
Creacion 456, numero 111, sin embargo, comenzd a funcionar a contar de Marzo de 1927 como
Escuela Mixta N° 79 a cargo de la Profesora Maria Luisa Pavez Gonzalez, sin contar alin con Decreto
de creacion, dependiendo del Ministerio de Educacidn de Chile.

En 1981, la escuela pasé a formar parte de Coresam, corporacion de educacién de Conchali. Al
crearse la comuna de Independencia, afio 1992, el establecimiento se suma al territorio de esta
nueva organizacion comunal.

A la fecha cuenta con 95 afios al servicio de la comunidad, desde su fundacién oficial. Obtuvo su
nombre por Decreto Exento 600, con fecha 12 de Noviembre de 1993, en homenaje a Don Luis
Galdames, profesor de Historia y Rector del Liceo Amunategui, quien, ademads, fue abogado,
socidlogo y gedgrafo.

Entre los afios 1998-1999 con fondos del Gobierno Regional se construyd un ala nueva, para dar
cumplimiento a la infraestructura que requeria la jornada escolar completa (JEC).

Actualmente, la Escuela Luis Galdames es una de las 8 unidades educativas que componen el DAEM
de Independencia, formando la red de establecimientos de la I. Municipalidad de Independencia.

En sus aulas cuenta con un 39% de estudiantes migrantes, provenientes principalmente de
Venezuela, Haiti, Colombia y Perd. Ademas, la escuela tiene un programa de Integracion Escolar
(PIE) que a tiende a nifios, nifias y jévenes con NEE transitorias y permanentes.

ESCUELA BASICA
LUIS GALDAMES




1.3 Sintesis de Antecedentes del Entorno

ANTECEDENTES DEL ENTORNO

La escuela Luis Galdames se encuentra inserta en la Poblacién Chorrillos de la comuna de
Independencia.

Es un sector residencial que conserva la cultura de barrio que, durante los ultimos afios, y debido al
proceso migratorio, ha recibido la llegada de familias de distintas nacionalidades: venezolanas,
haitianas, dominicanas, peruanas, colombianas y bolivianas entre otros, quienes han buscado los
servicios educativos prestados por nuestra Institucion.

La escuela sirve de escenario para diversas actividades comunitarias, que incorporan iniciativa de
personas naturales, como también programas barriales, club de ancianos y juntas de vecinos.

Una caracteristica de este barrio es que mantiene tradiciones chilenas arraigadas, principalmente
ligadas a la actividad hipica, que se pueden observar en las actividades diarias de nuestros vecinos:
cuidado y paseos diarios de caballos de alta competencia, confeccidon de indumentaria para jinetes,
todo debido a la cercania con el Hipédromo Chile.

€6 Ko T

14




1.4 Localizacion del Establecimiento

Mapa de localizacidn de la comuna
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MARCO IDEOLOGICO

2.1.- Vision de futuro: Un establecimiento educativo que genera una forma de sana convivencia, en
la que se respetan todos sus miembros, favoreciendo la formacion valdrica del estudiante,
fomentando el desarrollo del pensamiento reflexivo, critico y creativo, que incorpora y atiende
la diversidad de sus estudiantes, comprometidos con el desarrollo de su Comunidad y el Medio
Ambiente.

2.2.- Mision institucional: La Escuela Luis Galdames es un Establecimiento Educativo Municipal de la
comuna de Independencia que integra diversas expresiones académicas y culturales en su
propuesta curricular y extracurricular, y que forma nifios, nifias y adolescentes bajo un
enfoque socio constructivista, desarrollando competencias y habilidades en un ambiente de
sana convivencia y bienestar socioemocional, permitiéndoles desenvolverse de manera
comprometida con su persona, su comunidad y el medioambiente.

Somos una institucion que fomenta el trabajo colaborativo entre todos los actores y niveles
educativos creando estrategias eficientes y efectivas, instaurando un ambiente de aprendizaje
positivo y de confianza, dentro y fuera del aula, valorando la diversidad para una convivencia
escolar respetuosa que favorezca el aprendizaje.

2.3.- Sellos educativos:

Sana convivencia y bienestar socioemocional: Comprendida como una construccidon en
comunidad donde participan todos los estamentos en un ambiente de confianza que permite
desenvolvernos, promoviendo el respeto y el buen trato de todas y todos los miembros de la
unidad educativa.

Valoracidon de la diversidad: Comprendida como parte de la riqueza de los grupos humanos,
previniendo cualquier tipo de discriminacion que vaya en desmedro del bienestar
socioemocional y del aprendizaje de nuestros estudiantes en comunidad.

Trabajo colaborativo: La comunidad enmarca su quehacer en un ambiente de trabajo
colaborativo, centrado en el didlogo que fomente la autonomia personal y de grupo para
alcanzar metas comunes a nivel de grupo, curso y/o escuela.

Cuidado del medio ambiente: La comunidad se compromete en el cuidado de nuestro planeta,
a través de la adquisicién de habitos y costumbres que fomentan acciones de cuidado y respeto
hacia el medio ambiente.







2.4 Definicidn y sentidos institucionales

Principios y Enfoque Educativo

Los principios inspiradores de nuestra escuela se nutren de tres vertientes: las politicas educativas
del Estado de Chile, el modelo pedagdgico local y el modelo pedagdgico institucional (PCl).

- Politicas Educativas del Estado Chileno: El Estado de Chile nos plantea que su finalidad es
promover el bien comun, para lo cual debe contribuir a crear las condiciones sociales que permitan,
a todos y a cada uno de los integrantes de la comunidad nacional, su mayor realizacion espiritual y
material posible. El derecho a la educacién y la libertad de ensefianza, constituyen derechos
esenciales, que emanan de la naturaleza del hombre y que el Estado ha de asegurar y respetar para
cumplir su fin Ultimo de promover el bien comun. En este contexto, la educacion debe ofrecer a
todos los nifios y jévenes la posibilidad de desarrollarse como personas libres, con conciencia de su
propia dignidad y como sujetos de derechos. Asimismo, tiene que contribuir a forjar en ellos el
caracter moral regido por el amor, la solidaridad, la tolerancia, la verdad, la justicia, la belleza, el
sentido de nacionalidad y el afan de trascendencia personal.

- Modelo Pedagégico Local (MPL): Constituye un marco de referencia que, sustentado en la teoria
socio constructivista del aprendizaje, permite nutrir el didlogo pedagdgico inter e intra-unidad
educativa, situando los desafios de aprendizaje en el nicleo de la conversacion. Los ejes que dan
cuerpo al MPL son: (i) Interaccién pedagdgica en el aula; (ii) Docente como mediador de los
aprendizajes; (iii) Trabajo colaborativo entre docentes; (iv) Estudiante como sujeto activo de su
aprendizaje; (v) Evaluacidn y retroalimentacion de las habilidades desplegadas por los y las
estudiantes en los distintos ambitos del saber, saber hacer y saber estar; (vi) Metodologia y
didactica. Padem 2023, pag. 14

- Proyecto Curricular Institucional (PCl): Nuestro PClI materializa la visidn, misién, valores y sellos
pedagdgicos de nuestra comunidad educativa y que se encuentran declarados en nuestro PEl, asi
como los sellos declarados en la politica comunal.

En lo central el presente PCl da cuenta de: i) los objetivos de nuestro PCl; ii) principios y enfoques
pedagodgicos; iii) las problematicas y desafios educativos; iv) las modalidades para organizar la
gestion curricular (organigrama; acompafiamiento y retroalimentacién a docentes, espacios
destinados al trabajo colaborativo y otras); los acuerdos institucionales sobre los criterios para la
retroalimentacion y evaluacion del aprendizaje (qué, cédmo y cuando evaluar); y las estrategias
pedagdgicas y didacticas (qué, cdmo y cuando ensefiar), y finalmente v) el monitoreo y evaluacion
del PCI.




MARCO OPERATIVO TECNICO PEDAGOGICO

El accionar técnico pedagdgico del establecimiento tiene dos grandes lineamientos: PCl (Proyecto
Curricular Institucional) que tiene como marco referencial el MPL (Modelo Pedagdgico Local) y los
objetivos estratégicos que sustentan el Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

3.1 Proyecto Curricular Institucional (PCl):

Proyecto Curricular Institucional-2022
ESCUELA LUIS GALDAMES

l. Introduccion

El Proyecto Curricular Institucional (PCl) es el “conjunto de decisiones articuladas y compartidas por
[la comunidad educativa] tendiente a dotar de mayor coherencia su actuacion, concretando el
disefio curricular de base en propuestas globales de intervencion diddctica, adecuadas a su contexto
especifico”™ “a través del proyecto curricular se determinan los contenidos y estrategias propios de
cada institucion docente y las formas de evaluar mds adecuadas a los alumnos concretos que tiene
cada escuela, colegio o instituto.”?

Nuestro PCl materializa la visién, misién, valores y sellos pedagdgicos de nuestra comunidad
educativa y que se encuentran declarados en nuestro PEIl, asi como los sellos declarados en la
politica comunal.

En lo central el presente PCl da cuenta de: i) los objetivos de nuestro PCl; ii) principios y enfoques
pedagodgicos; iii) las problematicas y desafios educativos; iv) las modalidades para organizar la
gestién curricular (organigrama; acompanamiento y retroalimentacion a docentes, espacios
destinados al trabajo colaborativo y otras); los acuerdos institucionales sobre los criterios para la
retroalimentacion y evaluacion del aprendizaje (qué, cémo y cuando evaluar); y las estrategias
pedagdgicas y didacticas (qué, como y cuando ensefiar), y finalmente v) el monitoreo y evaluacion
del PCI.

! Del Carmen y Zabala, 1991 (EN) Ministerio de Educacién - Ciudad de Buenos Aires, p.9. 2014.
2 Ander Egg, 1993. p. 147 (EN) Ministerio de Educacién - Ciudad de Buenos Aires, p.9. 2014.
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Il Objetivos del Proyecto Curricular Institucional

Los objetivos del PCI de nuestro establecimiento son los siguientes:
«»+ Explicitar nuestra concepcion sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje y su relacidon con
las practicas de aula;
«+» Aportar mayores claridades a los actores de la comunidad escolar de nuestro
establecimiento respecto de las concepciones curriculares a las que adscribimos;
+»+» Describir el modo en que se articulan las diferentes iniciativas e instrumentos que plasman
el quehacer pedagdgico del establecimiento;
+» Apoyar el proceso de induccién de docentes, asistentes y directivos que se incorporan por
primera vez a nuestra unidad educativa.

[} Principios y enfoques pedagdgicos

La labor educativa de nuestra Unidad Educativa se orienta en torno a algunos principios y enfoques
de nivel local contenidos en el PADEM y el Modelo Pedagégico Local (MPL) de Independencia.

Respecto al PADEM adscribimos a los principios fundamentales de Calidad, Inclusién y Participacion:
“Estos se han ido traduciendo, gradualmente, en criterios y practicas de actuacién en los distintos
niveles del sistema educativo local, orientando la toma de decisiones de los distintos actores y
facilitando la comprension de la gestion local. (...)”.3 La calidad: busca que las comunidades
educativas cuenten con un enfoque y oferta educativa integral, oportuna y pertinente a los
contextos y a la diversidad de los nifios, nifias y jovenes; fortaleciendo procesos en una ldgica de
mejoramiento continuo y sustentable. La inclusién: implica responder a las necesidades de toda la
comunidad escolar, en particular de los estudiantes, abordando la diversidad como una opcién
consciente y deliberada. La participacidon: supone la construccién de relaciones de confianza entre
los diferentes actores del sistema. Se entiende como una gestidn colaborativa y de co-construccidn
que impulsa el desarrollo de buenas practicas de participacion social, promueve que todos sean
parte de la toma de decisiones y responsables del desarrollo educativo.

Asi mismo, en este PCl compartimos la comprension respecto a la “Naturaleza sociocognitiva del
aprendizaje” expuesta en el Modelo Pedagogico Local de Independencia (2020): “(...) el aprendizaje
como un proceso de construccidn sociocognitivo, que es el resultado de una interaccidn
contextualizada (entre pares, docentesy el entorno social) que media la adquisicidn de significados,
en tanto refiere, produce y relaciona lo aprendido con aquello que da sentido a las personas en su

3 PADEM 2020, p.11y 12
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trayecto vital. Esto, a nivel del individuo (tanto docente como estudiante) conlleva procesos internos
en los que convergen tres dimensiones: la socioafectiva, la cognitiva y la interaccidon con otras
personas.”4 De esta forma, el enfoque socio-constructivista, implica promover practicas como el
indagar y recoger, mediante la observacion y la conversacién, atendiendo que el aprender se basa
la mayor parte de las veces, en necesidades y urgencias concretas. Desde la comprensidn de nuestro
MPL, nifios/as y jovenes incorporan los saberes de su experiencia histérico-social (cultura),
mediante su propia actividad practico/reflexiva, y en comunicacién con otros, por lo que la
posibilidad de los sujetos de aprender surge principalmente de la resolucién de situaciones
problematicas que encuentran cotidianamente en su vida.

A nivel de nuestra unidad educativa, las declaraciones institucionales contenidas en nuestro PEl dan
cuenta de algunos principios y enfoques pedagdgicos que sustentan nuestro trabajo educativo:

Los principios inspiradores de nuestra escuela se nutren de tres vertientes: las politicas educativas
del Estado de Chile, la inclusion como enfoque educativo y el enfoque pedagdgico constructivista.
e Politicas Educativas del Estado Chileno:

El Estado de Chile nos plantea que su finalidad es promover el bien comun, para lo cual debe
contribuir a crear las condiciones sociales que permitan, a todos y a cada uno de los integrantes de
la comunidad nacional, su mayor realizacidn espiritual y material posible. El derecho a la educacion
y la libertad de ensefianza, constituyen derechos esenciales, que emanan de la naturaleza del
hombre y que el Estado ha de asegurar y respetar para cumplir su fin Gltimo de promover el bien
comun. En este contexto, la educacién debe ofrecer a todos los nifios y jévenes la posibilidad de
desarrollarse como personas libres, con conciencia de su propia dignidad y como sujetos de
derechos. Asimismo, tiene que contribuir a forjar en ellos el caracter moral regido por el amor, la
solidaridad, la tolerancia, la verdad, la justicia, la belleza, el sentido de nacionalidad y el afan de
trascendencia personal.

e Inclusidn con respecto a la inclusidn educativa:

La UNESCO la define como el proceso de identificar y responder a la diversidad de las necesidades
de todos los estudiantes a través de la mayor participacién en el aprendizaje, las culturas y las
comunidades, y reduciendo la exclusion en la educacion. Involucra cambios y modificaciones en
contenidos, aproximaciones, estructuras y estrategias, con una visién comun que incluye a todos los
nifio/as del rango de edad apropiado y la conviccidn de que es la responsabilidad del sistema regular,
educar a todos los nifio/as. Se basa en el principio de que cada nifio/a tiene caracteristicas, intereses,
capacidades y necesidades de aprendizaje distintos y deben ser los sistemas educativos los que
estan disefados, y los programas educativos puestos en marcha, teniendo en cuenta la amplia
diversidad de dichas caracteristicas y necesidades. De este modo, se ocupa de aportar respuestas
pertinentes a toda la gama de necesidades educativas en contextos pedagdgicos escolares y
extraescolares. De este modo, para nuestra institucion resulta fundamental el trabajo con una
mirada inclusiva, entendiéndola como una aproximacién estratégica disefiada para facilitar el
aprendizaje exitoso para todos los nifio/as y jovenes. Creemos firmemente que Inclusion significa
posibilitar a todos los estudiantes a participar de lleno en la vida y el trabajo dentro de las

4 Modelo Pedagégico Local, p 7
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comunidades, sin importar sus necesidades. Es el proceso de mayor participacién de los estudiantes
en la escuela y la reduccién de la exclusién de las culturas, el curriculo y la comunidad del
establecimiento.

e Constructivismo:

La ensefianza constructivista considera que el aprendizaje humano, es siempre una construccion
interior, aun en el caso de que el educador acuda a una exposicién magistral, pues ésta no puede
ser significativa si sus conceptos no encajan ni se insertan en los conceptos previos de los
Estudiantes. Con mayor razén en la ensefianza constructivista, cuyo propdsito es precisamente
facilitar y potenciar al maximo ese procesamiento interior del alumno con miras a su desarrollo.
Como podemos ver, el modelo constructivista propicia que el estudiante piense de manera
autéonoma y entienda significativamente su mundo. La escuela debe promover el desarrollo
cognoscitivo del estudiante de acuerdo con las necesidades e intereses de éste. El profesor debe
estructurar experiencias interesantes y significativas que promuevan dicho desarrollo. Lo
importante no es el aprendizaje de un contenido sino el desarrollo y afianzamiento de las
estructuras mentales del conocer y del aprender. Se trata no tanto de memorizar contenidos sino
de involucrarse en un proceso dinamico de conocimiento que desarrolle las destrezas cognoscitivas
mediante modelos de descubrimiento y solucién de problemas. El fin de la educacién, dentro de
este modelo pedagdgico, es generar comprensién, autonomia de pensamiento v,
consecuentemente, personas creativas.

En relacion con los valores propuestos por nuestro PEIl, encontramos:

e Autoestima positiva: Es la valoracion positiva que tenemos de nosotros mismos y de los
demas, que promueve el desarrollo humano integral

e Trabajo colaborativo: Es aquel trabajo que se realiza conjuntamente, toda la comunidad
educativa, persiguiendo objetivos comunes.

e Actividad fisica: Promover la actividad fisica y la recreacion como eje vital para el desarrollo
humano, no solo en instancias de educacion fisica.
e Formacién ética y moral: Es una educacién basada en los valores humanos trascendentales

y el respeto hacia la persona. Se promoverd a través del curriculo y de los contenidos
académicos permanente.
e Prdcticas democrdticas: Propender al desarrollo de un quehacer que considere las opiniones

de cada uno de los miembros de la comunidad escolar que son parte de los distintos
procesos a desarrollar.
e Respeto a la diversidad: respetar, aceptar y valorar a los estudiantes provenientes de otras

culturas, como también a los estudiantes con NEE

e Solidaridad: Estar atento a las necesidades del otro, ir en ayuda de los otros cuando se
encuentran en una mala situacion

e Compromiso social: Fomentamos una educacién centrada en el compromiso social de

nuestros estudiantes con la Comunidad Educativa y Comunidad en general, entendida como
el deseo de realizar acciones que permanezcan en el tiempo y que se orienten al bien
comun.
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e Compromiso medioambiental: promovemos el cuidado y preocupacion por el

medioambiente, generando redes de trabajo e iniciativas desde los distintos estamentos de
la escuela.

Iv. Problematica educativa: énfasis y desafios

Durante el afio escolar 2021 se realizan clases online en el primer semestre y en el segundo semestre
clases mixtas (clases remotas y presenciales) con la cantidad de estudiantes segun aforo, acogiendo
la normativa del MINSAL y MINEDUC que orientd a la comunidad educativa en el resguardo de los/as
estudiantes y sus familias/as.

Con el propésito de apoyar a los/as estudiantes durante el periodo escolar 2020-2021 se considera
principalmente el bienestar socioemocional, realizando talleres presenciales relacionados con el
arte, el deporte y el medioambiente, entregdndole una gran cantidad de tiempo a las actividades
psicomotrices, del huerto y de los espacios para las artes visuales y musicales, ademas de
considerar actividades curriculares en la asignatura de orientacidn, vinculadas con el fomento de
la vida sana, la igualdad de género, sexualidad y afectividad y proyectos de derechos humanos,
migracion e interculturalidad y buen trato, lo que ha contribuido a fortalecer la confianza en
nuestros estudiantes y entre directivos y docentes, beneficiando a corto y mediano plazo mejoras
de los aprendizajes.

En relacion con el drea pedagdgica, se consideran datos para la toma de decisiones de manera
colaborativa.

El “uso reflexivo de datos” se refiere a la capacidad de la escuela para utilizar en forma reflexiva los
datos mediante un conjunto coordinado de procesos de investigacidn-accidn, con el fin de apoyar,
informar, o tomar decisiones en forma contextualizada, pertinente y colaborativa con foco en los
procesos pedagdgicos’.

Se prioriza el analisis reflexivo de los resultados de las evaluaciones DIA del afio 2021 en las
asignaturas de lenguaje y matematica desde tercero a octavo basico, las evaluaciones Lirmi de los
periodos escolares 2021 y 2022 en las asignaturas de lenguaje, matematica, historia y ciencias de
quinto a octavo bdasico y en primero y segundo bdsico el analisis se centra en la asignatura de
lenguaje a propdsito de la “Experiencia piloto para el fortalecimiento de habilidades comunicativas”
implementada a nivel comunal desde marzo del aio 2022. Ademas, se consideran los resultados de
las evaluaciones docentes del afio 2021.

Estos datos entregaron informacién significativa para tomar decisiones contextualizadas respecto
de las necesidades y caracteristicas de los/as estudiantes, docentes, familia y la escuela con enfoque
en el desarrollo del pensamiento critico y creativo siguiendo los lineamientos del sistema de la
educacion publica de Independencia que concibe la educacion como “un derecho, asegurando no
solo el acceso de los y las estudiantes sino también su permanencia en un sistema de calidad e

5 Usos de datos y mejora escolar: una aproximacion a los sentidos y practicas educativas subyacentes a los procesos de
toma de decisiones - V. Parray G. Matus
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integral, que impacte en su bienestar, que facilite el acceso a mejores oportunidades y permita el
desarrollo pleno®.

Los principales obstaculos que presenta nuestro establecimiento en el afio 2022 tienen que ver
principalmente con las evaluaciones estandarizadas en las asignaturas de lenguaje, matematica,
historia y ciencias, ya que al ser revisadas por los equipos de aula y co-docencias se concluye que
éstos no se han actualizado, por lo que no son adecuadas al contexto de los/as estudiantes.

Los desafios observados este afio son la falta de estrategias que guien y favorezcan la evaluacion
auténtica a través del aprendizaje colectivo vinculado al sello de trabajo colaborativo y al plan de
desarrollo profesional docente.

También se plantea como desafio la difusidn de practicas relacionadas con el reciclaje, el huerto,
con la finalidad de hacer participes a toda la comunidad educativa ya que es un aporte significativo
a nuestro sello medioambiental.

V. Propuesta pedagdgica

Esta seccién describe aquellas practicas que muestran como se plasma en concreto el ideario de
nuestra comunidad educativa y los acuerdos del territorio de Independencia, en el trabajo educativo
y formativo de nuestro establecimiento con nifios, jévenes y familias. Se abordaran tres ambitos en
esta seccion:

1. Organizacidn de la gestidn curricular.

En esta seccidon se describe el modo en que se organiza la gestidon pedagdgico curricular en nuestra
unidad educativa, dando cuenta de:

i.i)organigrama de la gestion curricular

ORGANIGRAMA

lefa UTP

Coordinadora Coordinadora Coordinador Coordinadora — Coordinadora
Ed. Parvularia 1° ciclo CRA 1" ciclo PIE

Co docencia Docentes y
Lenguaje y profesionales
Matemndtica PIE

Equipos de Equipos de Equipas de
aula NT1-NT2 aula 1® a 4 aula 5 a B*

6 Planificacion Estratégica 2022 — 2025 Articulacién conceptual. Teorias de la accién en la planificacion.




ii) modalidad para organizar y sistematizar la informacion para ser utilizada en la toma de
decisiones.

Consideramos para organizar y seleccionar informacion, las bases del Plan de Formacién Local y
nuestro Plan de Desarrollo Docente, que se enfocan en el modelo socio constructivista, cuyas
acciones realzan el trabajo colaborativo que es uno de nuestros sellos y que se articula con los
objetivos estratégicos PME, el que es realizado con el equipo PIE, co-docencias y trabajo CRA, que
impacten en la formacién integral de todos los estudiantes. Este cruce de informacidn se sistematiza
y canaliza a través de las reuniones de Equipo de UTP, recolectando informacién de los procesos de
ensefianza — aprendizaje de los distintos ciclos y equipos de aula, para en equipo tomar decisiones
e implementarlas.

jii) las estrategias de acompafiamiento y retroalimentacion a los y las docentes
“Prdcticas de acompaiamiento a la ensefianza”.

Entrevistas. En una primera instancia, se realizan entrevistas individuales y grupales con los
docentes de manera de recolectar informacién mas cualitativa, esta estrategia realizada a través de
plataformas virtuales y/o de manera presencial es una estrategia que fue importante para decidir
nuevos lineamientos de trabajo de acompanamiento. En esta instancia se realiza un guion de
preguntas con lineamiento basado en los principios DUA, insumo que nos servird como base para
futuros acompafiamientos”.

iv) la descripcion de las estructuras institucionales del establecimiento para el trabajo colaborativo

a) articulacidn nivel de transicién primer afo: a partir del decreto 373 se realiza diversas instancias
de articulacidn entre niveles, sin embargo, no habian sido sistematizadas hasta el presente afio
2021, las cuales fueron concretizadas a través de un plan que se llevd a cabo una vez iniciadas las
clases presenciales.

b) Co docencia 12 y 22 basico: existe un trabajo colaborativo, en donde los co docentes realizan las
diversas etapas del proceso de ensefianza — aprendizaje en forma conjunta.

c) Co-docencia lenguaje y matematica segundo ciclo: con el objetivo de potenciar aprendizajes en
estas areas del curriculum se establecen estas co-docencias

d) Equipos de aula: estos se conforman por profesor jefe en primer ciclo y docente PIE y en segundo
ciclo por docentes co-docencias de lenguaje y matematica y docente PIE correspondiente al curso.
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Organizacion de la gestion curricular

Nombre de la practica  Acompanamiento a docentes en elaboracion de

definido porel planes de evaluacion.

establecimiento

Descripcion de la ‘Cada docente completa su plan de evaluacion en
practica un plazo estipulado ésle es compartido con

coordinacion y UTP para su revision y postenor

retroalimentacion, donde se visualizaron desafios

para implementarios en los futuros planes.

Se comparten estrategias evalualivas entre

docentes en reuniones de coordinacion y GPT.
Periodicidad/frecuencia Tnmestral

de la practica

Participantes de la Iodos los docentes del establecimiento
practica

Responsables de la ‘Coordinaciony UTP

practica

2. Metodologia y didactica (qué, cuando y cdmo enseiar).

Se reconocen en esta seccion definiciones y descripciones de prdcticas concretas de las unidades
educativas (en coherencia con el marco del MPL de Independencia), sobre la interaccidon pedagdgica
y sobre las rutas formativas que “contribuyen a la vinculacién entre el objeto de conocimiento, el
objetivo de aprendizaje y los sujetos que participan en la interaccidn pedagdgica” (MPL, 2020. p.11).
En este dmbito describimos de qué forma nuestra unidad educativa promueve los cuatro grandes
momentos que se espera que nifias, nifios y jévenes vivencien en sus procesos educativos: i)
exploracién/descubrimiento, ii) analisis de datos y toma de decisiones, iii) distincion de brecha entre
lo antiguo/lo nuevo, y iv) la auto, hétero o co-evaluacion, en base a evidencias de su propio
desempeiio.




Nombre de la practica
definido por el Trabajo colaborativo
establecimiento

Articulacién entre las areas de la escuela, colaborando
desde distintas instancias y experiencias que otros
Descripcion de la préactica profesionales han tenido con los/as mismas
estudiantes con la finalidad de elaborar un plan de
intervencion mas focalizado en sus necesidades.

Periodicidad/frecuencia de
la practica

Una vez por afio

EEIRIENERIGEEN CAENICWil-88 Todo el equipo PIE

SES P EELIEEN CRER i 8 Equipos de aula de cada curso

[ S CRIGCEN N CELIS (R0l Protocolo e informes psicopedagdgicos, cognitivos y/o
monitoreo (si existen) fonoaudiol6gico
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Nombre de la préactica
definido por el Coordinacion medioambiental
establecimiento

Las docentes que conforman la coordinacion
medioambiental desarrollan Plan Anual para
consolidar el sello medio ambiental en la
comunidad:

- Reuniones semanales de Coordinacion
medioambiente

-Monitoreo y evaluacion de Plan de acreditacion.
-Realizacion de Taller de huerto

DL gl o[l Mo AN ETS M -Ambientalizacion de espacios de reciclaje
-Conmemoracion de efemérides ambientales con
actividad significativa y practica (baile, canto,
stand recreativo, feria, etc.), se realizara de
manera colectiva por niveles: Dia de la tierra, Dia
internacional del reciclaje, Dia mundial del
medioambiente, Dia internacional de los parques
nacionales, Dia internacional contra el cambio
climatico.

Periodicidad/frecuencia de

. .. Durante el afio
la practica

Comunidad Educativa: Equipo directivo, UTP,
Participantes de la Coordinadores, profesores en general,
préactica estudiantes, apoderados, asistentes de la
educacion, vecinos.

Responsables de la
practica

Coordinacion medioambiental

Instrumentos de registro Acta de reuniones, Registro fotograficos, videos
WRNGIIGICORNE RIS CRIMN de presentacion, planificacion de actividades
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Nombre de la practica
definido por el
establecimiento

Descripcién de la
practica

Feria Cientifica escolar

-Cada curso define el tema que abordara durante la
realizacion de la feria cientifica, identificando el objetivo de
aprendizaje que desarrolla durante el transcurso de las
actividades planificadas.

-Investigan en diferentes medios y recopilan informacién
pertinente para elaborar su presentacion en base al ensayo
y error, logran identificar aciertos que compartirdn con los
otros grupos cursos.

-Seleccionan materiales apropiados, privilegiando aquellos
gue sean de caracteristicas medio ambientales acordes a
nuestro PEI

-Los y las estudiantes guiados por sus docentes preparan la
exposicion desarrollada a través de la experimentacion.
-Realizan bitacora y responden rubrica holistica adecuadas
al nivel de desarrollo cognitivo de cada estudiante, tanto
espectadores como expositores describiendo auto y co-
evaluacion.

-Los docentes evallan actitudes, procedimientos,
habilidades y secuencia de los procesos, entregando una
retroalimentacion formativa que ayude a fomentar la
adquisicion de habilidades en los estudiantes.
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Periodicidad/frecuencia de la

practica

Comunidad Educativa. (UTP, Coordinadores,
Participantes de la préactica profesores en general, estudiantes, apoderados,
asistentes de la educacion)

Comunidad Educativa. (UTP, Coordinadores,
Responsables de la practica profesores en general, estudiantes, apoderados,
asistentes de la educacion)

Instrumentos de registro y/o Registro fotografico, videos de presentacion,
monitoreo (si existen) pauta de evaluacion.

3. Criterios de retroalimentacidn y evaluacion de los aprendizajes (qué, cdmo y cuando evaluar).

Se describe en este apartado el uso pedagdgico de la evaluacion en nuestra unidad educativa,
lo cual implica describir aspectos como: i) explicitar estrategias que potencian la evaluacion
formativa; ii) dar cuenta de los lineamientos para diversificar la evaluacion; iii) explicitar un
sistema de calificaciones coherentes con la planificacidn, basado en argumentos pedagdgicos;
iv) describir el trabajo colaborativo docente donde se discuten y acuerdan criterios de
evaluacion y evidencias evaluativas centrales de las asignaturas, v) dar cuenta de las acciones
de conocimiento, comprension y participacién de nifios y jévenes respecto a los métodos de
evaluacidn de su trabajo, vi) explicitar las estrategias de evaluacién auténtica y formativa con
nifias y jévenes.
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Nombre de la practica
definido por el
establecimiento

Evaluacion formativa de los niveles transicion de
Educacion parvularia.

e Se utilizan diversas estrategias para potenciar la
evaluacion formativa en cada ambito, a través del
juego, utilizacion de material concreto, Imagenes,
videos educativos, visitas pedagodgicas, mdusica,
exploraciéon dentro y fuera del aula, pintura,
escultura, etc. las cuales se van relacionando a
través de las unidades tematicas relacionados con
diferentes OA.

o Para la diversificacion de la evaluacién se planifica
con el equipo de aula y profesores de taller,
seleccionando OA, OAT y unidades tematicas, para
observar el logro de aprendizajes de manera
transversal.

Descripcion de la préactica

o Se seleccionan diversas estrategias e instrumentos
para evaluar, dependiendo de los OA y unidades
tematicas, llevando un registro de los avances que
van alcanzando los parvulos.

e Se realizan reuniones de equipo de aula y
profesores de taller para acordar los criterios de
evaluacion, como se obtendran las evidencias y para
un posterior analisis de los avances y dificultades
presentadas por los péarvulos.

o Dar cuenta de las evidencias de sus aprendizajes a
través de collage, dibujos, esculturas, modelado,
disertaciones, creacibn con material concreto,
bailes, musica, entre otros.

Periodicidad/frecuencia de

. . Clase a clase
la practica

Participantes de la Educadoras, técnicas en parvulos, profesora de arte,
practica profesor ed. Fisica, profesor de inglés
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Responsables de la
practica

Jefa UTP y Coordinadora

Observacion directa

e Lista de cotejo

e Entrevistas

Instrumentos de registro

] . e Escalas de apreciacién
y/o monitoreo (si existen)

e Registro anecdético

Bitacoras

Rubricas

VL. Monitoreo y evaluacidén del proyecto curricular institucional

La propuesta de evaluacién de nuestro PCl considera atender a tres dimensiones, en funcion de los
objetivos que este se planted:

i.monitoreo operativo de la propuesta pedagdgica (tiempos, recursos, responsables) (semestral);
ii.seguimiento y evaluacion del logro de los objetivos del PCI (anual y trianual); y
iii.abordaje formativo del PCI de las problematicas de la comunidad educativa identificadas (anual).

Ademas, realizaremos un seguimiento especial a la difusién, conocimiento y sensibilizacién del PCI
entre toda la comunidad educativa.

El seguimiento ajustado y permanente al PCl, asi como la difusion y sensibilizacién contribuiran a
que el PCl sea una referencia conocida, Util para la unidad educativa, y que oriente el trabajo
formativo.

La evaluacion general del PCl se realizara al final del tercer afio de implementacidén y se consideraran

los resultados de las tres dimensiones sefialadas, ademas de la realizacidn de un hito participativo
de evaluacidn del PCl al final del tercer afio.
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3.2 Objetivos estratégicos (PME): Los objetivos que a continuacién se detallan corresponden al
ultimo ciclo estratégico de PME. En el primer trimestre académico 2023 se modificardn de acuerdo
con el nuevo ciclo que se inicia. Los objetivos se agrupan por dimension:

3.2.1 Gestion pedagodgica:

Consolidar la apropiacién del Modelo Pedagdgico Local, en las practicas docentes, a través
de la sistematizacién de procesos rigurosos y colaborativos, con foco en la preparacion de
la ensefianza, andlisis y evaluacion de la acciéon docente en el aula, con la finalidad de
mejorar el aprendizaje de todos los estudiantes.

3.2.2 Liderazgo

Consolidar un sistema de practicas de gestién que permita el monitoreo, seguimiento y
evaluacidon de los procesos liderados por el equipo directivo en el establecimiento
educacional, permitiendo tomar decisiones oportunas y fundamentadas para la evaluacion
institucional.

3.2.3 Convivencia escolar:

Consolidar la apropiacién del enfoque de derecho en la comunidad escolar, a través de las
practicas que faciliten ambientes de participacion para el desarrollo integral de los
estudiantes, de manera de generar un clima escolar que se fortalezca mediante el didlogo,
la reflexién y la participacion.

3.2.4 Gestion de Recursos:

Implementar un sistema de apoyo para la administracion de los recursos administrativos y
financieros que permitan monitorear el uso de los espacios educativos y/o recursos
didacticos que favorezcan los procesos de ensefianza aprendizaje.
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3.3 Equipos de trabajo:

EQUIPO DIRECTIVO
Directora, Jefe Unidad Técnico-Pedagdgica e Inspector General.

EQUIPO DE GESTION ESCOLAR
Directora, Jefe Unidad Técnico-Pedagdgica, Inspector General, Coordinador Convivencia Escolar,
Coordinadora PIE, Coordinadoras de ciclo.

EQUIPO TECNICO PEDAGOGICO
Jefa de UTP, Coordinadoras de ciclos y Coordinadora PIE.

CONSEJO ESCOLAR
Representantes Equipo Directivo, Representante de los Docentes, Representantes de los
Asistentes de la Educacién, Representante Centro de Padres y Centro de Estudiantes, Prof.
Asesor Centro de Estudiantes y asesora CEPA, Encargado de convivencia y Representante del
DAEM.
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MARCO EVALUATIVO

4.1 Sobre Estrategias para difundir el PEI

DIFUSION ANUAL DEL PE|

e Sedaaconocer al Consejo Escolar: Organismo integrado por representantes Direccidn,
Docentes, Asistentes de la Educaciéon, Centro de Padres, Representante del Programa
Integracidn, Representantes del Centro de estudiantes.

e Se entrega a los padres, madres y apoderados en el momento de la matricula.

e Sedifunde en el Consejo de Profesores.

e Plataforma digital (LIRMI, funpage y pdgina web institucional)

e Se envia copia al Departamento Provincial de Educacion.

e Se envia copia al DAEM de Independencia

4.2 Sobre Monitoreo y Seguimiento

MONITOREO Y SEGUIMIENTO AL PE|

Al término de cada afo lectivo se realizara jornada de evaluacién del PEl, aplicando una pauta
consensuada en la Comunidad Escolar.

4.3 Sobre Evaluacion Final (a 4 afios)

EVALUACION AL PEI

Al término del ciclo de mejoramiento educativo se evaluara la inclusién de ajustes, actualizacion
o reformulacidn del Proyecto Educativo Institucional de la Escuela o cuando el quehacer
pedagdgico lo requiera.

Independencia, diciembre de 2022.
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