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PRESENTACION

a planificacién de la que se da cuenta en este documento, constituye el pase de inicio

del segundo afio de implementacion del ciclo estratégico definido hasta el afio 2025.

En €], se busca instalar un punto de llegada que supere las miradas de corto plazoy, a

la vez, que inspire la accion educativa, en cuyo centro estan los aprendizajes de todos
y todas.

Como nivel intermedio, nos asiste la conviccion y la responsabilidad de orientar el siste-
ma educativo de Independencia, concibiendo dicha orientaciéon como una fuerza de liderazgo
que movilice capacidades, motive y genere condiciones institucionales para impactar positi-
vamente en las practicas pedagogicas e institucionales. Con ello no buscamos otra cosa, sino
activar el aprendizaje de todos y todas.

Hablamos puntualmente de construir una vision comun sobre el aprendizaje que se es-
pera promover en todos los actores y niveles del sistema local. Es esta misma vision la que
despliega influencia para acompanar los procesos de desarrollo profesional y del aprendizaje.

En el primer capitulo del PADEM 2023 se aborda el encuadre institucional: aprendizajes
para todos y todas. Este encuadre reconoce los aprendizajes del ciclo anterior para constituir-
se como conector entre las definiciones de la politica educativa, las escuelas, aulas y docentes
de manera consecuente. Ello requiere de un marco que otorgue coherencia a las acciones edu-
cativas que permitan alcanzar los propositos del aprendizaje con visién sistémica y respon-
sabilidad. Es por esto que se da cuenta de las premisas de este nuevo ciclo estratégico y de los
impactos definidos.

En el segundo capitulo nos referimos al diagnéstico y contexto comunal. Aqui se informan
los datos comunales que caracterizan el territorio desde el punto de vista de su identidad y
sus caracteristicas demograficas, socioeconomicas, culturales y politico-administrativas. Lue-
go se abordan los aspectos inherentes al sistema educacional comunal, detallando las series
de datos relativas a la eficiencia interna, resultados de aprendizaje y cobertura de programas
ministeriales. Por ultimo, y a través de una ficha sindptica, se entrega informacién agregada
por unidad educativa.

La implementacién de la politica educativa local 2022 se toca en el capitulo siguiente.
Aqui nos referimos al monitoreo del Plan de Accidén 2022 por area de trabajo, identificando
el estado de ejecucién de las acciones, junto con un informe mas cualitativo del reporte del
mencionado monitoreo en funcién de los focos prioritarios asociados a las trayectorias educa-
tivas, el desarrollo del pensamiento critico y el trabajo colaborativo y el despliegue de habili-
dades comunicativas, la resolucién de problemas y la indagacién cientifica. En este apartado
se consigna ademas un relato descriptivo de las acciones que tienen especial relevancia para
visibilizar el modo en que se despliega la politica comunal.

La planificacién de 2023 es abordada en el cuarto capitulo, y corresponde al segundo afio
de implementacion del ciclo estratégico. Su formulacion se sustenta en las definiciones del



ciclo estratégico y en el despliegue de los tres impactos definidos, junto con los siguientes
aspectos:

* El principio de participacién de las comunidades educativas en su construccién y en una
propuesta metodolégica consistente.

e Adecuacion de sumetodologia a las condiciones que impone esta etapa de la pandemia.

* Asegurar la coherencia con un encuadre estratégico de mediano plazo, con metas y accio-
nes que tributen a este horizonte.

* Dar continuidad a las légicas de mejora institucional, en las que es necesario insistir res-
pecto del ciclo estratégico que finaliza.

El ultimo capitulo denominado estructuras y soporte de la gestion educativa considera
como elemento a la base la suscripcion del Convenio Plan de Transicion a la Nueva Educacion
Publica que impone un conjunto de compromisos asociados a una adecuada y éptima tran-
sicién del servicio educacional, asi como el fortalecimiento y mejora de dicho servicio hasta
su total traspaso, considerando la situacion educacional, administrativa y financiera del sos-
tenedor municipal. Teniendo en consideracién lo antes mencionado este capitulo precisa las
condiciones requeridas y proyectadas tanto en materia de dotacion docente, directiva y de
asistentes de la educacion, como de infraestructura (entendida como la mantencién, desarro-
llo y renovacién de espacios y ambientes educativos seguros, adecuados y funcionales a los
desafios educativos), y del ejercicio presupuestario que responda a los desafios planteados.

Dado el contexto histérico en el cual estamos insertos hoy, el educar ratifica y exige la
necesidad del reconocimiento constitucional del derecho a la educacion y del rol garante del
Estado, desde una légica que promueva la colaboracion por sobre la competencia, situando la
experiencia de aprendizaje en el contexto en que se produce, y siendo capaz de generar trayec-
torias escolares con bienestar paralos y las estudiantes. Independencia reitera su compromiso
con la construcciéon de un sistema de educacion publica de calidad, participativo y democrati-
co, no sexista, inclusivo y con una infraestructura pertinente, capaz de proveer una educacién
publica que esté a la altura de nuestras nifias, nifios, adolescentes y sus familias, y que aporte
a la construcciéon de una sociedad donde primen la justicia, el bienestar y la democracia.

Claudia Carrillo Figueroa
Jefa DAEM Independencia
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CAPITULO UNO

ENCUADRE INSTITUCIONAL:
APRENDIZAJES PARA TODOS Y TODAS












isponer de un encuadre institucional y un marco de coherencia que asegure la cen-

tralidad en el aprendizaje de todos y todas, es un imperativo para la gestion educa-

tiva de nuestro territorio. Ello nos permite identificar el modo en que las acciones de

cada quién contribuyen a los propositos e impactos en el aprendizaje, el bienestar y
la equidad educativa.

Como ya hemos declarado, la implementacion del nuevo ciclo de planificacién estratégica
2022-2025, asume que el aprendizaje de todas las ninas, ninos y jovenes constituye el corazén
de su propésito y, por ende, ello define también el despliegue de las acciones del aho 2023.

Ponemos el acento en la generacion de ambientes de intercambio que animen la indaga-
cion, la reflexion y retroalimentacién constante, la construccion de culturas colaborativas, con
disposicion a la innovacion y a la autoevaluacion para la mejora. De esta manera, buscamos
que las comunidades educativas sean un auténtico espacio de encuentro donde el aprendizaje
se despliegue con motivacion, con propoésito, autonomia, maestria y conexién, para la inclu-
sion efectiva en el siglo XXI de los y las estudiantes que hoy transitan su proceso educativo.

Procuramos también que la organizacion del quehacer escolar, la gestion de los recursos, la
integracién de datos, el monitoreo del cambio y la evaluacién de los resultados, sean procesos
integrados que habiten cerca del aprendizaje para poder promoverlo.

Nos moviliza como premisa esencial la conviccién de que el aprendizaje es el foco y centro
del quehacer educativo y de la organizacién escolar, el cual debe transformarse en la conver-
sacion esencial en todos los niveles del sistema. Es decir, resulta imperioso que el dialogo en
torno a la practica y la reflexion sobre el aprendizaje, esté a la base de las relaciones de todos
quienes convivimos en las comunidades educativas.

Este primer encuadre, asociado al cambio e innovacién en la educacién de Independencia,
se sustenta y da continuidad a lo logrado en el ciclo estratégico concluido en 2021 permitién-
donos profundizar y abordar de manera mas decidida el mejoramiento de los aprendizajes.

Una segunda premisa de este nuevo ciclo de mejora es la responsabilidad del nivel inter-
medio, DAEM, de orientar su accién como una fuerza de liderazgo que activa capacidades,
motiva y genera condiciones institucionales para impactar en practicas pedagégicas e ins-
titucionales que movilicen aprendizajes en las y los estudiantes. Es decir, se trata de desa-
rrollar un sistema comunal capaz de construir una vision compartida sobre el aprendizaje que
espera promover en todos los actores y niveles del sistema, y que despliega su influencia para
acompanar los procesos de desarrollo profesional docente y el aprendizaje.

En funcién de lo anterior, y desde la logica de la teoria de accién que senala que “el princi-
pio basico de una teoria de la accién es que provee una linea conectora con el nucleo pedagogi-
coy que responde a la pregunta, ;cuales son las actividades clave que deben ocurrir para me-
jorar los procesos de ensefianza-aprendizaje?”, las preguntas que animaron las definiciones
del nuevo ciclo estratégico apuntaron a construir los impactos que necesitamos y queremos
observar en los ninos, ninas y adolescentes de Independencia al concluir el ciclo de mejora-
miento en 2025, a levantar un diagnéstico actualizado y a definir cudles son los focos que un
aprendizaje de calidad compromete en este territorio.

La respuesta construida colaborativamente con las comunidades educativas se refleja en
los tres impactos esperados para este ciclo, que delinean dénde queremos llegar y, desde ese
horizonte, interroga cuales son las capacidades, rutas y acciones que posibilitan su logro.

1 Ver https://www.lidereseducativos.cl/wp-content/uploads/2018/07/NT3 L6 C.A. Gestion-del-cambio-
creencias-y-teoria-de-la-accion_17-07-18.pdf
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Los impactos concordados buscan que ninos, ninas y adolescentes de nuestra comuna:

* Sean protagonistas de una trayectoria escolar de calidad, con bienestar subjetivo y motiva-
cion, lo que les permite idear sus proyectos de vida y acceder a la educacion superior.

e Desarrollen habilidades de pensamiento critico para abordar de manera colaborativa pro-
blemas complejos en escenarios de incertidumbre, participando e incidiendo de manera
activa en su comunidad y territorio.

* Desplieguen habilidades comunicativas, de resolucién de problemas e indagacion cientifi-
ca que potencian sus oportunidades de inclusion.

Lo anterior requiere resolver como “garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de ca-
lidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”, como se ha
comprometido en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) hacia 2030. Esta perspectiva
nos aproxima a una comprension de calidad educativa? que reconoce y se vincula con las
dimensiones ético-morales, afectivas, cognitivas, artisticas y corporales, que interpelan domi-
nios en el saber (conocimientos), saber hacer (destrezas) y en las relaciones intra e interperso-
nales, escenario donde actuan nuestros valores.

Asumimos, entonces, una educacion publica que desarrolla experiencias de aprendizaje
profundo que permitan a los y las estudiantes desplegar capacidades de pensamiento critico,
abordar creativamente la solucién de problemas complejos, colaborar con otros, desarrollar
una comunicacién efectiva, actuar con compasion y solidaridad, y autorregularse. “Por esta
razon, el aprendizaje profundo tiene el potencial de tender puentes entre el cambio educativo
y la justicia social, dos campos que, en gran medida, hasta ahora se han desarrollado por sepa-
rado” (Santiago Rincén -Gallardo, 2021).

De este modo, nos convoca la determinacién de formular una propuesta de educacién pu-
blica que asuma la construcciéon de estos puentes, para que los y las estudiantes dispongan de
las mejores oportunidades de habitar un mundo mas justo e incidir en su conquista.

1.1 POLITICA EDUCATIVA COMUNAL

La politica educativa de la comuna de Independencia considera elementos de continuidad del
ciclo estratégico anterior, los enfoques a los que adscribe, incorpora los aprendizajes colecti-
vos que han sido resultado de las iniciativas desplegadas y, en particular, de la experiencia
de pandemia que afianzé el trabajo colectivo y las confianzas en nuestro sistema educativo.
Considera también aspectos de contexto nacional y local, es decir es una politica de caracter
situado que se construye reconociendo la complejidad del territorio que habita.

2 Si bien su comprensién ha sido motivo de debate, se avanza en una perspectiva multidimensional y
compleja como se observa en la Ley General de Educacién (LGE) que en su articulo 2 define a la educaciéon
como un “proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la vida de las personas
y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y
fisico, mediante la transmisién y el cultivo de valores, conocimientos y destrezas. Se enmarca en el respeto
y valoracién de los derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad multicultural
y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las personas para conducir su vida en forma
plena, para convivir y participar en forma responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa en la
comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del pais”.
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Elementos de continuidad del ciclo estratégico anterior son las dimensiones de territo-
rialidad, intersectorialidad y participacion. Territorial, porque hace visible y reconoce que el
aprendizaje es situado, en tanto se desarrolla en y desde la experiencia cotidiana de interac-
tuar, de construir y significar la experiencia desde lo individual y lo comunitario; intersectorial
porque entiende que el buen aprendizaje requiere de respuestas complejas e integrales, que
se construyen en colaboracion con las instituciones y organizaciones locales; y participativa,
porque valora e integra la voz de todos los actores, quienes identifican, deliberan y deciden
conjuntamente acerca del quehacer escolar, contribuyendo a la formacién integral de los ni-
nos, ninas y jovenes, y al desarrollo de una ciudadania global.

La perspectiva de derecho e inclusién inspira y mandata nuestra politica educativa comu-
nal, y se expresa de manera consistente con los tres impactos definidos. De este modo, enten-
demos la educacion como un derecho en sus dimensiones de acceso y permanencia, en un
sistema capaz de brindar una experiencia educativa de calidad, con bienestar y motivacién a
los y las estudiantes, permitiéndoles un desarrollo integral; capaz de acogerles desde su diver-
sidad, generando practicas que permitan construir un curriculo para todos y todas, junto con
orquestar el aprendizaje en funcion de sus trayectorias escolaress.

Avanzamos en una comprension comun sobre el proposito y la naturaleza de la labor edu-
cativa y del aprendizaje, que sea capaz de expresarse en el quehacer de las comunidades, de
manera sistémica y con un sentido de responsabilidad compartida acerca de lo que buscamos.

Asi, nuestra politica educativa comunal, junto con definirse desde los impactos que plan-
tea la planificacion estratégica, tiene como referentes principales los siguientes aspectos del
contexto nacional y local:

* Lineamientos ministeriales: que se plasman en los cinco ejes de la Reactivacion Educativa
Integral4, convivencia y salud mental, fortalecimiento y activacion de aprendizajes, revin-
culacion y garantia de trayectorias educativas, plan nacional de transformacion digital y
conectividad, plan nacional de infraestructura; y los tres ejes de la Hoja de Ruta de Educa-
cion Parvularias: equidad institucional, calidad integral y expansion de la red publica. Estos
lineamientos son coherentes con las definiciones locales y vienen a robustecer la ruta de
trabajo dibujada.

e Proceso constituyente: nuestro sistema educativo debe hacerse eco de la necesidad de
construir un nuevo itinerario constituyente, aportando desde las comunidades educativas
a este nuevo proceso, fortaleciendo la formacion ciudadana desde la primera infancia y
durante toda su trayectoria.

* Servicio Local Mapocho®: trabajamos para asegurar un traspaso administrativo impecable
al serviciolocal y,al mismo tiempo, para que las buenas practicas y aprendizajes de nuestra
comuna se pongan al servicio de una gestion colaborativa en el territorio. En esta linea el
municipio ha firmado el convenio de transicion a la nueva educacion publica, que genera
las condiciones institucionales para dicho proposito.

3 Guia para la Educacién Inclusiva Desarrollando el aprendizaje y la participacién en los centros escolares
(adaptacion de la 3 edicién revisada del Index for Inclusion) Tony Booth y Mel Ainscow (2015).
https://seamoscomunidad.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/127/2022/06/PoliticaSeamosComunidad.pdf

5 https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2022/06/hdr.pdf

6  https://educacionpublica.cl/wp-content/uploads/2021/07/Decreto-N71.pdf
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* PLADECO: a nivel de la planificacién comunal, alineados con el enfoque territorial
2023-2024 basado en una gestion sostenible, focalizada en la recuperacion de los barrios, su
patrimonio y el desarrollo de todas y todos los habitantes de Independencia.

En este breve tiempo de implementacion del nuevo ciclo estratégico, hemos identificado
valiosos hallazgos y aprendizajes. Por una parte, se ha perfeccionado el mecanismo de toma
de decisiones combinando la autonomia y una preocupacion por lo local, sentando las bases
parala co-responsabilidad en resoluciones de caracter estratégico. Por otra parte, se observan
avances en las practicas de trabajo colaborativo y en la valoracién de estas, en tanto permiten
construir consensos a partir de comprensiones comunes, para la innovacion, para pensar y
repensar el accionar y para ampliar la incidencia de todos y todas. A partir de estos avances,
se evidencia que la tarea de crear coherencia a nivel comunal trasciende el alineamiento de
los instrumentos de gestion y objetivos, y se produce cuando todos podemos asociar nuestro
quehacer a un proposito compartido.

Todo esto nos plantea expectativas mas ambiciosas y exigentes respecto del rol de docen-
tes y lideres pedagogicos, asi como de los espacios de participacién y construccion colectiva,
considerando que el tejido construido nos permite abrir y sostener una conversacion abierta y
profunda sobre el aprendizaje. Este dialogos es capaz de generar los necesarios puentes entre
el cambio educativo y la justicia social, teniendo presente quiénes son nuestros y nuestras es-
tudiantes, como es la sociedad que habitan y hacia donde transita, y en consecuencia, cuales
son las garantias que el sistema educativo local debe ofrecer para un despliegue exitoso de sus
proyectos de vida.

Este es el entramado donde las comunidades despliegan y avanzan en plasmar su com-
promiso con el aprendizaje, el bienestar, la trayectoria escolar y la permanencia de los y las
estudiantes en el sistema, en un contexto inclusivo donde todos son y se sienten parte.

Parte central de la politica comunal educativa es su encuadre pedagégico -Modelo Peda-
gogico Local- y sus estrategias de vinculo -duplas de acompanamiento y coordinaciones-. El
despliegue de lo anterior requiere del desarrollo y actualizacion de capacidades que permitan
contar con equipos humanos, a nivel de las unidades educativas y del DAEM, que dispongan
de competencias profesionales de calidad para la adecuada conduccién de los procesos peda-
gogicos, incrementando las posibilidades de impactar en los aprendizajes de todos y todas, re-
novando consistentemente el Modelo Pedagégico Local (MPL)?, en una légica de colaboracion.
Esta renovacion requiere la incorporacién de hitos que permitan examinarlo a partir de los
aprendizajes de la practica, de manera que el MPL constituya una herramienta viva que refleje
los avances y las innovaciones de las comunidades y el sistema local en su conjunto.

Por su parte, también es necesario tensionar las estrategias de vinculo en la implementa-
cién de esta nueva etapa. Hoy, las duplas de acompafiamiento y las coordinaciones se des-
pliegan a través de un trabajo articulado que privilegia la conversacion sobre el aprendizaje
de todos los actores. Este proceso aporta al sentido de proposito compartido, densificando las

7 El Modelo Pedagogico Local constituye un marco de referencia que, sustentado en la teoria socio construc-
tivista del aprendizaje, permite nutrir el didlogo pedagdégico inter e intra unidad educativa, situando los
desafios de aprendizaje en el nucleo de la conversacion. Los ejes que dan cuerpo al MPL son: (i) Interacciéon
pedagodgica en el aula; (ii) Docente como mediador de los aprendizajes; (iii) Trabajo colaborativo entre
docentes; (iv) Estudiante como sujeto activo de su aprendizaje; (v) Evaluacion y retroalimentacién de las
habilidades desplegadas por los y las estudiantes en los distintos ambitos del saber, saber hacer y saber
estar; (vi) Metodologia y did4ctica.
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légicas de un trabajo colaborativo basado en las confianzas que anima y motiva el liderazgo
técnico curricular y que releva la conduccion pedagégica como un factor dinamizador de las
légicas internas de trabajo docente.

Se identifica aqui como una inflexién necesaria, el transitar desde un dialogo centrado en
la gestion del curriculo a uno que, junto con sostener el dialogo sobre aprendizajes, permita
profundizar la conduccién y liderazgo pedagégico. Nos referimos a gestionar politicas inter-
nas para el desarrollo profesional y la definicién de modalidades de trabajo que colaboren a la
articulacion y progresion de la trayectoria de aprendizaje de los y las estudiantes. Esto supo-
ne desplazar los bordes de la responsabilidad profesional, identificando las oportunidades de
mejora, suimpacto en las capacidades profesionales y en los procesos internos y, por ende, en
los aprendizajes de los y las estudiantes. Este transito requiere de una mirada mas compleja
respecto de la informacion, que permita profundizar la comprensién de las mejoras requeri-
das, a partir de la generacion y analisis de evidencias. Hacernos cargo de esta inflexion supone
remirar la estrategia de vinculo incorporando los elementos descritos.

Con todo, desde el nivel intermedio asumimos los desafios de aprendizaje del siglo XXI, ge-
nerando las condiciones necesarias para el desarrollo de experiencias de aprendizaje transfor-
madoras para los nihos, ninas y jovenes, los docentes y la comunidad educativa en su conjun-
to. Con ello promovemos culturas organizacionales cohesionadas, con sentido de proposito,
inteligentes, ricas en propuestas y creatividad.

| |
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on 31 anos de existencia, la comuna de Independencia se ubica en el primer anillo de

urbanizacién concéntrico del Gran Santiago, en lo que antiguamente se conocia como

“La Chimba”, un tradicional sector ubicado al norte del rio Mapocho. La cercania al cen-

tro administrativo capitalino y el vertiginoso crecimiento demografico y comercial
que esta condicién supuso, le vali6 finalmente la adjudicacion del rango de comuna indepen-
diente, incorporandose a su territorio diferentes sectores de las comunas aledanas,lo que le da
como caracteristica peculiar el poseer un trazado urbano bastante irregular.

En la actualidad, Independencia limita al norte con la comuna de Conchali, al Oriente con
Recoleta, al Poniente con Renca y al Sur con Santiago. Dada su ubicacién, se le considera una
comuna de transito hacia otras comunas urbanas y suburbanas del norte de la region Metro-
politana. Posee una superficie de 7 km?, el 100% de su poblacién es urbana, ha experimentado
un incremento significativo de habitantes (tal y como se describira mas adelante) y segun
datos del Censo 2017 la densidad alcanza los 13.551,49 habitantes por km?2. La oferta variada de
servicios publicos que alberga —cuenta con una serie de hospitales, universidades y unared de
transporte publico que incluye la linea 3 del metro- la han convertido en una comuna atractiva
para trabajar y vivir.

En materia cultural, la comuna cuenta con un gran patrimonio arquitecténico e historico
que se refleja en sus barrios, albergando una serie de monumentos nacionales, tales como el
Monasterio de las Carmelitas Descalzas de San Rafael, o la Parroquia del Nino Jesus de Praga,
entre otros. Por su parte, en el sector econéomico prevalece la pequenia y mediana industria,
destacando el sector textil con su barrio de las telas, el metalmecanico y una creciente oferta
de gastronomia latinoamericana que nace junto a la numerosa presencia de personas extran-
jeras que han migrado y asentado en la comuna en el transcurso de las ultimas décadas. Esta
nueva realidad ha impulsado diversos proyectos y politicas de integracion e inclusion con mi-
ras a posicionarse como una comuna intercultural, donde se reconoce y promueve el desarro-
llo de todos y todas sus habitantes.

En lo que sigue de este capitulo se presentaran algunos indicadores comunales para una
mejor contextualizacidon de los desafios del sistema de educacion municipal en la comuna,
considerando la descripcién de factores demograficos y socioeconémicos, asi como aquellos
que favorecen la descripcion de la situacién educacional, con especial énfasis en los estableci-
mientos municipales.

2.1 INDICADORES DEMOGRAFICOS

De acuerdo a los censos 2002 y 2017, el numero de habitantes de Independencia aumento de
65.479 a100.281 personas, respectivamente. En tanto, si consideramos la poblacion proyectada
por el INE, Independencia contaria al ano 2022 con 150.074 habitantes, lo que supone un incre-
mento del129% de su poblacién en el lapso de las dos ultimas décadas. De este universo, el 51%
corresponde a personas de sexo femenino.

Este aumento poblacional se explica por las ventajas que la comuna posee en materia de
oferta de servicios, un importante desarrollo inmobiliario, y también por el incremento del
numero de personas nacidas en otros paises que actualmente residen en ella. Al respecto, y
de acuerdo con el Censo 2017, son 30.324 las y los vecinos de Independencia que nacieron en el
extranjero, de los cuales la gran mayoria (76%) llegd a la comuna después del ano 2010. Datos
actualizados por el INE en conjunto con el Departamento de Extranjeria y Migracion, cifran
en 55.816 las personas extranjeras que residen en Independencia al afio 2020, incremento que
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responde principalmente a la llegada de poblacion venezolana, colectivo que proporcional-
mente es el que mas ha crecido, tanto a nivel local como nacional.

El aumento del numero de habitantes, y en particular de las y los residentes extranjeros, ha
supuesto un crecimiento de los tramos poblacionales mas jovenes, es decir, aquellas personas
que tienen entre 30 y 40 anos, y la poblacién en edad escolar. Si en el 2002 1a poblacién entre 5
y 19 anos era de 14.025 ninas, ninos y jovenes, en el ano 2017 este grupo etario alcanzalas 15.745
personas, cifra que revierte la tendencia a la baja detectada y proyectada por el INE respecto
de la comuna. En tanto, segun proyecciones del INE para el ano 2023, 1a poblacién entre o y 14
anos a nivel comunal alcanzaria los 23.976.

Por ultimo, y de acuerdo al censo poblacional de 2017, el 23% de la poblacion en edad escolar
que habita en la comuna es de origen extranjero.

2.2 INDICADORES SOCIOECONOMICOS

De acuerdo a los ultimos datos oficiales disponibles (CASEN 2017), la tasa de pobreza de la
poblacién residente en Independencia alcanza un 8,5%, lo que implica un descenso en compa-
racién a las mediciones de afnos anteriores efectuadas en la comuna (9,8% el afio 2015; 14,2%
el ano 2013). Esta tasa ubica a la comuna en la media de la pobreza a nivel pais (8,6% de la
poblacion residente en Chile vive en la pobreza), y por sobre la tasa a nivel regional (5,4% de la
poblacién residente en la regién Metropolitana vive en la pobreza).

Por su parte, y de acuerdo a los datos ofrecidos por el Sistema Integrado de Informacion
Social con desagregacion Territorial (SIIS-T) implementado por el Ministerio de Desarrollo So-
cial, al afio 2020 el 5,6% de los habitantes de la comuna que forman parte del Registro Social
de Hogares carece de servicios basicos, mientras que el 19,8% de los hogares que figuran en el
mismo Registro presenta una condicion de hacinamiento®.

En tanto, el porcentaje de hogares monoparentales con jefatura femenina a nivel comunal
alcanza un 42% segun el Censo 2017, cifra similar a la observada tanto a nivel regional como
nacional, y que constituye un indicador relevante en la medida que se trata de una condicién
asociada a un mayor riesgo de vivir situaciones de vulnerabilidad social y mayores limitacio-
nes de tiempo para apoyar el proceso pedagégico de nifias, ninos y jévenes.

En términos de fuentes laborales y sector de ocupacion, datos provenientes de la encuesta
CASEN 2017 indican que la mayor parte de la poblacion econdémicamente activa de Indepen-
dencia se desempenia en el sector servicios (91%), mientras que la participacién en los sectores
industrial (8%) y agropecuario (1%) es mas bien marginal, siendo esta distribucion similar a la
observada en el conjunto de la Regién Metropolitana (89%, 8% y 3%, respectivamente).

2.3 ORGANIZACION POLITICA ADMINISTRATIVA DE INDEPENDENCIA

La Ley N°18.695 Organica Constitucional de Municipalidades, en su articulo 1° indica que: “La
administracion local de cada comuna o agrupacion de comunas que determine la ley, reside
en una Municipalidad. Las Municipalidades son corporaciones auténomas de derecho publico,
con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya funcion es satisfacer las necesidades de

8 Informacién obtenida a partir del Reporte Comunal 2021, de 1a Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.

28






PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA 2023

la comunidad local y asegurar su participacién en el progreso econdémico, social y cultural de
las respectivas comunas”. De acuerdo a la Ley, la comuna es dirigida por el Alcalde, quien es
la maxima autoridad, y por un Concejo, cuyo numero de integrantes esta determinado por la
cantidad de electores de la comuna. Para el periodo 2021-2024 las autoridades comunales son:

Alcalde

Gonzalo Andrés Duran Baronti

Concejales
Carola Andrea Rivero Canales Claudia Loreto Valeska Castanieda Larrain
Rodrigo Alejandro Barco Sanchez Rosa Luzmira Huilipan Castillo
Juan José Miguel Cuevas Fonsea Agustin Iglesias Mufioz
Daniela Constanza Parada Vargas Jennifer Andrea Pérez Rivera

2.4 EDUCACION COMUNAL

En el siguiente apartado se abordan los elementos del diagnostico que permiten caracterizar
la oferta educativa disponible en Independencia. En primer lugar, se presenta informacion
referida a la oferta y la matricula por dependencia de los establecimientos, para luego concen-
trar la informacioén y el analisis en los establecimientos de dependencia municipal respecto
de sus resultados educativos y de aprendizaje.

2.4.1 Matricula por dependencia

Al afio 2021 se contabiliza un total de 37 unidades educativas funcionando en la comuna, de
las cuales nueve corresponden a establecimientos municipales. Si bien existe una mayor can-
tidad de establecimientos particulares subvencionados, las Escuelas y Liceos del Sistema de
Educaciéon Municipal conforman el 24% de la oferta educativa a nivel comunal. En Tabla 1 se
presenta el detalle de la distribucién de establecimientos educativos de la comuna, de acuerdo
a su dependencia a lo largo de los ultimos anos.

TABLA 1
EVOLUCION DEL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 2010-2021
COMUNA DE INDEPENDENCIA

Dependencia 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021
Municipal 10 10 10 10 9 9 9 9 9 9 9 9
Part. Subv. 36 35 35 34 32 29 28 27 25 25 25 25
Particular

Pagado 4 4 4 2 2 2 2 2 3 3 3 3
Total 50 49 49 46 43 40 39 38 37 37 37 37

Fuente: Elaboracién propia a partir de Datos Abiertos (2022), MINEDUC

Si bien el sistema de educacién publica no cuenta con la red de establecimientos mas
numerosa de Independencia, ni concentra la mayor parte de los estudiantes, es el que presen-
ta la mayor tasa de crecimiento en la variacién de su matricula, si consideramos el periodo
2010-2021. En efecto, si en el ano 2010 las y los estudiantes matriculados en establecimientos
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municipales de la comuna representaban el 22%, al ano 2021 esta cifra aumenta a un 30% res-
pecto del total de la matricula a nivel comunal, tal como se aprecia en la Tabla 2. En términos
generales entonces, se observa que mientras en las ultimas décadas la poblacion total comu-
nal ha aumentado en un 126%, la oferta educativa se ha contraido en un 10%, impactando la
capacidad de satisfacer la demanda de vacantes para nifos, ninas y adolescentes que habitan
en la comuna.

TABLA 2
EVOLUCION DE LA MATRICULA SEGUN DEPENDENCIA 2010-2021
COMUNA DE INDEPENDENCIA

2010 2018 2019 2020 2021 Var.
Dependencia
Mat % Mat % Mat % Mat % Mat % 2010-21
Municipal 4.760 22% 5.561 28% 5.789 29% 5.661 28% 5.932 30% 25%
Part. Subv. 16.434 74% 13.310 67% 13.338 66% 13.317 67% 13.136 66% -20%
Part. Pagado 845 4% 1.039 5% 1.024 5% 1.007 5% 864 4% 2%
Total 22.039 100% | 19.910 100% 20.151 100% | 19.985 100% | 19.932 100% -10%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Datos Abiertos (2021), MINEDUC

A. EDUCACION INICIAL

Respecto a la oferta en educacion inicial, es decir, jardines infantiles y salas cuna, la comuna
de Independencia ha duplicado las unidades educativas de este tipo en los ultimos 10 anos.
Actualmente funcionan seis jardines infantiles y salas cunas Junji? y dos Jardines Infantiles
Integra (tabla 3). Desde el punto de vista de la matricula este aumento de capacidad represen-
ta un crecimiento de 151%, impulsado principalmente por la oferta de JUNIJI (tabla 4).

TABLA 3
EVOLUCION DEL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION INICIAL 2011-2021
COMUNA DE INDEPENDENCIA

Dependencia 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
INTEGRA 1 1 2 3 3 3 3 3 3 3 2
JUNII 3 4 3 3 4 4 5 5 5 5 6
Total 4 5 5 6 7 7 8 8 8 8 8

Fuente: Elaboracién propia a partir de Datos Abiertos (2022), MINEDUC

9 Considera los cuatros Jardines Infantiles y Salas Cunas VTF administrados por el municipio.
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TABLA 4
EVOLUCION DE LA MATRICULA ESTABLECIMIENTOS EDUCACION INICIAL 2011-2021
COMUNA DE INDEPENDENCIA

2011 2018 2019 2020 2021 Var.
Dependencia
Mat % Mat % Mat % Mat % Mat % 2010-21
INTEGRA 94 34% 182 28% 191 30% 169 28% 144 21% 53%
JUNJI 181 66% 459 72% 454 70% 429 72% 545 79% 201%
Total 275 100% 641 100% 645 100% 598 100% 689 100% 151%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Datos Abiertos (2021), MINEDUC

2.4.2 Resultados educativos institucionales

A continuacion, se presentan los indicadores referidos a matricula, asistencia, aprobacién re-
probacion y retiros de las unidades educativas municipales. Si bien estos indicadores permi-
ten evaluar de forma aproximada el acceso de la poblacion infanto-juvenil al sistema educa-
cional, y la capacidad de éste para retenerlos y promoverlos, es necesario tener presente que
la actualizacion de estos datos esta supeditada a las condiciones ofrecidas por el escenario
consecuencia de la crisis sociosanitaria que ha caracterizado el periodo 2020-2021.

A. MATRICULA MUNICIPAL

El sistema de Educacion Publica Municipal experiment6 un aumento de su matricula respecto
del afio 2021 de un 2%, retomando la tendencia de crecimiento que este indicador venia mani-
festando antes del inicio de la crisis sociosanitaria, siendo el Liceo Pdte. J. M. Balmaceda (12%),
el Liceo San Francisco de Quito (6%) y la Escuela Luis Galdames (3%) las unidades educativas
que mas crecieron en este sentido.

En efecto, tal como se aprecia en la Tabla 3, el sistema educativo municipal ha experimen-
tado un aumento del orden del 40% en su matricula total respecto del anio 2010, siendo la
Escuela de Parvulos Antu-huilen, el Liceo Gabriela Mistral y el Liceo Pdte. .M. Balmaceda, res-
pectivamente, las unidades educativas que presentan la mayor alza.

TABLA 5
MATRICULA POR UNIDAD EDUCATIVA MUNICIPAL 2010-2022

Unidad Educativa Matricula % var matricula
2010 2018 2019 2020 2021 2022" | 2010-22 | 2021-22
Escuela de Parvulos Antu-Huilen 176 296 430 425 414 421 139% 2%
Escuela Camilo Mori 318 310 320 311 316 320 1% 1%
Escuela Cornelia Olivares 282 302 301 300 300 299 6% 0%
Escuelas Luis Galdames 273 299 206 279 292 300 10% 3%
Escuela Nueva Zelandia 373 390 412 405 405 393 5% -3%
Liceo Gabriela Mistral 597 1.218 1.271 1.225 1.305 1.241 108% -5%
Liceo Pdte.]J. M. Balmaceda 581 857 854 838 896 1.003 73% 12%
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 1110 1125 1125 1.046 1118 1126 1% 1%
Liceo San Francisco de Quito 611 764 780 832 886 937 53% 6%
Total 4.321 5.561 5.789 5.661 5.932 6.040 40% 2%

Fuente: Datos Abiertos (2022), MINEDUC. * Elaboracién propia a partir de SIGE (2022)
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Por su parte, durante el periodo 2018-2022 la matricula en las cuatro Salas Cuna y Jardi-
nes Infantiles Municipales (VTF JUNIJI) se ha mantenido al tope de su capacidad, cubriendo
el 100% de las 405 vacantes disponibles. Con todo, como se aprecia en la tabla 6 existe una
importante lista de espera en el sistema VTF (1.003), para el afio 2022 hay 2,5 nifias y nifios en
espera de una vacante, por cada vacante disponible.

TABLA 6
MATRICULA EN JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA MUNICIPALES (VTF JUNIJI)
2018-2022

Unidad Educativa Matricula ]ﬁlsspt:ris

2018 2019 2020 2021 2022 2022
SCJI Pdte. Balmaceda 201 201 201 201 201 105
SCJI Gabriela Mistral 104 104 104 104 104 241
JI Estrellas de San José 60 60 60 60 60 196
SC Sonrisitas 40 40 40 40 40 461
Total 405 405 405 405 405 1.003

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos internos DAEM (2022). *SIM Junji (agosto 2022)

B. MATRICULA SEGUN GENERO

El ano 2010 la poblacion estudiantil del sistema municipal de sexo femenino representaba un
54% de la matricula total, en tanto que la de sexo masculino correspondia al 46%. Mientras
que para el periodo 2018-2022 la distribucion en el sistema municipal se ha mantenido equili-
brada en orden el 50%. Consignar que desde el ano 2020 los Liceo M. Eloisa Diaz y San Francis-
co de Quito iniciaron su transicion hacia proyectos educativos mixtos, asi durante el afio 2020
el Liceo san Francisco de Quito contaba con un 13% de estudiantes mujeres y el Liceo M. Eloisa
Diaz con un 9% de estudiantes hombres.
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TABLA 7

2010 2018 2019 2020 2021 2022

Unidad Educativa H M H M H M H M H M H M
Escuela de
Parvulos 57% 43% 48% 52% 47% 53% 46% 54% 49% 51% 51% 49%
Antu-huilen
PscuclaCarilo | g% | 36% | Go% | 40% | 3% | a8% | sp% | 4% | ss% | as% | sp% | 43%
Escuela Cornelia 2% 8% | 56% % % | 46% | 63% % % 1% | 56% %
Olivares 527% 4387% 56% 447% 547% 46% 3% 37% 597% 417% 56% 447%
Escuelas Luis o o o o o o o o o o o o
Galdames 53% 47% 53% 47% 53% 47% 53% 47% 55% 45% 57% 43%
Escuela Nueva o o o o o o o o o o o o
Zelandia 52% 48% 61% 39% 58% 42% 52% 48% 51% 49% 55% 45%
Liceo Gabriela

: 50% 50% 54% 46% 54% 46% 54% 46% 53% 47% 52% 48%
Mistral
;ﬁﬁﬁ;fet g; M. 50% | 50% | 57% | 43% | 56% | 44% | 4% | 46% | 55% | 45% | 56% | 44%
Liceo Multigénero o o o o o o o o o o o o
Eloisa Diaz 0% 100% 0% 100% 0% 100% 2% 98% 5% 95% 9% 91%
Llceo San 0, 0, 0O, 0O, o, o) [) [) 0y o) 0, [)
Francisco de Quito 100% 0% 100% 0% 100% 0% 95% 5% 90% 10% 87% 13%
Total 46% 54% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 51% 49%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Datos Abiertos (2021), MINEDUC

C. MATRiCULA DE ORIGEN EXTRANIJERO
En relacion a la poblacion migrante, actualmente ésta representa el 40% de la poblacién total
de lamatricula de nuestros establecimientos, siendo las Escuelas Cornelia Olivares (60%), Cami-
lo Mori (57%) y el Liceo J. M. Balmaceda las unidades educativas con mayor concentracién nifios,
ninasy jovenes nacidos en el extranjero. Desde una perspectiva temporal, se aprecia que el Liceo
M. Eloisa Diaz ha ido experimentado un aumento sostenido de su matricula migrante, mientras
el 2018 el 8% de su matricula era de origen extranjero, el 2022 esta cifra llega al 27% (Tabla 7).

TABLA 8
PORCENTAJE DE MATRICULA EXTRANJERA POR UNIDAD EDUCATIVA 2018-2022

Unidad Educativa 2018 2019 2020 2021 2022
Escuela Parvulos Antu-huilen 32% 45% 46% 44% 39%
Escuela Camilo Mori 64% 76% 63% 62% 57%
Escuela Cornelia Olivares 61% 61% 59% 65% 60%
Escuelas Luis Galdames 28% 32% 38% 44% 39%
Escuela Nueva Zelandia 40% 43% 39% 21% 26%
Liceo Gabriela Mistral 43% 48% 62% 54% 21%
Liceo J. M. Balmaceda 41% 50% 47% 53% 57%
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 8% 15% 18% 24% 27%
Liceo San Francisco de Quito 15% 14% 24% 26% 15%
Total 32% 38% 21% 43% 40%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos internos DAEM (2022)
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D. MATRiCULA POR LUGAR DE RESIDENCIA

El afio 2010 la matricula comunal contaba con un 62% de estudiantes con residencia en la
comuna de Independencia y un 38% de estudiantes que provenian de otras comunas de la
region metropolitana, principalmente de la zona centro-norte. Para el periodo 2018-2022 se
aprecia un aumento de matricula con residencia en la comuna llegando al orden del 75%.
Como se observa en la tabla 9, para el ano 2022, la Escuela Nueva Zelandia y el Liceo Gabriela
Mistral tienen una alta concentracién de estudiantes residentes en la comuna (91% y 9o %
respectivamente), mientras que el Liceo M. Eloisa Diaz la mas baja con un 57%.

TABLA 9
PORCENTAJE DE MATRICULA SEGUN LUGAR DE RESIDENCIA 2018-2021

2010 2018 2019 2020 2021 2022
Unidad %) %) %) %) %) %)
Educativa . g g . g . g g g
Q, w = Q w = Q, w S Q, =] Q, =] Q, =]
[} I E [ © E (% (] E (% © E [ « E [ « E
] f=1n3] g 29 = 29 = 29 = 20 = 20
g le)y] g 8o g 6o g 60 s 60 & 60

Escuela de
Parvulos 73% 27% 44% 56% 93% 7% 85% 15% 83% 17% 79% 21%

Antu-huilen

Escuela Camilo

Mori 83% 17% 85% 15% 83% 17% 81% 19% 77% 23% 80% 20%

Escuela Cornelia

Olivares 76% 24% 82% 18% 82% 18% 80% 20% 78% 22% 78% 22%

Escuelas Luis

Galdames 77% 23% 77% 23% 80% 20% 78% 22% 75% 25% 74% 26%

Escuela Nueva 76% 24% 88% 12% 88% 12% 83% 17% 91% 9% 91% 9%

Zelandia
ﬁigsr;abnela 47% 53% 85% 15% 91% 9% 89% 1% 84% 16% 90% 10%
Ig:ﬁf;g:g;‘ M 62% | 38% | 72% | 28% | 78% | 22% | % | 20% | 76% | 24% | T1% | 23%

Liceo Multigénero 49% 51% 49% 51% 50% 50% 53% 47% 52% 48% 57% 43%

Eloisa Diaz

Llceo San 0Oy ) {e) 0, [+ 0Oy 0y {e) [») 0y 0Oy (o)
Francisco de Quito 66% 34% 73% 27% 74% 26% 63% 37% 73% 27% 78% 22%
Total 62% 38% 71% 29% 77% 23% 74% 26% 74% 26% 77% 23%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos internos DAEM (2022)

E. ASISTENCIA PROMEDIO

A nivel pais, y en todos los niveles educativos, el indicador de asistencia ha sido uno de los
mas afectados por las condiciones que supuso la pandemia por COVID-19. Es por tal motivo
que el analisis de los resultados obtenidos por los establecimientos del sistema de educacion
publica comunal en esta materia, deben ponderarse a partir de la identificacion de al menos
tres momentos distintos.

El primero de ellos, y en referencia a la Tabla 6, corresponde al periodo comprendido entre
los afios 2016 y 2019, el que se caracterizo por un aumento progresivo de los promedios de
asistencia en todas las unidades educativas del Sistema de Educaciéon Municipal, alcanzan-
do una variacion del 4%. Posteriormente, en el periodo comprendido entre el ano 2020 y la
primera parte del ano 2021, en plena pandemia, los datos presentados respecto a asistencia
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son el resultado del esfuerzo de las comunidades educativas por mantenerse comunicadas
e implementando una variedad de experiencias de aprendizaje que no resisten un analisis
cuantitativo ni comparativo respecto, sobre todo, de la situacion anterior. Finalmente, desde
el retorno paulatino a la presencialidad y la consiguiente implementacion de una serie de
medidas preventivas producto de la persistencia de la pandemia (agosto del 2021), la tasa de
asistencia en las unidades educativas ha ido experimentado un lento proceso de mejora y es-
tabilizacion, que se traduce en promedio de asistencia del 82% para el afio 2022, destacando el
resultado obtenido en el Liceo Gabriela Mistral (9o%), el Liceo Multigénero Eloisa Diaz (87%), y
la Escuela Cornelia Olivares (85%).

TABLA 10
PROMEDIO DE ASISTENCIA ANUAL POR UNIDAD EDUCATIVA 2018-2022

Unidad Educativa 2018 2019 2020 2021 2022%°
Escuela de Parvulos Antu-huilen 83% 87% 85% 18% 64%
Escuela Camilo Mori 90% 89% 97% 84% 82%
Escuela Cornelia Olivares 91% 92% 85% 89% 85%
Escuela Luis Galdames 86% 89% 100% 47% 83%
Escuela Nueva Zelandia 89% 92% 100% 89% 82%
Liceo Gabriela Mistral 89% 90% 94% 94% 90%
Liceo Pdte.J. M. Balmaceda 90% 89% 100% 100% 84%
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 91% 92% 100% 100% 87%
Liceo San Francisco de Quito 86% 88% 85% 75% 79%
Promedio 88% 90% 92% 77% 82%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos SIGE

Por su parte, los jardines infantiles y salas cunas del sistema de educaciéon municipal tam-
bién han experimentado descensos en los promedios de asistencia como consecuencia de la
pandemia, para el ano 2022 el promedio de asisitencia fue de un 63%.

10 Lafuente parael calculo de la asistencia promedio se obtiene de la Plataforma SIGE del MINEDUC, a partir
de los datos consolidados disponibles en el ambiente de cada establecimiento en esta plataforma, seccion
reportes por ano.

37



PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA 2023

TABLA 11
PROMEDIO DE ASISTENCIA ANUAL DE JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA
MUNICIPALES (VTF JUNJI) 2018-2022

Unidad Educativa 2018 2019 2020 2021 2022
SC JI Pdte. Balmaceda 75% 79% 60% 65% 62%
SC JI Gabriela Mistral 71% 77% 80% 66% 66%
JI Estrellas de San José 79% 89% 63% 65% 65%
SC Sonrisitas 77% 83% 65% 73% 58%
Promedio 76% 82% 67% 67% 63%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos internos DAEM

F. APROBACION, REPITENCIA, RETIRO
El tercer grupo de indicadores que da cuenta del nivel de resultados del sistema educativo
municipal contempla las tasas de aprobacién, reprobacién y retiro de las y los estudiantes.

En educacién basica, la tasa de aprobacién ha aumentado en el transcurso de los anos
2019-2021, alcanzando un promedio de 94% en el ano 2021, lo que se puede explicar por la
entrada en vigencia del Decreto 677 En tanto, la Escuela Nueva Zelandia (98%), el Liceo San
Francisco de Quito (97%), y el Liceo Pdte. J. M. Balmaceda (95%), son los establecimientos en
que la tasa de aprobacion de las y los estudiantes de ensenanza basica ha crecido de manera
mas significativa.

Por su parte, 1a tasa de repitencia se ha mantenido relativamente estable durante el perio-
do senalado, la que se ubica en torno al 1%, experimentando un leve ascenso el ultimo ario de
medicién (2021). El inico establecimiento que presenta una tasa de repeticion superior a lo se-
nalado esla Escuela Cornelia Olivares (5%). Por ultimo, la tasa de retiro promedio en educacién
basica, si bien se mantuvo respecto del afio anterior (5%), ha tendido a descender respecto de
anos anteriores, siendo la Escuela Nueva Zelandia (2%) y el Liceo San Francisco de Quito (3%)
los establecimientos que presentaron las menores tasas de retiro durante el afio 2021.

11 Decreto 67 que incorpora normas minimas nacionales sobre evaluacién, calificacién y promocion.
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TABLA 12
TASA DE APROBACION, REPROBACION Y RETIRO POR UNIDAD EDUCATIVA.
EDUCACION BASICA 2019-2021

2019 2020 2021

Unidad Educativa

aprueba | repite retiro | aprueba | repite retiro | aprueba | repite retiro
Escuela Camilo Mori 87% 0% 13% 96% 0% 6% 93% 0% 7%
Escuela Cornelia o o o o o o o o o
Olivares 90% 4% 7% 96% 1% 3% 89% 5% 6%
Escuelas Luis o o o o o o o o o
Galdames 90% 0% 10% 96% 1% 3% 93% 1% 7%
Ei‘fﬁ}igue"a 88% 1% 1% 97% 0% 3% 98% 1% 2%
Liceo Gabriela o o o o o o o o o
Mistral 82% 2% 16% 90% 0% 9% 93% 1% 6%
Liceo Pdte.J. M. o o o o o o o o o
Balmaceda 90% 0% 9% 94% 0% 6% 95% 0% 5%
Liceo Multigénero o o o o o o o o o
Eloisa Diaz 91% 0% 9% 92% 0% 8% 93% 1% 6%
Liceo San Francisco 2% 0% 8% % 0% % % 0% %
de Quito 927% o 6 97% b 3% 97% b 3%
Promedio 89% 1% 10% 95% 0,3% 5% 94% 1% 5%

Fuente: Elaboracién propia a partir de SIGE (2021)

Por su parte,la tasa de aprobacién en educacién media evidencia un claro aumento, pasan-
do de un promedio de 90,1% en el afo 2019 a 94% en 2021. Este incremento se refleja, ademas,
en todos los liceos. De igual forma, la tasa de reprobacion experimenta una ligera alza de 0,2%
respecto del afio anterior.

En tanto, la tasa promedio de retiros en educacion media ha experimentado una dismi-
nucion del orden de 4% respecto del ano 2019, situandose durante el afio 2021 en torno al 5%.
En tanto, el establecimiento que presenta las tasas mas altas de retiros sigue siendo el Liceo
Gabriela Mistral (14,2%), tal como se aprecia en la Tabla 13.

TABLA 13
TASA DE APROBACION, REPROBACION Y RETIRO POR UNIDAD EDUCATIVA.
EDUCACION MEDIA. 2019-2021

2019 2020 2021
Unidad Educativa
aprueba | repite retiro | aprueba | repite retiro | aprueba | repite retiro
kjﬁ:;)rglabnela 80,3% 11% 18,6% 86% 2% 12,0% 84% 2,2% 14,2%
LiceoJ. M. Balmaceda | 90,0% 0,3% 9,7% 97% 0% 3,0% 96% 1,1% 3,2%
?igﬁwumgenem 949% | 02% | 49% | 94% 0% 60% | 953% | 13% 3.4%
Liceo San Fco. de 95,1% 0,0% 4,9% 99% 0% 1,0% 99,4% 0% 0,6%
Quito
Promedio 90,1% 0,4% 9,5% 94% 1% 6% 94% 1,2% 5,4%

Fuente: Elaboracién propia a partir de SIGE (2021)
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Finalmente indicar que la disminucién en la tasa de retiro en todos los niveles de ense-
nanza tiene un impacto favorable en la retencién escolar, favoreciendo el desarrollo de tra-
yectorias educativas exitosas. No obstante, es importante observar el comportamiento de este
indicador para el ano 2022, pues en el bienio anterior las tasas de retiro pueden estar distorsio-
nadas por los efectos de las clases remotas.

2.4.3 Resultados de aprendizaje

Al igual que en la seccién anterior, parte importante de los datos presentados estan dispo-
nibles en la version 2020 del PADEM, a los que se ha incorporado los resultados de la prueba
SIMCE de lenguaje y matematicas para 8° basico, unica prueba estandarizada que no se vio
afectada por el estallido social, dado que su aplicacion fue realizada antes del 18 de octubre de
2019. A la fecha no se han reactivado los procesos de mediciones de pruebas estandarizadas
(SIMCE), por lo que, tal como se indic amas arriba, solo se dipone de series anteriores a las pan-
demia y el estallido social.

La Tabla 10 muestra el promedio SIMCE de 4to basico en Lenguaje y Matematicas, por es-
tablecimiento. No se observan variaciones significativas en los resultados de ambas pruebas
entre los afios 2016 y 2018, pues mientras en Lenguaje el promedio comunal baja en 1%, en
Matematicas los resultados disminuyen en igual proporcién. En tanto, los establecimientos
en los que se percibe una clara mejora de los resultados en el perido senalado, son el Liceo
Multigénero Eloisa Diaz, el Liceo Pdte. Jos¢ Manuel Balmaceda y la Escuela Camilo Mori para
el caso de Lenguaje. En el caso de matematicas, el unico establecimiento que presenta mejora
es el Liceo Pdte. José Manuel Balmaceda.

TABLA 14
PROMEDIO SIMCE POR UNIDAD EDUCATIVA. NIVEL DE ENSENANZA BASICA
4°BASICO
Lenguaje Var% Matematicas Var%
Unidad Educativa
2016 2017 2018 2016-18 2016 2017 2018 2016-18

Escuela Camilo Mori 252 246 266 6% 230 225 230 0%
Escuela Cornelia Olivares 248 261 246 -1% 249 248 244 -2%
Escuelas Luis Galdames 253 282 237 -6% 245 263 240 -2%
Escuela Nueva Zelandia 283 252 239 -16% 220 231 218 -1%
Liceo Gabriela Mistral 267 224 266 0% * 213 244 *
Liceo Pdte.J. M. o o
Balmaceda 247 249 262 6% 227 240 245 8%
L1§eo Multigénero Eloisa 258 254 276 7% 251 232 242 1%
Diaz
Liceo San Francisco de ) ) %6 <% ) . 220 %
Quito 79 53 5 5% 57 7 4 77
Promedio 255 253 257 -1% 240 235 238 -1%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos SIMCE, Agencia de la Calidad de la Educacién

La tabla siguiente presentalos resultados de las pruebas de Lenguaje y Matematicas para 8°
basico, efectuadas durante los afios 2015, 2017 y 2019. En ella se observa que el promedio comu-
nal no experimento variaciones significativas, alcanzando en ambos casos una disminucién de
1%. De modo especifico, los resultados presentan un mayor aumento en el Liceo Multigénero
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Eloisa Diaz y en la Escuela Camilo Mori, para el caso de Lenguaje; y la Escuela Cornelia Olivares
y el Liceo San Francisco de Quito, para el caso de la prueba de Matematicas.

TABLA 15
PROMEDIO SIMCE POR UNIDAD EDUCATIVA. NIVEL DE ENSENANZA BASICA 8°BASICO

Lenguaje Var% Matematicas Var%

Unidad Educativa
2015 2017 2019 2015-19 2015 2017 2019 2015-19

Escuela Camilo Mori 218 259 235 8% 235 229 240 2%
Escuela Cornelia Olivares 230 232 236 3% 238 241 254 7%
Escuelas Luis Galdames 235 240 201 -14% 248 243 239 -4%
Escuela Nueva Zelandia 226 222 230 2% 233 224 230 -1%
Liceo Gabriela Mistral 224 211 238 6% 243 227 220 -9%
Liceo Pdte. J. M. o o
Balmaceda 232 220 194 -16% 246 225 222 -10%
Llf:eo Multigénero Eloisa 296 243 243 8% 239 249 233 3%
Diaz
Liceo San Francisco de 28 2 - 2% 28 R 5 %
Quito 5 4 5 3% 5 45 77 77
Promedio 231 231 229 -1% 243 235 239 -1%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos SIMCE, Agencia de la Calidad de la Educacién

En cuanto ala prueba SIMCE de 2° medio, la Tabla 12 muestra los resultados de las pruebas
de Lenguaje y Matematicas para el perido 2016-2018 y de Ciencias Naturales para el periodo
2014-2018. En lenguaje, el promedio comunal experimenta un alza de 4% promedio entre el
2016 y el 2018. Por su parte, en la prueba de matematicas el promedio comunal baja en un
3% en el periodo observado. Finalmente, en la prueba de ciencias naturales los resultados
del 2018 tienen una ligera baja respecto del 2014, descendiendo 2% en esta prueba. De ma-
nera especifica, es el Liceo Gabriela Mistral donde se obtiene una mejora sustantiva en las
pruebas de lenguaje y matematicas durante el periodo senalado, del orden de 24% y 12%,
respectivamente.

TABLA 16
PROMEDIO SIMCE POR UNIDAD EDUCATIVA. NIVEL DE ENSENANZA MEDIA 2° MEDIO

Lenguaje Var% Matematicas Var% Cs. Naturales Var%
Unidad Educativa 2016 | 2017 | 2018 201186- 2016 | 2017 | 2018 22;6- 2014 | 2016 | 2018 2(:184-
Liceo Gabriela Mistral 196 209 244 24% 204 218 229 12% 224 * 217 -3%
Liceo Pdte. JM
225 249 220 -2% 220 231 217 -1% 209 224 207 -1%

Balmaceda

Liceo Multigénero E. 258 244 255 -1% 260 | 260 237 | -9% 243 233 234 | -4%

Diaz
Liceo San Fco. de Quito | 228 262 223 -2% 263 263 232 | -12% * 234 222 *
Promedio 226 241 236 4% 229 237 229 -3% 225 230 220 -2%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos SIMCE, Agencia de la Calidad de la Educacién
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La informacion que refiere a los Logros de Aprendizaje y los Indicadores de Desarrollo Per-
sonal y Social se puede revisar en detalle en la versién 2020 del PADEM.

2.5 COBERTURA PROGRAMAS MINISTERIALES

En el siguiente apartado se muestran los datos asociados a la cobertura de programas e inicia-
tivas ministeriales. En primer lugar, se presentan las cifras vinculadas al numero y evolucion
de estudiantes prioritarios y preferentes, que impacta en el financiamiento de los PME de los
establecimientos. Luego se informa el numero de estudiantes del Programa de Integracion
Escolar (PIE), cifra que esta asociada la subvencién especifica que permite financiar los proyec-
tos de integraciéon. Finalmente, se muestran las principales coberturas vinculadas a la imple-
mentacién de los Programas de JUNAEB, oferta que en contexto de pandemia se ha realizado
incluyendo diversas adecuaciones y/o suspensiones de iniciativas.

2.5.1 Estudiantes prioritarios y preferentes

El sistema educativo chileno establece una caracterizacién de las y los estudiantes que asisten
a establecimientos con financiamiento publico, a partir de la determinacién de las condicio-
nes socioeconémicas de cada plantel, y de esta forma permitir la focalizacién de beneficios
hacia aquellas y aquellos que mas lo necesitan. Las y los estudiantes prioritarios se definen
como los que pertenecen al tercio mas vulnerable de la poblacién en el Registro Social de
Hogares, estan inscritos en el Sisterna Chile Solidario, el programa de Ingreso Etico Familiar
o el Subsistema de Seguridades y Oportunidades, pudiendo también estar calificado en este
grupo si el o la estudiante se encuentra dentro del tramo A de FONASA. Mientras que las y los
estudiantes preferentes son aquellos que si bien no reunen las condiciones socioeconémicas
mencionadas para ser clasificados como prioritarios, sus familias se encuentran dentro del
80% mas vulnerable de la poblacion segun el Registro Nacional de Hogares.

Durante el afio escolar 2022 las y los estudiantes prioritarios alcanzan el 40% de la matri-
cula total a nivel comunal, lo que representa un aumento del 8% respecto del trienio 2019-
2021 cuando la tasa anual de estudiantes promedi6 un 32%. Los establecimientos con mayor
aumento del numero de estudiantes prioritarios en el lapso del ultimo afio (2021-2022) corres-
ponden al Liceo San Francisco de Quito (12%), la Escuela Cornelia Olivares (10 %) y la Escuela
Nueva Zelandia (10%).
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TABLA 17
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES PRIORITARIOS RESPECTO DE LA MATRICULA POR
UNIDAD EDUCATIVA 2018-2022

Unidad Educativa 2018 2019 2020 2021 2022
Escuela de Parvulos Antu-huilen 34% 20% 19% 21% 29%
Escuela Camilo Mori 35% 28% 24% 27% 36%
Escuela Cornelia Olivares 37% 31% 33% 34% 44%
Escuelas Luis Galdames 51% 45% 44% 41% 50%
Escuela Nueva Zelandia 35% 35% 37% 35% 45%
Liceo Gabriela Mistral 29% 27% 30% 26% 35%
Liceo Pdte.J. M. Balmaceda 38% 33% 31% 33% 37%
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 38% 36% 36% 35% 43%
Liceo San Francisco de Quito 38% 37% 36% 36% 48%
Total 36% 32% 32% 32% 40%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos SIGE (2022)

Por su parte, las y los estudiantes preferentes representan el 27% de la matricula en el sis-
tema educativo municipal del ario 2022 tal como se aprecia en la Tabla 14, experimentando un
aumento de 4% respecto del perido anterior, alcanzando los promedios registrados para los
trienio 2018-2020.

TABLA 18
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES PREFERENTES RESPECTO DE LA MATRICULA POR
UNIDAD EDUCATIVA 2018-2022

Unidad Educativa 2018 2019 2020 2021 2022
Escuela de Parvulos Antu-huilen 25% 22% 24% 21% 25%
Escuela Camilo Mori 18% 17% 25% 22% 24%
Escuela Cornelia Olivares 22% 25% 24% 20% 26%
Escuelas Luis Galdames 20% 25% 18% 18% 28%
Escuela Nueva Zelandia 24% 23% 25% 23% 25%
Liceo Gabriela Mistral 22% 25% 22% 17% 22%
Liceo Pdte.J. M. Balmaceda 23% 25% 26% 24% 25%
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 39% 39% 40% 34% 34%
Liceo San Francisco de Quito 38% 38% 35% 32% 30%
Total 26% 26% 27% 23% 27%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos SIGE (fecha de corte agosto de 2022)

2.5.2 Programa de integracion escolar (PIE)

El PIE es una estrategia impulsada por el MINEDUC para identificar y apoyar a las y los estu-
diantes que cuentan con Necesidades Educativas Especiales (NEE). De esta forma, se llevan a
cabo evaluaciones por estudiante para poder establecer si éstos requieren de materiales de
apoyo y personal especializado, con el objetivo de que exista una inclusién efectiva en el pro-
ceso educativo.
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El sistema educativo municipal cuenta con 934 estudiantes PIE el ano 2022%,1os que repre-
sentan el 15% de la matricula, calculada a agosto del ano en curso, concentrandose especial-
mente en la Escuela Cornelia Olivares (20%) y la Escuela Luis Galdames (19%). En promedio,
y considerando todas las unidades educativas, la tasa de estudiantes PIE muestra tendencia
estable en el tiempo, manteniendose en entre el 14% y 15% respecto de la matricula total. La
excepcion la representa el afio 2020 (11%), primer afio de la pandemia, mermando por la difi-
cultades para implementar el proceso regular de diagnoéticos de los estudiantes con necesida-
des educativas especiales.

TABLA 19
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES PIE RESPECTO DE LA MATRICULA POR UNIDAD
EDUCATIVA 2018-2022

Unidad Educativa 2018 2019 2020 2021 2022
Escuela de Parvulos Antu-huilen 14% 1% 6% 14% 16%
Escuela Camilo Mori 14% 16% 12% 17% 16%
Escuela Cornelia Olivares 19% 21% 17% 20% 20%
Escuelas Luis Galdames 19% 18% 15% 20% 19%
Escuela Nueva Zelandia 13% 13% 12% 15% 16%
Liceo Gabriela Mistral 10% 1% 10% 14% 15%
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda 16% 15% 13% 15% 14%
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 14% 14% 12% 15% 15%
Liceo San Francisco de Quito 13% 13% 10% 13% 13%
Total 14% 14% 1% 15% 15%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos SIGE (corte agosto 2022)

2.5.3 Programas de la junta nacional de auxilio escolar y becas (JUNAEB)
La JUNAEB sistematiza y ofrece una serie de complementos de ayuda para las familias de las
y los estudiantes del Sistema de Educacion Publica que se encuentran en condicion de vulne-
rabilidad biopsicosocial, a fin de asegurar su ingreso, permanencia y éxito en el sistema edu-
cativo. Para poder determinar las necesidades de apoyo de estas y estos estudiantes se cuenta
con el Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), que se construye a partir de la consideracion de
indicadores como el nivel de pobreza de la familia, el desempenio académico o el riesgo de
desercion de cada nifio, nifa o joven del sistema escolar, y que son evaluados por medio de
encuestas aplicadas a profesoras/es y apoderados/as.

La tabla 16 muestra la distribucion del IVE en los establecimientos que imparten ense-
nanza basica y media, correspondiente al periodo que va desde el afio 2019 al 2022. En ella se
aprecia que, durante el ultimo afio, el Indice de Vulnerabilidad promedio se mantuvo relati-
vamente similar al afo 2021, experimentando un ligero aumento en ensefianza basica (1%) y
decreciendo en ensefianza media (2%). No obstante, a nivel de establecimientos se advierten
mayores diferencias, en efecto, los datos dan cuenta de que el Liceo San Francisco de Quito es
actualmente el establecimiento que presenta los mayores indices de vulnerabilidad escolar

12 Para el afio 2022 los cupos disponibles para NEET y NEEP son 795 y 318 respectivamente; la cobertura es de
757 estudiantes con NEET y 213 estudiantes con NEEP, lo que refleja un 95,2% y 67% de cobertura en cada caso.
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del sistema, en ambos niveles educativos (80% en ensefnianza basica y 88% en ensenianza me-
dia), seguido por las escuelas Nueva Zelandia (80%) y Luis Galdames (79%).

TABLA 20
IVE ENSENANZA BASICA Y MEDIA, UNIDADES EDUCATIVAS MUNICIPALES 2019-2022

Ensefianza Basica Ensefianza Media
Unidad Educativa 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Escuela Camilo Mori 58% 62% 72,5% 72,1%
Escuela Cornelia Olivares 73% 70% 72,5% 69%
Escuelas Luis Galdames 64% 70% 74,9% 79%
Escuela Nueva Zelandia 84% 69% 71,1% 79,9%
Liceo Gabriela Mistral 66% 63% 66,3% 67,6% 77% 62% 69,5% 73,8%
Liceo Pdte. JM Balmaceda 71% 63% 62,3% 67,3% 75% 73% 76,5% 71,5%
Liceo Multigénero E. Diaz 85% 81% 80,8% 70,4% 82% 83% 85,1% 79,2%
Liceo San Fco. de Quito 82% 79% 78,9% 80,1% 81% 83% 87,3% 88,1%
Promedio 73% 70% 72% 73% 79% 75% 80% 78%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de JUNAEB (2022)

A. PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE)
Sobre la base del Indice de Vulnerabilidad Escolar, JUNAEB determina la focalizacion del Pro-
grama de Alimentacion Escolar mediante el cual brinda apoyo a las y los estudiantes en con-
dicién de vulnerabilidad a través de la entrega de desayunos, almuerzos y colaciones de forma
presencial en los casinos de escuelas y liceos. Sin embargo, como consecuencia de la pande-
mia y la suspension de las clases presenciales, el PAE implement¢ para gran parte del perido
2000-2021, una modalidad de apoyo nutricional que consiste en la entrega de canastas de
alimentos que las familias debian retirar cada 15 dias desde las unidades educativas.

Esta situacion se normalizé para el afio 2022, con el retorno a las clases presenciales. Para este
ano la cobertura de raciones de almuerzo comunal alcanza al 47,9%, lo que representa un desen-
so deun 4% respecto del afio 2019, cuando el servicio se entregd de manera regular (ver Tabla 17).

TABLA 21
COBERTURA DE ALMUERZOS JUNAEB POR UNIDAD EDUCATIVA MUNICIPAL

Unidad Educativa 2018 2019 2020 2021 2022
N° % N° % N° % N° % N° %

Escuela de Parvulos Antu-huilen 127 43% 217 51% 227 53% 219 53% 220 52%
Escuela Camilo Mori 182 59% 283 88% 178 57% 180 57% 179 56%
Escuela Cornelia Olivares 191 63% 90 30% 119 40% 119 40% 119 40%
Escuelas Luis Galdames 236 79% 218 74% 228 82% 256 88% 233 78%
Escuela Nueva Zelandia 216 55% 241 59% 255 63% 225 56% 254 65%
Liceo Gabriela Mistral 449 37% 268 21% 503 21% 506 39% 491 40%
Liceo Pdte.J. M. Balmaceda 352 41% 349 41% 376 45% 361 40% 363 36%
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 558 50% 615 55% 630 60% 636 57% 618 55%
Liceo San Francisco de Quito 372 49% 390 50% 448 54% 451 51% 416 44%
Total 2.936 53% | 3.010 52% 3.114 55% 3.162 53% | 2.893 48%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos internos DAEM (2022)
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B. PROGRAMA DE SERVICIOS MEDICOS

Durante el afio 2022 se retomo el programa de servicios de atenciones médicas presenciales,
cuyo funcionamiento regular sufrio intermitencias producto de la pandemia. No obstante el ano
pasado Programa de Salud Escolar (JUNAEB) comenzoé a regularizar su funcionamiento durante
el segundo semestre en la medida que se fueron levantado las medidas de confinamiento. De los
tres programas regulares (atencion de otorrino, de columna y de oftalmologia), se pudo ejecutar
la atencién de oftalmologia a 330 estudiantes pesquisados y 83 estudiantes de control.

TABLA 22
ATENCIONES PROGRAMA DE SERVICIOS MEDICOS JUNAEB

Atencion 2018 2019 2020 2021 2022*
@ 7] @a " @ " @ w @a %]
g kS g 9 S g g 9 g g
« o < o (2] [] < o < o
] = = B =] B =] ] S B
< 5 s 5] < 5] < 5 s 5]
> o > 5] > o > o > 5]
= (9] 25} (&) =2} (&) = (9] 22} (&)
Visual 556 285 686 567 o o 212 83 o] 360
Columna 395 61 459 37 o [¢) 23 o 37 34
Auditivo 393 75 485 51 o o 95 93 43
Total 1.344 421 1.630 655 o o 330 83 130 437

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos JUNAEB (*corte octubre 2022)

C. PROGRAMA BECAS TICS
Se trata de una beca no postulable que tiene como fin acortar la brecha de acceso y uso de

las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) y apoyar los procesos de aprendizaje
de las y los estudiantes, a través de la entrega de un set de herramientas TIC para el estudio,
que corresponden a un computador (notebook) o su equivalente con softwares, informacién o
contenido digitalizado y conectividad a Internet.

Beneficia a los estudiantes que estan cursando 7° basico a mayo del 2022, en un estableci-
miento publico (municipal — SLE) o de administracion delegada, y a los estudiantes del mismo
nivel matriculados en un establecimiento particular subvencionado y se encuentran en el 40%
del Registro Social de Hogares (RSH) del Ministerio de Desarrollo Social y Familia a abril 2022.

TABLA 23
NUMERO DE ESTUDIANTES BENEFICIARIOS BECAS TICS

Beneficiarios 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Estudiantes de Establecimientos o 61 o 62 8 o
Municipales 37 3 407 3 3 45
Estudiantes de Establecimientos 12 ) 1 R 18 88
Particulares subvencionados 7 9 3 9 5

Total 497 452 530 454 566 538

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos JUNAEB

D. ESCUELAS DE VERANO E INVIERNO
En periodo de normalidad, el DAEM organiza las Escuelas de Verano e Invierno, iniciativa surge
como una alternativa para las vacaciones de ninos, ninas y jovenes de nuestra comuna en la
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que se desarrollan diferentes actividades recreativas. En los ultimos dos anos, y para atender
a la situacion sanitaria, se realizaron adecuaciones a la modalidad de trabajo y a la oferta de
esta iniciativa. En particular, en la version correspondiente al verano de 2021, se complemento
la oferta en establecimientos educacionales (talleres al aire libre con aforo limitado), con una
modalidad itinerante en doce plazas de la comuna, con foco en la contenciéon emocional. Para
el ano 2022, las actividades en las escuelas verano e invierno se realizaron la Escuela Camilo
Moriy el Liceo Pdte. J. M. Balmaceda, ambas con aforos reducidos.

TABLA 24
ESTUDIANTES INSCRITOS ESCUELA DE VERANO 2016-2022

Unidades Educativas 2016 2017 2018 2019 2020 2022
Escuela Camilo Mori - - - - - 8o
Escuela Cornelia Olivares 94 112 134 132 148 -
Escuela Luis Galdames 89 94 139 127 92 -
Escuela Nueva Zelandia 44 97 173 134 130 -
Liceo Gabriela Mistral 97 105 137 167 83 -
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 162 123 161 186 - -
Liceo Pdte.J. M. Balmaceda - - - - - 8o
Liceo San Francisco de Quito - - - - 116 -
Total 486 531 744 746 665 160

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos internos del DAEM (2022)
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2.6 FICHAS POR UNIDAD EDUCATIVA®

2.6.1 Escuela de Parvulos, Salas Cunas Jardines Infantiles

NOMBRE ESCUELA DE PARVULOS ANTUHUILEN
SELLOS EDUCATIVOS Inclusion, respeto y sustentabilidad.
MISION “Somos una Escuela de Parvulos que lidera la formacién

de ciudadanos y ciudadanas con conciencia sustentable,
competentes, respetuosos, empaticos, solidarios; que
entrega, ademas, educacién de excelencia y calidad con
equidad e inclusiéon”

RECONOCIMIENTO OFICIAL

Segun Resolucion Exenta N°407 del 24/06/198

DIRECTOR(A) Maria Pia Lantadilla Gémez

SOSTENEDOR Municipalidad de Independencia

RBD 8529-6

DIRECCION Gamero #1985

TELEFONO 2 2727 8551

CORREO ELECTRONICO Antu-Huilen@Antu-Huilen.cl

REDES SOCIALES https://twitter.com/Antu-HuilenEP

WEB https://www.independencia.cl/establecimientos-escuelas/#1573242720685-
9abbg784-5213

CAPACIDAD DE MATRICULA 434 ninas y ninos

MATRICULA EFECTIVA 421 ninas y nifos (2022)

NIVELES DE ENSERNANZA aﬁi e1\r/§edio Mayor, Nivel de Transicién 1 (pre kinder), y Nivel de Transicién 2

ASISTENCIA PROMEDIO 64% (2022)

ESTUDIANTES PRIORITARIOS

29% (2022)

ESTUDIANTES PREFERENTES

25% (2022)

COBERTURA PAE 52,3% (2022)

ESTUDIANTES PROGRAMA

INTEGRACION 16% (2022)

DOCENTES 5 (2022)

N° EDUCADORAS DE PARVULOS 18 (2022)

N° TECNICAS EN PARVULOS 20 (2022)

N° ASISTENTES DE LA EDUCACION | 14 (2022)

PME 95% implementado (2021)
ADECO 90% Destacado (2020)

PEI Vigente, periodo 2022-2023
ERSCGéfi%ENTO CONVIVENCIA Vigente, periodo 2022-2022
TICs Proyecto Aulas Conectadas (2022)

CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL

Nivel de Excelencia (2021)

PROYECTO DE INVERSION

$135.000.000 (Conservacion pinturas 2022-2023);
$1.560.000 (Aulas Conectadas 2022)

13 Se presentan las fichas resumen con datos por unidad educativa con actualizacién de datos 2020 y 2021
disponibles al 31 de OCTUBRE de 2021. En la versién impresa, se actualizaran los datos 2020 que corres-
ponden a resultados de gestién de las unidades educativas (PME, ADECO, por ejemplo).
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL PRESIDENTE

NOMBRE BALMACEDA (VTF)

Nuestro sello abarca distintas formas de expresiéon
SELLOS EDUCATIVOS ligadas al arte y la estética, por medio de estrategias de
aprendizajes ligadas a la estética y al arte.

MISION Nuestra misién, como sala cuna y jardin infantil
Presidente Balmaceda, es entregar una educacién de
calidad, inclusiva y sustentable, donde nifias y nifios
sean protagonistas de sus aprendizajes a través de
expresiones artisticas; desarrollando su libertad de
exploracién, creatividad, imaginacién y autonomia;
con profesionales que desarrollen interacciones bien
tratantes, en la igualdad de derechos y oportunidades
de participacién, comunicacién y transformacién de
aprendizajes.

RECONOCIMIENTO OFICIAL En proceso

DIRECTOR(A) Makarena Miranda Ramirez

SOSTENEDOR Municipalidad de Independencia

CODIGO JUNII 13108006

DIRECCION Salomon Sack #331

TELEFONO 225043437

CORREO ELECTRONICO mmiranda@daemindependencia.cl

REDES SOCIALES hitpe o mstagram com jardimprestdentebatmaceds) o
WEB https://www.independencia.cl/establecimientos-salas-cuna-y-jardines-infantiles/
CAPACIDAD DE MATRICULA 201 ninas y ninos

MATRICULA EFECTIVA 201 nifias y nifios (2021)

NIVELES DE ENSENANZA Sala Cuna Menor y Mayor —Jardin Infantil Medio, Menor y Mayor
ASISTENCIA PROMEDIO 62% (2022)

COBERTURA ALIMENTACION

100% (2022)

N° EDUCADORAS DE PARVULOS 9 (2022)

N° TECNICAS EN PARVULOS 21 (2022)

N° ASISTENTES DE LA EDUCACION | 3 (2022)

PME 100% implementado 2022
PEI Actualizado 2022
REGLAMENTO CONVIVENCIA Actualizado 2022
ESCOLAR

TICs

CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL

Nivel de excelencia (2021)

PROYECTO DE INVERSION

$260.454.556 (Mantencion y conservacion, 2020-2021);
$15.000.000 (Mejoramiento de patio 2022);
$29.013.985 (Mejoramiento de patio, 2020-2021)
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NOMBRE SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL GABRIELA MISTRAL (VTF)
R Vardy, , SELLOS EDUCATIVOS | Buen humor
R @ )*:; MISION “Somos una Sala Cuna y Jardin infantil que tiene como
S @ = proposito brindar educacién integral a través del respeto y
el amor, el juego y la inclusién, para potenciar nifios y ninas
felices, ciudadanos activos con enfoque medio ambiental,
%’iela M-\s&b protagonistas de sus aprendizajes en un ambiente

armonico, seguro y bien tratante que garantice la entrega
de una educacioén de calidad”

RECONOCIMIENTO OFICIAL En proceso

DIRECTOR(A) Yenny Vargas Martinez

SOSTENEDOR Municipalidad de Independencia

CODIGO JUNIJI 13108007

DIRECCION Av.Domingo Santa Maria #1244

TELEFONO 232642949

CORREO ELECTRONICO jardingabrielamistral@daemindependencia.cl

REDES SOCIALES https://www.facebook.com/salacunayjardingabrielamistral

WEB https://www.independencia.cl/establecimientos-salas-cuna-y-jardines-infantiles/

CAPACIDAD DE MATRICULA 104 ninas y ninos

MATRICULA EFECTIVA 104 ninas y ninos

NIVELES DE ENSENANZA Sala Cuna Menor y Mayor - Jardin Infantil Medio, Menor y Mayor

ASISTENCIA PROMEDIO 66% (2022)

COBERTURA ALIMENTACION

100% (2021)

N° EDUCADORAS DE PARVULOS 6 (2022)

N° TECNICAS EN PARVULOS 12 (2022)

N° ASISTENTES DE LA EDUCACION | 3 (2022)

PME 100% implementado 2022
PEI Actualizado 2022
REGLAMENTO CONVIVENCIA Actualizado 2022
ESCOLAR

TICs

CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL

Nivel de Excelencia (2021)

PROYECTO DE INVERSION

$120.266.011 (Mantencioén y conservacion de jardines infantiles y salas cunas VTE,
2020-2021
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NOMBRE JARDIN INFANTIL ESTRELLAS DE SAN JOSE (VTF)

Intercultural; caracter inclusivo; respeto y valoracién de la

SELLOS EDUCATIVOS diversidad cultural.

MISION Brindar una educacién integral a nifios y nifias menores
de dos a cuatro afos en situacion de vulnerabilidad

social, a modo de garantizar su desarrollo en igualdad de
oportunidades en un espacio de calidez, respeto y amor
que privilegie los valores las costumbres y las creencias

de las culturas de origen. A través de las experiencias
educativas que intencionan formas de vida de otras
culturas para los nifios/as y sus familias. Con la de la
consolidaciéon del proyecto educativo a través de los afios, el
Jardin busca distinguirse a nivel comunal en el desarrollo
e incentivo de la interculturalidad y de altos estandares de
educacion preescolar.

RECONOCIMIENTO OFICIAL

En proceso

DIRECTOR(A) Olga Nufiez Puelma

SOSTENEDOR Municipalidad de Independencia

CODIGO 13108003

DIRECCION Belisario Prat #1485

TELEFONO 223757175

CORREO ELECTRONICO onunezp@daemindependencia.cl

REDES SOCIALES i;tg;/i{m171;:15Eg;stiesréc_gacéégsotg(‘:tl)—lleec;Tientos—salas—cuna—y»jardines—
WEB https://www.independencia.cl/establecimientos-salas-cuna-y-jardines-infantiles/
CAPACIDAD DE MATRICULA 60 ninas y ninos

MATRICULA EFECTIVA 60 nifas y nirios

NIVELES DE ENSENANZA Jardin Infantil Medio Menor y Medio Mayor

ASISTENCIA PROMEDIO 65% (2022)

COBERTURA ALIMENTACION 100% (2022)

N° EDUCADORAS DE PARVULOS 3 (2022)

N° TECNICAS EN PARVULOS 5 (2022)

N° ASISTENTES DE LA EDUCACION | 1 (2022)

PME

41% implementado 2022

PEI Actualizado 2022
REGLAMENTO CONVIVENCIA Actualizado 2022
ESCOLAR

TICs

CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL

Nivel medio

PROYECTO DE INVERSION

$ 250.000.000 Normalizacion Jardines Infantiles VTF (2021, presentado con
observaciones)
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PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA 2023

NOMBRE JARDIN INFANTIL SONRISITAS DE INDEPENDENCIA (VTF)
_ SELLOS . N g N
s de ,ﬂd%% EDUCATIVOS Medioambiental; valoracion de la diversidad cultural.

MISION “Ser una sala cuna que favorece instancias educativas
significativas en forma responsable y comprometida,
con cada uno de los nifos y ninias entre los 84 dias 1 afio
11 meses, 29 dias, valorando sus realidades culturales
y la forma en la que aprenden desde sus diferencias
individuales, a través de estrategias de aprendizajes
diversificadas con énfasis en lo medioambiental, sobre el
marco de las Bases Curriculares de Educacién Parvularia”

RECONOCIMIENTO OFICIAL En proceso

DIRECTOR(A) Magdalena Rivera Rivera
SOSTENEDOR Municipalidad de Independencia
CODIGO JUNIJI 13108005

DIRECCION Salomén Sack 250

TELEFONO 2 2710 3977

CORREO ELECTRONICO mriverar@daemindependencia.cl
REDES SOCIALES

WEB https://www.independencia.cl/establecimientos-salas-cuna-y-jardines-infantiles/
CAPACIDAD DE MATRICULA 40 ninas y ninos

MATRICULA EFECTIVA 40 nifias y nifnos

NIVELES DE ENSENANZA Sala cuna menor y mayor
ASISTENCIA PROMEDIO 58% (2022)

COBERTURA ALIMENTACION 100% (2022)

N° EDUCADORAS DE PARVULOS 3 (2022)

N° TECNICAS EN PARVULOS 6 (2022)

N° ASISTENTES DE LA EDUCACION | 1(2022)

PME

100% implementado 2022

PEI Actualizado 2022
REGLAMENTO CONVIVENCIA Actualizado 2022
ESCOLAR

TICs

CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL

Nivel basico

PROYECTO DE INVERSION

$ 87.805.786 (Mantencion y conservacion de jardines infantiles y salas cunas VTF,
2020-2021)
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2.6.1 Escuelas

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

NOMBRE ESCUELA BASICA CAMILO MORI

SELLOS
EDUCATIVOS

Acogedora que se enriquece y valora la diversidad, la
interculturalidad y el patrimonio incorporandolos en el
desarrollo de actividades y practicas pedagdégicas; que
genera espacios para el desarrollo de habilidades y talentos
artisticos de sus estudiantes; que genera vinculos, basados
en el respeto, afecto y buen trato entre los miembros de

la comunidad educativa y su entorno social, cultural y
medioambiental.

MISION “somos una institucién que entrega a sus estudiantes
una formacién integral respetando la diversidad, dando
respuesta a los intereses, capacidades y necesidades en un

ambiente acogedor, sano, motivador y respetuoso”.

RECONOCIMIENTO OFICIAL

Segun Resolucion Exenta N°419 del 24/06/1986

DIRECTOR(A) Juan Maltés Biskupovic

SOSTENEDOR Municipalidad de Independencia

RBD 8572-3

DIRECCION Baldomero Flores #2046

TELEFONO 227103011

CORREO ELECTRONICO escuela@camilomori.cl

REDES SOCIALES https://www.facebook.com/escuelapublicacamilomori/

WEB https://www.independencia.cl/establecimientos-escuelas/#1573225825056-
9d8foo8d-1671

CAPACIDAD DE MATRICULA 324 estudiantes

MATRICULA EFECTIVA 320 estudiantes (2022)

NIVELES DE ENSENANZA Educacion Parvularia y Educacién General Basica

ASISTENCIA PROMEDIO 82% (2022)

INDICE DE VULNERABILIDAD E.
BASICA

72,1% (2022)

ESTUDIANTES PRIORITARIOS

36% (2022)

ESTUDIANTES PREFERENTES

24% (2022)

ESTUDIANTES PROGRAMA
INTEGRACION

16% (2022)

COBERTURA ALIMENTACION

52,3% (2022)

TASA DE APROBACION E. BASICA

93% (2021)

CATEGORIA DE DESEMPENO E.
BASICA

Medio- Bajo (2020)

PROMEDIOS SIMCE LENGUAJE

4° Basico 266 (2018)

PROMEDIOS SIMCE MATEMATICA

4° Basico 230 (2018)

N° DE DOCENTES 22 (2022)

N° ASISTENTES DE LA EDUCACION | 18 (2022)

PME 100% de implementacion (2021)

ADECO 97% Destacado (2020)

PEI No vigente, periodo 2016-2019

ERSCGCIS%ENTO CONVIVENCIA Vigente, periodo 2020

TICs Aulas Conectadas (2022)

CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL | Nivel Basico (2021)

PROYECTO DE INVERSION $$2.600.000 (Aulas Conectadas 2022); $ 150.000.000 (Conservacion de Pintura)
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PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA 2023

NOMBRE ESCUELA BASICA CORNELIA OLIVARES

SELLOS Trabajo colaborativo, inclusién, participacién, medio
EDUCATIVOS ambiente.

MISION “Favorecer la formacién académica y valérica de nuestros

y nuestras estudiantes a través de practicas pedagégicas
participativas, inclusivas y diversificadas, en un ambiente de
convivencia escolar arménico”.

RECONOCIMIENTO OFICIAL

Segun Resolucién Exenta N°416 del 24/06/1986

DIRECTOR(A) Patricio Rojas Prieto

SOSTENEDOR Municipalidad de Independencia

RBD 8515-4

DIRECCION Maruri #697

TELEFONO 227104016

CORREO ELECTRONICO projasp@corneliaolivares.cl

REDES SOCIALES https://www.facebook.com/cornelia.olivares.549

WEB https://www.independencia.cl/establecimientos-escuelas/#1573225737964-
13825bb7-0f3a

CAPACIDAD DE MATRICULA 306 estudiantes

MATRICULA EFECTIVA 299 estudiantes (2022)

NIVELES DE ENSENANZA Educacién Parvularia y Educaciéon General Basica

ASISTENCIA PROMEDIO 85% (2022)

INDICE DE VULNERABILIDAD E.
BASICA

69% (2022)

ESTUDIANTES PRIORITARIOS

44% (2022)

ESTUDIANTES PREFERENTES

26% (2022)

ESTUDIANTES PROGRAMA 20% (2022)
INTEGRACION °

COBERTURA ALIMENTACION 39,8 (2022)
TASA DE APROBACION E. BASICA 89% (2021)

CATEGORIA DE DESEMPENO E.
BASICA

Medio (2020)

PROMEDIOS SIMCE LENGUAJE 4° Bésico 246 (2018)
PROMEDIOS SIMCE MATEMATICA | 4° Bésico 244 (2018)
N° DE DOCENTES 19 (2022)
N° ASISTENTES DE LA EDUCACION | 14 (2022)

PME

100% implementacion (2021)

ADECO 100% Destacado (2021)

PEI Vigente, periodo 2019-2022
EggémENTO CONVIVENCIA Vigente, periodo 2020

TICs Aulas Conectadas 2022
CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL | Rechazada (2021)

PROYECTO DE INVERSION $2.600.000 Aulas conectada 2022
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

NOMBRE ESCUELA BASICA LUIS GALDAMES

SELLOS Sana convivencia; desarrollo artistico, deportivo y
EDUCATIVOS ambiental; trabajo colaborativo.

MISION “integrar diversas expresiones académicas, culturales,

artisticas y deportivas en su propuesta curricular y
extracurricular, y formar nifios, nifias y jévenes bajo un
enfoque socio- constructivista, desarrollando competencias
y habilidades, que les permita desenvolverse de manera
comprometida con su persona, su comunidad y el
medioambiente”.

RECONOCIMIENTO OFICIAL Segun Resolucién Exenta N°8180 del 16/11/1981

DIRECTOR(A) Erica Medina Urra

SOSTENEDOR Municipalidad de Independencia

RBD 10282-2

DIRECCION Luis Galdames #2110

TELEFONO 227102983

CORREO ELECTRONICO escuelaluisgaldames@luisgaldames.cl

REDES SOCIALES https://www.facebook.com/Escuelaluisgaldames/

WEB https://www.independencia.cl/establecimientos-escuelas/#1573225787782-
ds4666ef-g8af

CAPACIDAD DE MATRICULA 300 estudiantes

MATRICULA EFECTIVA 300 estudiantes (2022)

NIVELES DE ENSENANZA Educacion Parvularia y Educacién General Basica

ASISTENCIA PROMEDIO 83% (2022)

INDICE DE VULNERABILIDAD E.
BASICA

79% (2022)

ESTUDIANTES PRIORITARIOS

50% (2022)

ESTUDIANTES PREFERENTES

28% (2022)

ESTUDIANTES PROGRAMA
INTEGRACION

19% (2022)

COBERTURA ALIMENTACION

77.7% (2022)

TASA DE APROBACION E. BASICA

93% (2021)

CATEGORIA DE DESEMPENO E.
BASICA

Medio (2020)

PROMEDIOS SIMCE LENGUAJE

4° Basico 237 (2018)

PROMEDIOS SIMCE MATEMATICA

4° Basico 240 (2018)

N° DE DOCENTES 28 (2022)

N° ASISTENTES DE LA EDUCACION | 22 (2022)

PME 95% de implementacién (2021)
ADECO 97% Destacado (2020)

PEI Vigente, periodo 2017-2021
ERggéfA{\%ENTO CONVIVENCIA Vigente, periodo 2020

TICs Aulas Conectadas 2022
CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL | Excelencias 2021

PROYECTO DE INVERSION $2.600.000 Aulas Conectadas 2022
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PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA 2023

NOMBRE ESCUELA BASICA NUEVA ZELANDIA

Deporte y vida saludable; participacién e inclusién;
SELLOS - c o S ; -

expresion artistica; conciencia medioambiental;
EDUCATIVOS ) .

interculturalidad.
MISION “somos una escuela publica que garantiza los derechos y

asegura la trayectoria educativa de las y los estudiantes de
manera inclusiva, valorando la diversidad, en un ambiente
de tolerancia y respeto para aprender a vivir en comunidad
de manera armoénica”.

RECONOCIMIENTO OFICIAL

Segun Resolucion Exenta N°431 del 24/06/1986

DIRECTOR(A) Rita Méndez Lopez

SOSTENEDOR Municipalidad de Independencia

RBD 8547-2

DIRECCION Gamero #2722

TELEFONO 227103043

CORREO ELECTRONICO rmendez@nzelandia.cl

REDES SOCIALES https://www.facebook.com/EscuelaNuevaZelandia

WEB https://www.independencia.cl/establecimientos-escuelas/#1573225737960-
a85178cc-39fa

CAPACIDAD DE MATRICULA 390 estudiantes

MATRICULA EFECTIVA 393 estudiantes (2022)

NIVELES DE ENSENANZA Educacion Parvularia y Educacién General Basica

ASISTENCIA PROMEDIO 82% (2022)

INDICE DE VULNERABILIDAD E.

BASICA 79.9% (2022)

ESTUDIANTES PRIORITARIOS 45%% (2022)

ESTUDIANTES PREFERENTES

25% (2022)

ESTUDIANTES PROGRAMA
INTEGRACION

16% (2021)

COBERTURA ALIMENTACION

64,6% (2022)

TASA DE APROBACION E. BASICA

98% (2021)

CATEGORIA DE DESEMPENO E.
BASICA

Medio-Bajo (2020)

PROMEDIOS SIMCE LENGUAJE

4° Basico 239 (2018)

PROMEDIOS SIMCE MATEMATICA

4° Basico 218 (2018)

N° DE DOCENTES 27 (2022)

N° ASISTENTES DE LA EDUCACION | 18 (2022)

PME 97% de Implementacion (2021)

ADECO 100% Competente (2021)

PEI Vigente, periodo 2019-2020

ERggé‘ﬁA{\%ENTO CONVIVENCIA Vigente, periodo 2020

TICs Aulas Conectadas 2019

CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL | Excelencia 2021

PROYECTO DE INVERSION $60.000.000 (Cambio de ventanas a termopanel)
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2.6.3 Liceos

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

NOMBRE LICEO GABRIELA MISTRAL

SELLOS identidad histérica, innovaciéon pedagogica,

EDUCATIVOS interculturalidad

MISION “formar ciudadanos/as, potenciando todas sus capacidades

y habilidades en un ambiente de respeto, participacién,
acogida, y solidez académica, fomentando una actitud
critica y solidaria, con fuerte énfasis en el desarrollo
personal-social que permita a los estudiantes poseer
competencias, valores y actitudes para abordar los desafios
de la sociedad actual, a través de una intencionalidad
pedagdgica innovadora, experiencial, dinamica y
contextualizada”

RECONOCIMIENTO OFICIAL
DIRECTOR(A)

SOSTENEDOR

RBD

DIRECCION

TELEFONO

CORREO ELECTRONICO
REDES SOCIALES

WEB

CAPACIDAD DE MATRICULA
MATRICULA EFECTIVA

NIVELES DE ENSENANZA

ASISTENCIA PROMEDIO

ESTUDIANTES PRIORITARIOS
ESTUDIANTES PREFERENTES
ESTUDIANTES PROGRAMA INTEGRACION
COBERTURA ALIMENTACION

IVE
TASA DE APROBACION

CATEGORIA DE DESEMPENO
PROMEDIOS SIMCE LENGUAJE
PROMEDIOS SIMCE MATEMATICA

N° DE DOCENTES

N° ASISTENTES DE LA EDUCACION
PME

ADECO

PEI

REGLAMENTO CONVIVENCIA ESCOLAR
TICs

BECAS TICS

CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL

PROYECTO DE INVERSION

Segun Resolucion Exenta N°456 del 22/06/1986

Arturo Castro Morales

Municipalidad de Independencia

8497-2

Av.Independencia #1225

227103866

acastro@liceogabrielamistral.cl
https://www.facebook.com/jornadavespertina.gabrielamistral

https://www.independencia.cl/establecimientos-liceos/#1573225737960-
a85178cc-39fa

1.366 estudiantes.
1.241 estudiantes (2022)

Educacion Parvularia, Ensefianza Basica, Educaciéon Basica adultos sin oficios,
Ensefianza Media Humanista-Cientifica, Educacion Media Humanista-
Cientifica adultos.

90% (2022)

35% (2022)

22% (2022)

15% (2022)

39,6% (2022)
Ensefianza Basica Ensefianza Media
67,6% (2022) 73,8% (2022)
93% (2021) 84% (2021)
Insuficiente (2020)
2° MEDIO 244 (2018)

2° MEDIO 229 (2018)

Medio-Bajo (2020)

4° Basico 266 (2018)

4° Bésico 244 (2018)

72 (2022)

53 (2022)

99% de implementacion (2021)
87% Competente (2021)
Vigente, periodo 2017-2020
Vigente (2020)

Aulas Conectadas 2019

75 estudiantes (2020)
Nivel Medio (2022)

$300.000.000 (Conservacién de Pinturas); $120.000.000 (cambio de ventanas
termopanel); $300.000.000 (Conservaciéon espacios educativos (2022-2023)
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PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA 2023

LICEO POLIVALENTE A8o PRESIDENTE JOSE MANUEL

NOMBRE BALMACEDA

SELLOS Superacién académica, formacion integral para la vida,
EDUCATIVOS diversidad cultural, educacién polivalente.

MISION “El Liceo Polivalente Presidente José Manuel Balmaceda
asume el deber de la educacion publica y laica, en la

de reflexionar y participar en la mejora continua de la
sociedad”.

RECONOCIMIENTO OFICIAL

Segun Resolucién Exenta N°918 del 31/03/1982

DIRECTOR(A) Aldo Bustamante (S)

SOSTENEDOR Municipalidad de Independencia

RBD 10199-0

DIRECCION Salomén Sack #331

TELEFONO 227103872

CORREO ELECTRONICO pbalmaceda@pbalmaceda.cl

REDES SOCIALES https://www.instagram.com/liceo_pdte_balmaceda/

WEB https://www.independencia.cl/establecimientos-liceos/#1573225737964-
13825bb7-0f3a

CAPACIDAD DE MATRICULA 946 estudiantes

MATRICULA EFECTIVA 1003 estudiantes (2022)

NIVELES DE ENSENANZA Eﬁsﬁgﬁ;?\] 1;;2\;1351121‘2 IE;;sseﬁamza Bésica; Ensenianza Media Humanista-

ASISTENCIA PROMEDIO 84% (2022)

ESTUDIANTES PRIORITARIOS

37% (2022)

ESTUDIANTES PREFERENTES

25% (2022)

ESTUDIANTES PROGRAMA INTEGRACION

14% (2022)

COBERTURA ALIMENTACION 36,2% (2022)
Ex}sgnanza Ensefianza Media
Basica
IVE 63,7 (2022) 71,5% (2022)
TASA DE APROBACION 95% (2022) 96% (2022)
CATEGORIA DE DESEMPENO ?gggll)c"Balo Medio-Bajo (2021)

PROMEDIOS SIMCE LENGUAJE

4" Basico 262 2° Medio 220 (2018)

(2018)
PROMEDIOS SIMCE MATEMATICA ?2 OBIZSICO 245 2° Medio 217 (2018)
N° DE DOCENTES 62 (2022)
N° ASISTENTES DE LA EDUCACION 34 (2022)

PME

95% de implementacion (2021)

ADECO

100% Destacado (2021)

PEI

Vigente periodo (2016-2020)

REGLAMENTO CONVIVENCIA ESCOLAR

Vigente, periodo 2020-2022

TICs

Aulas Conectadas (2019)

BECAS TICS 59 estudiantes (2020)
CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL Nivel Medio (2021)
PROYECTO DE INVERSION $120.000.000 (Reposicién multicancha gimnasio 2022-2023)
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

NOMBRE LICEO MULTIGENERO DRA. ELOiSA DiAZ INSUNZA

SELLOS C e .

EDUCATIVOS Artistico, intercultural y género.

MISION “nuestra comunidad promueve el desarrollo de habilidades
académicas, sociales, culturales, deportivas y artisticas,
aportando herramientas que propicien y fortalezcan
el pensamiento critico y reflexivo, la autonomia, la
creatividad, la perseverancia, en un ambiente arménico e
inclusivo”.

RECONOCIMIENTO OFICIAL Segun Resolucién Exenta N°414 del 01/07/1986
DIRECTOR(A) Isabel Escribano Veloso

SOSTENEDOR Municipalidad de Independencia

RBD 8514-6

DIRECCION Calle Huasco N°1889, Independencia.
TELEFONO 227103959

CORREO ELECTRONICO lacunas@rear.cl

https://www.facebook.com/liceo.rosaesteralessandrirodriguez.712;

REDES SOCIALES https://www.instagram.com/lmdeloisadiazi/

WEB https://www.independencia.cl/establecimientos-liceos/#1573225787782-
ds54666ef-98af

CAPACIDAD DE MATRICULA 1.100 estudiantes

MATRICULA EFECTIVA 1.241 estudiantes (2021)

NIVELES DE ENSENANZA E]{iﬁiii?iawmaﬂa' Educacion General Basica y Educacién Media

ASISTENCIA PROMEDIO 87% (2022)

ESTUDIANTES PRIORITARIOS 43% (2022)

ESTUDIANTES PREFERENTES 34% (2022)

ESTUDIANTES PROGRAMA INTEGRACION | 15% (2022)

COBERTURA ALIMENTACION 54,9%
ggl:iecrlanza Ensefianza Media

IVE 70,4% (2022) 73,8% (2022)

TASA DE APROBACION 93% (2022) 95,3% (2021)

CATEGORIA DE DESEMPENO ?fgfg;'Bajo Medio (2020)

PROMEDIOS SIMCE LENGUAJE g OBlgsmo 276 2° Medio 255 (2018)

PROMEDIOS SIMCE MATEMATICA g o]igiico 242 2° Medio 237 (2018)

N° DE DOCENTES 64 (2022)

N° ASISTENTES DE LA EDUCACION 37 (2022)

PME 100% de implementacion (2021)

ADECO 87% Competente (2021)

PEI Vigente, periodo 2020

REGLAMENTO CONVIVENCIA ESCOLAR Vigente, periodo 2020

TICs Vigente, periodo 2020
BECAS TICS 68 estudiantes (2020)
CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL Nivel Medio (2021)
PROYECTO DE INVERSION
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PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA 2023

NOMBRE LICEO SAN FRANCISCO DE QUITO

SELLOS Los estudiantes desarrollan un compromiso con su

EDUCATIVOS aprendizaje, en un entorno de convivencia empatica,
a través de un conocimiento de su institucién y las
ensefianzas que estas le ofrecen en un contexto de
participacién democratica e inclusiva.

MISION “ser un referente educativo comunal de excelencia

basado en su historia como escuela y en el rescate de

su propia identidad, con énfasis tanto en lo académico,
artistico, deportivo como en la sana convivencia a través
de un alto grado de sistematizaciéon de todo el quehacer
institucional”.

RECONOCIMIENTO OFICIAL Segun Resolucion Exenta N°413 del 10/05/2004

DIRECTOR(A) Monica Espina Farias

SOSTENEDOR Municipalidad de Independencia

RBD 8542-1

DIRECCION Calle Huasco #1801

TELEFONO 227103909

CORREO ELECTRONICO mespina@sanfranciscodequito.cl

REDES SOCIALES https//vaw.facebook.com/ LiceoSanFranciscodeQuito; https//twitter.com/
liceoquito
https//www.independencia.cl/establecimientos-liceos/#1573225825056-

WEB
9d8foo8d-1671

CAPACIDAD DE MATRICULA 798 estudiantes.

MATRICULA EFECTIVA 037 estudiantes (2022)

NIVELES DE ENSENANZA Educacign Paryulgria, Educacién General Basica y Educacion Media
Humanista- Cientifica

ASISTENCIA PROMEDIO 79% (2022)

ESTUDIANTES PRIORITARIOS

48% (2022)

ESTUDIANTES PREFERENTES

30% (2022)

ESTUDIANTES PROGRAMA INTEGRACION

13% (2022)

COBERTURA ALIMENTACION

44,4% (2022)

Ensefianza Basica Ensefianza Media
IVE 80,1% (2022) 88,1% (2022)
TASA DE APROBACION 97% (2022) 94,4% (2022)
CATEGORIA DE DESEMPENO Medio-Bajo (2020) | Medio-Bajo (2020)

PROMEDIOS SIMCE LENGUAJE

4° Basico 265 (2018)

2° Medio 223 (2018)

PROMEDIOS SIMCE MATEMATICA

4° Basico 240 (2018)

2° Medio 232 (2018)

N° DE DOCENTES

52 (2022)

N° ASISTENTES DE LA EDUCACION

31 (2022)

PME

100% de implementac

i6n (2021)

ADECO

92% Destacado (2021)

PEI

Vigente, periodo 2019-2020

REGLAMENTO CONVIVENCIA ESCOLAR

Vigente, periodo 2020

TICs

Aulas Conectas (2019)

BECAS TICS

41 estudiantes (2020)

CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL

Nivel Medio (2021)

$7.500.000 (Normalizacion red de gas, disefio); $ 48.000.000 (Normalizacion
red de gas, ejecucion); $150.000.000 (Conservacion de Pinturas); $
60.000.000 (Cambio de ventanas a termopanel)

PROYECTO DE INVERSION
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CAPITULO TRES

PLAN DE INICIATIVAS COMUNALES 2022













] presente capitulo da cuenta del despliegue de la politica educativa local de Inde-

pendencia y se organiza en dos apartados. El primero refiere al monitoreo del plan

de accién comprometido para 2022, detallando el nivel de cumplimiento de las accio-

nes y actividades diseniadas para dar cumplimiento al plan estratégico 2022-2025. El
segundo, complementa de manera mas cualitativa el reporte del monitoreo consignando un
conjunto de iniciativas que tienen particular relevancia, en tanto evidencian el vinculo con
el sistema educativo de Independencia y permiten visibilizar el modo en que se despliega la
politica comunal, particularmente en lo relativo al ambito pedagogico curricular.

3.1 MONITOREO PLAN DE ACCION 2022

Se da cuenta a continuacién de los resultados del monitoreo de los niveles de avance y cum-
plimiento del plan de accion del PADEM 2022 de la comuna de Independencia. La metodologia
utilizada responde a las definiciones que se han ido ajustando a partir del afio 2018 para me-
jorar el seguimiento de las acciones comprometidas.

3.1.1 Mecanismo de monitoreo

El monitoreo del plan de accion se sustenta en la misma meétrica utilizada para la evaluaciéon
de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) que el MINEDUC propore a los establecimien-
tos educativos. Se trata de una escala de evaluaciéon que pondera el nivel de cumplimiento
de las acciones comprometidas que van del 0% (no implementada) al 100% (implementada),
niveles que son respaldados con uno o mas medios de verificacion.

TABLA 25
NIVEL DE IMPLEMENTACION ESCALA MINEDUC

Nivel de

9 .
implementacién % de logro Descriptor

Corresponde a una accién que no presenta ningun grado de avance (requiere

No implementada 0% justificacién).

Su ejecucién es inicial, pero sigue un curso adecuado en relacién con fechas
Inicial 1%-24% programadas, o no ha podido avanzar en su implementacion por diferentes
razones (requiere justificacion).

Su ejecucion es parcial, pero sigue un curso adecuado en relacion con fechas
Parcial 25% 2 49% programadas, o no ha podido avanzar en su implementacién por diferentes
razones (requiere justificacion).

Su ejecucién es parcial, pero sigue un curso adecuado en relacién con las

i o) 0
Intermedia 50%a74% fechas programadas.
o o La accién se encuentra en un estado avanzado de implementacién de acuerdo
Avanzada 75% a 99%
con fechas programadas.
Implementada 100% Fue completamente ejecutada y estan presentes todos los medios de

verificacion sefialados por el establecimiento.

Fuente: Adaptacion de niveles de implementaciéon Plan de Mejoramiento Educativo, MINEDUC
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3.1.2 Reporte de avance plan de accion 2022 (fecha de corte al 30 de octubre)
La matriz de planificacion 2022 se estructura en funcion del marco estratégico definido por el
DAEM para el periodo 2022-2025.

Asi, respecto de este primer ano de implementacion podemos indicar que este plan esta
conformado por 15 acciones y 19 actividades comprometidas. Este reporte tiene como fecha de
corte el 30 de octubre de 2022.

IMPACTO N°1
Ninos, ninas y adolescentes son protagonistas de una trayectoria escolar de calidad, con bien-
estar subjetivo y motivacion, lo que les permite idear sus proyectos de vida y acceder a la
educacion superior.

Objetivo Estratégico. Centrar la gestion escolar en el aseguramiento de una trayectoria
educativa asentada en la motivacion al aprendizaje, bienestar subjetivo y proyecto de vida de
ninos, ninas y jovenes protagonistas de su experiencia escolar.

TABLA 26
REPORTE ACTIVIDADES OBJETIVO ESPECIFICO N°1.1 (PLAN ACCION 2022)

OBJETIVO ESPECIFICO

1.1. Gestionar condiciones institucionales para una trayectoria educativa en condiciones de bienestar para los y las
estudiantes en los establecimientos educacionales de la comuna

. - . L ~ Nivel de
Linea de Accién Accién Actividad Afio 1 . % Logro
Implementacién
1.1.1 Asegurar 11.1.1 Diserio, ejecucion 1.1.1.1.1 Elaboracion de un indice Implementada 100%
capacidades y monitoreo periédico de riesgo a partir de indicadores
en la gestion de estrategias basadas disponibles en el sistema
institucional en datos y evidencia,
de los orientadas a asegurar la
establecimientos | permanencia en el sistema
y el sistema educativo e ingreso ala
comunal, para educacién superior
responder a N . s .
p . 1.1.1.2 Disenio, ejecucion, 11.1.2.1 Elaborar y socializar Intermedia 50% a74%
trayectorias ) e A ;
. monitoreo y difusién indicadores de bienestar con
educativas s . .
. de un plan comunal factibilidad financiera (Es decir,
exitosas L - : :
con indicadores de relacionados a fondos disponibles);
bienestar asociados a definidos en un proceso con alta
inversion, infraestructura, participacion estudiantil, integrando
equipamiento y todos los ciclos de ensefianza.
mantencion o .
1.1.1.2.2 Desarrollar/disefiar un plan Intermedia 50% a74%

de implementacién de mejoras

a 3 anos por EE, asociado a los
indicadores de bienestar priorizados
y con medidas de emergencia a corto
plazo; presentado, ademas, en los
Consejos Escolares.

Fuente: Elaboraciéon propia

Este objetivo asociado al impacto uno concentra el 16% de las actividades proyectadas para
el periodo. Las dos actividades que se encuentran en nivel intermedio se incorporaran al plan
de accién 2023.
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TABLA 27

REPORTE ACTIVIDADES OBJETIVO ESPECIFICO N°1.2 (PLAN ACCION 2022)

OBJETIVO ESPECIFICO

1.2. Desarrollar y fortalecer capacidades pedagogicas y de liderazgo para integrar la motivacién al aprendizaje, el bienestar
subjetivo y la configuracion de proyectos de vida, en la experiencia educativa de nifos, nifias y jovenes.

Linea de Accion Accion Actividad Ano1 Nivel de . % Logro
Implementacion
1.2.1 Ejecucion 1.2.1.1 Desarrollar, en todos 1.2.1.1.1 Las planificaciones Intermedia 50% a74%

y seguimiento
de estrategias
formativas en
el desarrollo

los EE, estrategias de
innovacién pedagégica que
aseguren la ejercitacion

de autonomia y decisién

semestrales de al menos un
ciclo educativo, comprometen:

una experiencia pedagégica en

la que estudiantes participan

socioemocional sobre temas de aprendizaje | activa -vinculantemente- enla
endocentesy a tratar por parte de los y determinacién de los temas a tratar
estudiantes, las estudiantes, junto al (en el marco de una innovaciéon
que aporten a trabajo entre asignaturasy | pedagogica especifica). A nivel

la motivacion docentes. de EE se planifica, en una légica

intrinseca y su
proyecto de vida.

incremental, niveles y asignaturas
que iran integrando este
compromiso.

1.2.1.2 Implementar
iniciativas que fortalezcan
el vinculo y desarrollo
socioemocional entre

las y los actores de las
comunidades educativas.

1.2.1.2.1 Desplegar una iniciativa
orientada al desarrollo de las
competencias socioemocionales
de estudiantes, en cada EE, de
periodicidad semanal y renovacién
semestral, asociada a una métrica
de seguimiento accesible a toda la
comunidad.

Implementada 100%

1.2.1.2.2 Implementar una actividad Intermedia
entre EE, para promover la

competencia de “relacién con otros”.

Actividad en la que todos los actores

de las comunidades educativas

(nifios y adultos) y el entorno local,

se vinculen.

50% a74%

1.2.1.3 Desarrollar Intermedia
actividades clave de
orientacién y apoyo a
los proyectos de vida,
orientadas a los niveles
de 7mo, 2do y 4to afio de
ensefianza media

1.2.1.3.1 Orientar el desarrollo del
proyecto de vida identificando
focos tematicos entre 7mo y 4to
medio, fortaleciendo iniciativas
motivacionales y definiendo
productos por cada estudiante,
relacionados al despliegue de su
proyecto de vida.

50% a 74%

Fuente: Elaboraciéon propia

Las acciones actividades asociadas a este objetivo especifico representan el 21% de las
comprometidas para el afio 2022. Si bien una de las actividades presenta un alto nivel de
cumplimiento, al menos dos se encuentran en condicién intermedia. Se advierte que, como
consecuencia del despliegue del retorno a la presencialidad, estas actividades requieren alto
compromiso de parte de las unidades educativas y es esperable que a final de anio no puedan
estar en condicion de totalmente implementadas. Se proyecta incorporar al plan de accién
2023 las actividades que se encuentren en nivel intermedio.
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IMPACTO N°2

Ninos, ninas y adolescentes desarrollan habilidades de pensamiento critico para abordar de
manera colaborativa problemas complejos en escenarios de incertidumbre, participando e in-
cidiendo de manera activa en su comunidad y territorio.

Objetivo Estratégico. Fomentar un aprendizaje para la ciudadania global y local susten-
tada en el pensamiento critico y la capacidad para el trabajo colaborativo, favoreciendo una
activa inclusion social en los cambiantes escenarios del siglo XXI.

TABLA 28
REPORTE ACTIVIDADES OBJETIVO ESPECIFICO N°2.1 (PLAN ACCION 2022)

OBJETIVO ESPECIFICO

2.1. Asentar una cultura de trabajo colaborativo en todos los actores de la comunidad educativa, que se manifieste en
practicas pedagogicas y de liderazgos sistematicas y periddicas.

Linea de Accion

Accién

2.11 Definir e
implementar
estrategias basadas
en la colaboracién
profesional en los
siguientes planos
del quehacer
institucional: trabajo
entre docentes y
docentes directivos,
planificacién
pedagdgica,
participacién
estudiantil,
participacién

de las familias y
acompanamiento
entre pares a

los procesos de
formacion de nifios,
ninasy jovenes.

2.1.1.1 Desarrollo de iniciativas
de aprendizaje basada enla
colaboracion de estudiantes
entre cursos, niveles y
escuelas

2.1.1.2 Ampliacién de la
implementacion de la
electividad a niveles de
ensenanza (no considerados
en la orientacién ministerial),
con activa participacion de
los centros de estudiantes

en el disefio e instalacion del
proceso.

Actividad Afio1 Nivel de . % Logro
Implementacién
2.1.1.1.1 Evaluar y analizar Intermedia 50% a74%
resultados sobre el desarrollo
de la colaboracién en
equipos adultos (docentes,
directivos, nivel intermedio) y
estudiantes
2.1.1.2.1 Elaborar un sistema Intermedia 50% a74%

gradual de electividad a
nivel comunal que integre
este ejercicio en todos los
niveles de ensefianza y EE,
integrando una evaluacién
semestral directa de las y los
estudiantes

Fuente: Elaboraciéon propia

Las dos actividades vinculadas a este objetivo especifico representan un 11% del total com-
prometido para el afno 2022. Ambas finalizaran el afio 2022 en nivel intermedio y deberan ser
incorporadas a la programacion del ano 2023.
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TABLA 29
REPORTE ACTIVIDADES OBJETIVO ESPECIFICO N°2.2 (PLAN ACCION 2022)

OBJETIVO ESPECIFICO

2.2 Desplegar experiencias pedagogicas en relacion con el territorio, que ejerciten habilidades de pensamiento critico y
capacidades para la ciudadania en nifios, nifias, jévenes y docentes en todas las asignaturas y niveles pedagégicos.

Linea de Accion

Accién

Nivel de

Actividad Ano 1 -
Implementacion

% Logro

2.2.1 Desarrollar
orientaciones
pedagdgicas en las
que se desarrolle
coémo se vinculan
metodologicamente,
entodala
trayectoria escolar,
las habilidades de
pensamiento critico
y las competencias
de ciudadania global
con las unidades de
aprendizaje en cada
asignatura.

2.2.1.1 Intercambio de
experiencias y encuentros
pedagégicos entre unidades
educativas, con protagonismo
de las y los estudiantes,

en torno al desarrollo de
competencias de ciudadania
y pensamiento critico.

2.2.1.1.1 Ejecutar un plan Parcial
a 3 afnos de iniciativas
anuales de aprendizaje de
servicio, en vinculacion con
organizaciones de la comuna
(u otros territorios), focalizado
en 3 niveles de ensenanza (se
proponen 4to, 7mo y 2do EM)
y que levanta las iniciativas
mediante encuentros entre
docentes, estudiantes y
organizaciones comunitarias
de la comuna.

25% a 49%

Fuente: Elaboracién propia

En este objetivo especifico la actividad reportada representa un 5% del total comprometi-
do para el 2022. Al mes de octubre se encuentra un nivel parcial de ejecucion pues requiere
un alto compromiso de articulacién territorial en un contexto de normalizacién del quehacer
educativo.

IMPACTO N°3
Nirios, ninas y adolescentes despliegan habilidades comunicativas, de resolucién de proble-
mas e indagacion cientifica que potencian sus oportunidades de inclusion.

Objetivo Estratégico. Focalizar la accién pedagogica y el seguimiento del aprendizaje en el
desarrollo de habilidades comunicativas, de resolucién de problemas e indagacion cientifica
en las y los estudiantes, contribuyendo en su inclusién, en la cambiante realidad del siglo XXI.
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TABLA 30

REPORTE ACTIVIDADES OBJETIVO ESPECIFICO N°3.1 (PLAN ACCION 2022)

OBJETIVO ESPECIFICO

3.1 Establecer un sistema de informacién sobre el despliegue en aula del desarrollo de habilidades de comprension
lectora, comunicacién oral, representacion matematica e indagacién y alfabetizacion cientifica.

Linea de Accion Accién Actividad Afio1 Nivel de - % Logro
Implementacion
3.1.1 Disefar y 3.1.1.1 Organizacion del 3.1.1.1.1 Mapear, identificar Intermedia 50% a74%
ejecutar un sistema sistema de monitoreo y priorizar los datos
de monitoreo mediante indicadores actualmente disponibles,
basado en datos,que | basados en datos para el seguimiento de
entregue informacién | disponibles en el sistema y aprendizaje en los ambitos
trimestral sobre el EE, que considere flujos focalizados y, definir la
el desarrollo y de levantamiento, analisis, alimentacion periddica de los
resultados de socializacion e indagacion mismos.
e;tratg gias didacticas | colectiva. 3.1.1.1.2 Diagramar los Intermedia 50% a 74%
e institucionales . .
flujos de proceso, unidades
en el desarrollo responsables, input y output
de habilidades P 5 INput y outp
d . de informacién sobre los
e escritura, o .
3y aprendizajes focalizados.
comprension lectora,
comunicacién 3.1.1.2 Definicién e 3.1.1.2.1 Realizar encuentros Intermedia 50% a74%
oral, indagacion, implementacion periddicos de docentes,
alfabetizacion trimestral de estrategias directivos y lideres
cientifica, didacticas -desarrolladas intermedios, en los que
representacion colaborativamente - de se mapeen y prioricen las
matematica acuerdo a los resultados de estrategias (pedagogicas,
y resoluciéon monitoreo sobre habilidades | institucionales y sistémicas)
de problemas de escritura, comprension que han mostrado mejores
matematicos. lectora, comunicacion oral, resultados en los ambitos
indagacion, alfabetizacion pedagogicos focalizados.
c1ent1ﬁc)a,‘ representacion 3.1.1.2.2 Desplegar un plan Avanzada 75% 2 99%
matematica y resolucion de .
rs de tutoria entre pares, como
problemas matematicos. . -
estrategia de colaboracién
profesional, asentado en
los focos de mejora de los
aprendizajes arrojados por
el sistema de monitoreo y
las estrategias didacticas
priorizadas.
3.1.1.3 Encuentros de red de 3.1.1.3.1 [dentificar, fortalecer Avanzada 75% a 99%

docentes con participacion
de directivos que elaboren
y socialicen con sus pares
estrategias didacticas que
respondan al analisis de los
datos del monitoreo.

y/o organizar de las redes
enlas que se abordaran

las estrategias didacticas
priorizadas o pilotadas de
acuerdo con los resultados
del monitoreo, en un plan
anual, conocido por todos los
implicados, asociado a tareas,
productos y/o resultados.

Fuente: Elaboraciéon propia

Las cinco actividades de este objetivo especifico representan un 26% del plan 2022. Dos de
ellas exhiben un adecuado nivel de cumplimiento a la fecha de corte de este reporte, sin em-
bargo tres se encuentran en condicion intermedia de implementacion, por lo que se proyecta
su incorporacion al plan de accién 2023.

74



DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

TABLA 31
REPORTE ACTIVIDADES OBJETIVO ESPECIFICO N°3.2 (PLAN ACCION 2022)

OBJETIVO ESPECIFICO

3.2 Fortalecer capacidades pedagogicas de los y las docentes en relacién con la interaccion pedagogica y la didactica
disciplinar, de manera que los y las estudiantes ejerciten y desplieguen competencias comunicativas, de resolucion de
problemas e indagacién en todas las asignaturas y niveles de ensenanza.

Linea de Acciéon Accién Actividad Afio1 Nivel de . % Logro
Implementacién
3.2.1 Realizar practicas | 3.2.1.1 Iniciativas comunales 3.2.1.1.1 Desplegar y evaluar Intermedia 50% a74%
de observacién y de observacién y un plan de acompanamiento
retroalimentacion retroalimentacion cruzada en aula -observacion y
cruzada entre entre equipos profesionales retroalimentacién- que
docentes, directivos, de la comuna (y de distintos involucre a lideres directivos
equipos intermedios | EE) con participacién de y de nivel intermedio,
y escuelas con foco docentes, directivos y conocido por todos los EE.
en habilidades profesionales del nivel
comunicativas, intermedio.
de resolucion 3.2.1.2 Desarrollo de proyectos | 3.2.1.2.1 Diagnosticar las Inicial 1% a 24%
de problemas e T R o )
. AP cientificos y de comunicacién | habilidades del siglo 21y de
indagacion cientifica, . PO .
desarrollados por docentes indagacion cientifica mas
para fortalecer A ;
. y directivos, se presentan descendida entre docentes y
capacidades R
. y comparten entre sus directivos.
profesionales y .
. . pares a nivel comunal y con
levantar informacién :
L estudiantes.
por establecimiento y
a nivel comunal
3.2.2 Organizar 3.2.2.1 Ejecucion de “Ferias” [A | 3.2.2.1.1 Desarrollar una feria Intermedia 50% a74%
encuentros modo de ejemplo, como las de aprendizajes enla que
interescuelas ferias de proyectos de ABP o se compartan proyectos,
anuales, centrados los festivales de aprendizaje tutorias o afines, entre
en la exposicion y de Redes de Tutoria (Gabriela | estudiantes de distintos
demostracion de Mistral)] de exposicién de niveles y con participacién
aprendizajes, con trabajos con protagonismo de | de las familias y el entorno
protagonismodelas | lasy los estudiantes, abiertas | local. Integrar, como atributo
y los estudiantes. a la comunidad, en todos de esta, una experiencia de
los niveles de ensefianza retroalimentacién entre pares
y escuelas, organizadas en (estudiantes) en el proceso de
nucleos territoriales (2 0 3 EE). | preparacién y demostracion
de la Feria, a partir de
técnicas simples y asertivas
orientadas en conjunto entre
el EE y a nivel comunal.
3.2.2.2 Desarrollo de un 3.2.2.2.1 Desplegar una Parcial 25% a 49%

evento comunal periédico,
que convoque a todas las
unidades educativas (a modo
de competencia comunal,
pero con un enfoque
colaborativo) en torno a
expresiones artisticas,
deportivas y de otras ciencias,
que se prioricen anualmente,
asociado a focos tematicos
contingentes (Por ejemplo,
2022 encuentro comunal de
expresiones artisticas).

estrategia masiva asociada

a plataformas digitales que
vincule el foco anual del
encuentro comunal con la
apropiacion tecnologica

(por ejemplo 2022 encuentro
comunal de expresiones
artisticas, convocatoria en la
que estimula performances
digitales de caracter artistico).

Fuente: Elaboraciéon propia

Las actividades vinculadas a este objetivo especifico representan un 21% del plan 2022. Dos
de las cuatro actividades asociadas tiene un nivel de implementacién adecuado a la fecha de
corte. Las dos restantes se encuentran con bajo nivel de cumplimiento, en particular la activi-
dad en nivel inicial se ha visto particularmente afectada por un ano escolar de alta complejidad

75



PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA 2023

comprometido con el retorno ala presencialidad y el reencuentro de las comunidades educati-
va. Se proyecta que esta iniciativa tenga una implementacién importante en el plan 2023.

Finalmente, indicar que a la fecha de corte el plan de accién 2022 cuenta con un nivel de
cumplimiento en nivel intermedio (63%), lo que en términos lineales representa un retraso en
el cronograma respecto de la fecha de corte. Es importante indicar que las acciones y activida-
des reportadas corresponden al primer ario de implementacion de la nueva matriz estratégica
de sistema educativo de Independencia.

Complementariamente, anticipar que, en la versiéon de noviembre, el nivel de reporteria no
consignara el cumplimiento del total de las acciones y actividades pues la mayoria de estas
tiene hitos de finalizacion al mes de diciembre, por lo que el informe final de ejecucién se rea-
lizara los primeros meses de 2023.

3.2 INICIATIVAS COMUNALES DE MEJORAMIENTO 2022

La planificacién anual 2022, considera el despliegue de un conjunto de iniciativas que dan
cuenta del relacionamiento del nivel intermedio con las comunidades educativas de la comu-
na. Estas permiten visibilizar el modo en que se desarrolla la politica comunal, especialmente
en lo relativo al ambito pedagodgico curricular.

En este acapite se da cuenta del desarrollo de estas iniciativas, las que se agrupan en los
siguientes ambitos:

* Desarrollo de capacidades profesionales y organizacionales

* Fortalecimiento de la Educaciéon Inicial

e Formacion integral y ampliacion de oportunidades

¢ Fortalecimiento de las comunidades educativas a través de la participacion
* Desarrollo de una estrategia intersectorial

e Condiciones para el trabajo en pandemia

3.2.1 Desarrollo de capacidades profesionales y organizacionales

El inicio del nuevo ciclo estratégico, asi como las distintas situaciones emergentes que el sis-
tema educativo ha debido enfrentar desde el afno 2019 a la fecha, han sido los factores clave
que se han considerado para la definicién del foco de las iniciativas de Desarrollo Profesional
para 2022. Asi, las acciones que se detallan a continuacion, enfatizan en el fortalecimiento de
las capacidades pedagégicas, didacticas y de las competencias socioemocionales, con el fin de
avanzar en un marco practico y conceptual compartido entre los distintos actores del sistema
respecto de aspectos clave. Dichos aspectos permitiran movilizar practicas y aprendizajes vin-
culados al bienestar subjetivo (Impacto 1), el trabajo colaborativo (Impacto 2) y el desarrollo de
habilidades comunicativas (Impacto 3), entre otras.

Es importante mencionar que estas iniciativas estan contenidas tanto en acciones trans-
versales de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) de cada establecimiento como en
iniciativas del Plan Accién 2022, con el fin de colaborar en la institucionalizacién de estas prac-
ticas, incorporandolas a los instrumentos de gestion para optimizar la organizacion interna de
las unidades educativas, y 1a articulacion entre los distintos niveles del sistema.
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A. ACTUALIZACION PEI / ELABORACION DEL PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONAL
En el marco del nuevo ciclo estratégico comunal y coincidente con el término del ciclo estraté-
gico de los PME el afno 2022, escuelas y liceos estan abocados a una actualizacion de sus PEI El
proposito es proyectar los desafios institucionales para los ciclos internos que comienzan en
2023, resguardando la necesaria sinergia que debe existir entre estos y los desafios comunales
2022-2025. Esta actualizacion contempla en particular, la revision y validacién del Proyecto
Curricular Institucional (PCI), cuya elaboracién se inicié en 2021 con una propuesta preliminar
elaborada de manera colaborativa en la coordinaciéon comunal de Unidades Técnico Pedago-
gica (UTP), en la cual se plasmoé aquellas practicas del ambito pedagégico curricular que dan
cuerpo a los sellos institucionales, los principios y desafios de la politica comunal y los linea-
mientos que contiene el Modelo Pedagogico Local.

B. EXPERIENCIA PILOTO PARA EL SEGUIMIENTO DEL DESARROLLO DE HABILIDADES
COMUNICATIVAS (2022)

El afio 2022 se implementa una experiencia piloto comunal, con el propésito de intercambiar
experiencias entre profesionales de las distintas unidades educativas de la comuna, para la
instalacion de sistemas de seguimiento que tengan foco en la mejora. La experiencia piloto
toma como eje tematico el desarrollo de habilidades comunicativas en 1° y 2° basico, iniciativa
vinculada con el impacto 3 del nuevo ciclo estratégico. Esta iniciativa, en su propuesta inicial,
considera la realizacion de tres evaluaciones estandarizadas (diagndstica, intermedia y final),
y tres jornadas de trabajo comunales para consensuar criterios, socializar estrategias pedagoé-
gicas implementadas en el aula y levantar aprendizajes, con vistas a la proyeccion del trabajo
en 2023. Las jornadas fueron planteadas como un espacio de desarrollo profesional, a partir
del trabajo colaborativo inter establecimientos y la reflexion sobre las practicas docentes y de
gestion. Participan en esta iniciativa las educadoras de NT2, docentes de 1° y 2° basico, coordi-
nadores PIE y jefes de UTP de la comuna. Cabe senalar que la experiencia ha contemplado su
seguimiento desde la coordinacion de UTP para identificar necesidades, hallazgos, levantar
aprendizajes y acordar eventuales ajustes.

Producto de las acciones implementadas el primer semestre, y los hallazgos del proceso se
acordo realizar una segunda jornada comunal con la colaboracién de especialistas en lenguaje
y evaluacion, para profundizar los conocimientos técnico pedagégicos de quienes participan
en la iniciativa. Esta jornada, que convocé a los mismos participantes de la primera, permitié
incorporar distinciones conceptuales para disponer de un marco comun para el desarrollo de
un dialogo técnico mas sustantivo respecto de las estrategias evaluativas y didacticas que im-
plementan los y las docentes en el aula. De este modo, se busca resguardar que el sistema de
seguimiento que se disefie en el mediano plazo, tenga efectivamente un énfasis en la mejora
continua de los aprendizajes de los estudiantes, y por tanto, en el aprendizaje de todos y todas
quienes tienen incidencia en la gestion de los mismos.

C. CAPACITACIONES DOCENTES, DIRECTIVOS, EDUCADORAS Y ASISTENTES DE LA
EDUCACION

El Plan Comunal de Desarrollo Profesional (PCDP), es un instrumento que se articula con los
Planes Locales de Formacién (PLF) de cada unidad educativa y el Plan Anual del Comité Local
para el Desarrollo Profesional. Su finalidad es promover la coherencia y complementariedad
entre las acciones, los instrumentos y las distintas iniciativas que la politica publica provee en

14  Impacto 3: Nifios y ninas despliegan habilidades comunicativas, de resolucion de problemas e indagacion
cientifica que potencian sus oportunidades de inclusiéon, PADEM 2022, p.110.
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un contexto de reactivacion educativa integral. En este nuevo ciclo estratégico, se ha definido
un programa formativo cuyo foco esta puesto en fortalecer las capacidades pedagoégicas y de
liderazgo, vinculadas a los impactos declarados en el plan estratégico y las condiciones del
contexto nacional. Un avance para la mirada territorial ha sido la incorporacién al Plan de los

equipos de Salas Cuna y Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos JUNJI (VTF).
A continuacién, se describe brevemente las iniciativas formativas para el afio 2022

TABLA 32

PROGRAMA COMUNAL DE FORMACION 2022

Nombre de la Institucion Propésito Participantes N°
capacitacion colaboradora
Resolucién Exploradores Edu Desarrollar estrategias de Directoras de 20
colaborativa de negociacion colaborativa jardines y salas
conflictos entre a partir de la comprension cunas.
adultos. y gestién de los conflictos Inspectores
de manera sistémica y Generales de
en reconocimiento de los liceos y escuelas
estados socioemocionales. de la comuna.
Jornada de Oficina de Teatro Pedagégico | Desarrollo de competencias Asistentes de 120
capacitacién con para el cuidado individual y la educacién de
teatro pedagoégico colectivo a partir de técnicas | escuelas y liceos.
para asistentes de la de teatro y la expresion
educacién. corporal.
Herramientas Exploradores Edu Mejorar el bienestar Profesores de 60
para la contencién emocional de los y educacion media,
emocional. las docentes de los profesores de
establecimientos escolares. segundo ciclo
(5°a 8°).
Capacitacion, Fundacién Arrebol Actualizar y profundizar Docentes 80
monitoreo y conocimientos en torno a segundo ciclo
retroalimentacion a los fundamentos y aportes (3°y 4° Basico),
colegios municipales de la neurociencia al campo educadoras
para la elaboracién e educacional en ninos, ninas diferenciales,
implementacién de y jovenes. educadoras
disenos didacticos de parvulos,
con evidencia en la profesionales PIE.
neurociencia.
Curso de educacion USACH Aplicar aspectos tedricos Educadoras 14
sustentable. y practicos a través de casos de parvulos,
de aula fortaleciendo el docentesy
quehacer docente municipal. | asistentes dela
educacion
Cursode UAH Apropiacién de la indagacion | Educadoras 7
Especializacién cientifica como enfoque de parvulos,
ICEC-UAH pedagogico y didactico. docentes de
(2022-2023). de trabajo. educacioén basica,
docentes de
educacién media.
Fortalecimiento Fundacion Veritas Fortalecer capacidades Jefesy jefas 75
de habilidades pedagdgicas de los y las técnicas, docentes

comunicativas 1’y 2°
Basico.

docentes en relaciéon con
la ensenanza inicial de la
lectura.
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Nombre de la Instituciéon Propésito Participantes N°
capacitacion colaboradora
Diplomado UDP Acompanamiento a la Docentes y 18
de Mentorias implementacién de planes directivos de las
Pedagogicas 2021. de mentoria pedagogica en cuatro escuelas y
cuatro escuelas. un profesional del
DAEM.
Diplomados UDP Lainstalacién de lamentoria | Docentes y jefes 14
de Mentorias pedagdgica como enfoque técnicos de las
Pedagogicas 2022. para impulsar practicas cuatro escuelas y
de reflexién y accion profesionales del
pedagogica. DAEM.
Diplomado de Lideres | UDP El desarrollo de capacidades Equipos de 11
Sistémicos. de liderazgo sistémico para gestion de los
guiar y orientar procesos de cuatro liceos,
transformacién y mejora una directora
escolar mediante dindmicas de la escuela
colaborativas. de parvulos y
profesionales del
DAEM.
Liderazgo Pedagogico | JUNJI-Consultora Tu clase, Diseno e implementaciéon de | Educadoras de 6
para educadoras de tu pais experiencias pedagogicas parvulo Jardines
parvulos de equipos potenciadoras de Infantiles y Salas
de Jardines Infantiles aprendizajes significativos Cunas VTE
y Salas Cunas VTE. a través de la articulacion
de los instrumentos
referenciales de la educacién
parvularia.
Competencias de JUNIJI-PUCV Fortalecer las competencias Directoras de 4
Liderazgo para de liderazgo para el desarrollo | Jardines Infantiles
procesos educativos de procesos educativos y Salas Cunas VTE.
de calidad Directoras integrales y de calidad.
Jardines Infantiles y
Salas Cunas VTF.
Taller de prevencién | Instituto Grupo Palermo Desarrollar competencias Encargados de 25
del abuso sexual para acompanar a ninos, convivencia
y promocién del ninas y jévenes en el escolar,
autocuidado. desarrollo de su sexualidad orientadores,
y afectividad y apropiacién inspectores.
de herramientas para el Equipo de
abordaje de situaciones Trayectoria

problematicas.

Escolar, DAEM.

Fuente: Elaboraciéon propia

3.2.2 Fortalecimiento de la educaciéon inicial
La educacién inicial es la puerta de entrada de ninas, ninos y jovenes al sistema escolar. En
consecuencia, es el punto de partida de sus trayectorias formativas, respecto de las cuales, se
hace cargo el Impacto 1 de la planificacion estratégica®.

En este nivel, la vuelta a la presencialidad ha sido de particular relevancia, en tanto ha
permitido retomar el trabajo directo con ninos y ninas, favoreciendo un acomparniamiento
situado y el fortalecimiento de capacidades a partir del trabajo colaborativo y analisis de te-
maticas técnicas de interés, vinculadas a las practicas de aula. Esto ha permitido avanzar en
el fortalecimiento del trabajo de la dupla de acompanamiento y de la Mesa Comunal que se
desarrolla bimestralmente, para avanzar mas decididamente en la instalacién de una cultura

15 Impacto 1: Nifos, nifias y jovenes, son protagonistas de una trayectoria escolar de calidad, con bienestar
subjetivo y motivacion, lo que les permite idear sus proyectos de vida y acceder a la educacién superior,
PADEM 2022, p. 110.
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de mejora, relevando el compromiso de los equipos en cada unidad educativa. Algunas de las
tematicas que se ha decidido profundizar en la instancia comunal son el Marco para la Buena
Direccion y Liderazgo de la Educacion Parvularia, y 1a Hoja de Ruta propuesta por el nivel cen-
tral del MINEDUC para impulsar las acciones estratégicas que se desarrollaran en Educacion
Parvularia durante esta administracion.

A. PME JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS VTF

En 2022, las unidades educativas de educacion parvularia VTF de Independencia implemen-
tan su segundo ano de planificacién del PME, siguiendo en un proceso de marcha blanca, cuyo
ciclo estratégico finaliza el afio 2023. Este instrumento ha permitido que las salas cunas y jar-
dines infantiles focalicen sus oportunidades de mejora, para entregar una educacién inicial
de mayor calidad. En 2021 se ejecuto el 100% de las acciones propuestas en los planes en las
cuatro unidades educativas. A partir de la evaluacién de este proceso, se definieron los desa-
fios 2022 que hoy se estan implementando.

B. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PARA EL RECONOCIMIENTO OFICIAL

En agosto de 2022 se firma la recepcion final de obras del proyecto para la mejora de infraes-
tructura en la Sala Cuna y Jardin Infantil (SCJI) Gabriela Mistral, la SCJI Presidente Balmaceda
y en la Sala Cuna (SC) Sonrisitas de Independencia, lo cual posibilita iniciar el proceso admi-
nistrativo para la obtencién del Reconocimiento Oficial. Ya se cuenta con toda la documenta-
cion interna de las tres unidades educativas. Sin embargo, respecto de la SC Sonrisitas de Inde-
pendencia se esta a la espera de documentacion de Aguas Andinas para cumplir con todas las
condiciones requeridas para este proceso.

C. FONDO DE INNOVACION DE EDUCACION PARVULARIA (FIEP)

En septiembre del ano 2021 la SC Sonrisitas de Independencia se adjudico el proyecto FIEP
“Nuestro compromiso con el planeta desde la Sala Cuna”, que considera la asignacion de un
monto de $3.276.174. En mayo de 2022 comienza su implementacion, con acciones de capaci-
tacion en indagacion, diseno, ejecucion y uso de huertos, dirigidas al equipo y las familias. La
siguiente fase considera el trabajo directo con nifios y ninas, proyectado para los meses de
agosto y septiembre, dando cierre al proyecto durante el mes de octubre. Esta iniciativa bus-
ca promover los aprendizajes del nucleo Exploracion del Entorno Natural relacionados con el
descubrimiento activo, valoracion y cuidado del entorno natural por parte de los nifios y ninas.

D. CONVENIOS CON UNIVERSIDADES

Durante el primer semestre de este ano, las unidades educativas SCJI Gabriela Mistral y JI
Estrellas de San José¢, contaron con la permanencia de cuatro estudiantes en practica interme-
dia de la carrera de Educacion Fisica de la Universidad San Sebastian, quienes colaboraron al
desarrollo de experiencias vinculadas a la vida saludable y el desarrollo psicomotor en niveles
medios. Durante el segundo semestre, en las unidades educativas SCJI Presidente Balmaceda y
SCJI Gabriela Mistral se recibieron 14 estudiantes de practica de la Universidad Diego Portales,
quienes contribuiran al trabajo pedagoégico desde los niveles de SC hasta los niveles medio, a
los que se sumaron cuatro estudiantes de técnicos en parvulos de Colegio Plus Ultra.

3.2.3 Formacién integral y ampliacién de oportunidades

Las iniciativas que se detallan en este acapite refieren a acciones que persiguen la profundiza-
cién de habilidades e intereses de ninas, ninos y adolescentes a través de su participacion en
espacios formativos que complementan la experiencia escolar.
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A. CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL

El ano 2021 se retomo el proceso de certificacion medioambiental que habia sido pospuesto,
producto de la pandemia. De las 13 unidades educativas comunales, 12 logran certificarse. En la
siguiente tabla; se consigna el detalle de los niveles y vigencia de las certificaciones obtenidas.

TABLA 33
CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL 2019-2021

Unidad Educativa Nivel 2019 Nivel 2021 Afos
Escuela de Parvulos Antu-huilen Excelencia Excelencia 4 anos
Escuela Camilo Mori Basico Bésica 2 anos
Escuela Cornelia Olivares S/C S/C -

Escuela Luis Galdames Medio Excelencia 4 anos
Escuela Nueva Zelandia Basico Excelencia 4 anos
Liceo Gabriela Mistral Bésico Medio 2 afos
Liceo Pdte.J. M. Balmaceda Medio Medio 2 anos
LDiffflMultigénero Dra. Eloisa Basico Medio » afios
Liceo San Francisco de Quito Basico Medio 2 afos
SC JI Pdte. Balmaceda SC Excelencia 4 anos
SC JI Gabriela Mistral Basico Excelencia 4 anos
JI Estrellas de San José SC Medio 2 afios
SC Sonrisitas de Independencia Basica Basica 2 anos

Fuente: Elaboracién propia

B. ORQUESTA INFANTIL

Se trata de una iniciativa que se desarrolla desde el ano 2015 y que tiene como propédsito prin-
cipal descubrir y potenciar habilidades en nifios, nifias y jévenes en la interpretacion de ins-
trumentos musicales de la familia de las cuerdas y de los vientos, junto con proveerles una for-
macion basal en teoria musical. En octubre de 2021 se inicié una modalidad mixta de atencion,
la que permitié retomar la presencialidad completa en marzo de 2022. Actualmente, las clases
se realizan dos veces por semana: una sesion de grupo de interpretacion instrumental, y otra
sesion para ensayos de la orquesta completa, junto con clases de teoria musical en grupos, de
acuerdo al nivel de conocimiento de sus integrantes.

Retomar las actividades presenciales permitié la incorporacion de nuevos integrantes de
los establecimientos escolares de la comuna, duplicando los participantes respecto del ano
anterior, alcanzando una cobertura de 98 estudiantes, con una cobertura similar al periodo
previo a la pandemia.

Cabe mencionar que si bien esta iniciativa fue financiada a través de FAEP desde el ano
2019, debido a la disminucién de estos, desde el segundo semestre 2022 los gastos asociados al
funcionamiento de la Orquesta son cubiertos casi en su totalidad por los establecimientos de
la comuna, a través de la Subvencion Educativa Preferencial.
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TABLA 34
COBERTURA ORQUESTA INFANTIL DE INDEPENDENCIA 2016-2021

. Institucién . N° de participantes
Iniciativa Estudiantes
Colaboradora 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Orquesta Iniciativa Todos los 52 83 107 110 48 53 98
Infantil Comunal establecimientos

Fuente: Elaboraciéon propia

C. PENTA UC

Estudiantes de 2° a 4° Medio de los cuatro liceos de la comuna, han continuado su participa-
cién en el Programa Penta UC durante 2022, en modalidad semi presencial, participando en
talleres de su eleccion que les permiten profundizar el dominio de habilidades en ambitos de
su interés que complementan su formacion escolar. El financiamiento de esta iniciativa se
realiza a través de los fondos SEP de los liceos de la comuna, en funcién del nimero de estu-
diantes de cada comunidad que participan en esta iniciativa.

TABLA 35
COBERTURA PENTA UC 2018-2022

L Institucién . N° de participantes
Iniciativa 1 Estudiantes
colaboradora 2018 2019 2020 2021 2022
Penta UC U. Catdlica Liceos Multigénero Eloisa 25 20 22 20 14

Diaz, Gabriela Mistral,
Pdte.J.M. Balmaceda y San
Francisco de Quito

Fuente: Elaboraciéon propia

D. PACE

El Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la Educacion Superior (PACE) tiene dos
objetivos. Por una parte, asegurar la preparacion de las y los estudiantes destacados de sec-
tores vulnerables que cursan 3° y 4° Medio. Y por otra, asegurar el acceso y acompanamiento
académico y psicoeducativo de las y los estudiantes habilitados y que se matriculen en alguna
de las 29 instituciones de educacion superior en convenio PACE.

Para el logro de sus propésitos se disenan e implementan actividades con dos focos. Por
una parte, el desarrollo de capacidades para fortalecer sus aprendizajes en la ensenianza me-
dia, como son las habilidades cognitivas, interpersonales e intrapersonales. Por otra, la explo-
racién y la orientacion vocacional, para ampliar las expectativas postsecundarias de los estu-
diantes, de acuerdo con sus capacidades, necesidades, intereses y motivaciones.

En el proceso de admision a la educacion superior en 2022, 11 estudiantes del liceo Gabriela
Mistral, acompafiados por el PACE de la Universidad de Chile, fueron habilitados para matricu-
larse en la educacion superior. Asimismo, 10 estudiantes del liceo polivalente Presidente José
Manuel Balmaceda, acompanados por el PACE de la Universidad Alberto Hurtado, tuvieron la
oportunidad de participar del mismo proceso.
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E. PUNTAJE NACIONAL

Puntaje Nacional es un preuniversitario en linea contratado para potenciar con equidad la
trayectoria educativa de las y los estudiantes de 3° y 4° afio de educacién media de los liceos
municipales de Independencia. Su uso sistematico y sostenido los prepara para rendir la Prue-
ba de Acceso a la Educacién Superior (PAES), a través de una cuenta individual gestionada por
cada unidad educativa y que esta disponible para su uso auténomo y/o guiado.

En 2022, para potenciar el uso de esta herramienta, se ha realizado un proceso de induc-
cion para todas y todos los estudiantes de 3° y 4° Medio de los liceos de nuestra comuna, quie-
nes en conjunto con sus profesores y orientadores, han evaluado positivamente la actividad.
Asimismo, se llevo a cabo un encuentro con los subcentros de padres, madres y apoderados
y subcentros de estudiantes de los niveles antes mencionados, para presentar y difundir el
preuniversitario. El financiamiento de esta iniciativa se hace a través de la Subvencién Esco-
lar Preferencial.

F. VACACIONES ENTRETENIDAS

El afio 2022 se retomoé la realizacion presencial de las Vacaciones Entretenidas en el periodo de
verano y de invierno. El propésito de esta actividad es promocionar la vida activa y saludable
y el cuidado del medioambiente, mediante la realizacién de talleres artisticos y deportivos
que promueven adicionalmente la exploracion de nuevas habilidades, la relacion con otros y
el desarrollo humano de nuestros y nuestras estudiantes.

La Escuela de Verano se desarrollé durante el mes de enero, en dos establecimientos, alcan-
zando una cobertura total de 180 participantes, entre 6 y 14 anos. Su propuesta programatica
incluy6 el desarrollo de talleres de circo-teatro, tenis de mesa, danzas urbanas, reciclarte y
parkour, ademas del uso una vez por semana para todos los ninos y ninas, de la piscina y el
muro de escalada del Parque Mirador Viejo. Junto con ello, este espacio permitio articular con
la Oficina de Proteccién de Derechos de Infancia (ODP) comunal, la realizacién de talleres para
promover los derechos de ninas y ninos a través del juego. También se contd con la presencia
del equipo de Trayectoria y Bienestar Estudiantil del DAEM, quienes acompanaron el desarro-
llo de las actividades, brindando apoyos especificos de contencién y orientacion.

La Escuela de Invierno se desarroll6 igualmente en dos establecimientos, entre el 1 y el 22
de julio, con una propuesta programatica similar a la de verano. La participacion fue de 100
ninos y ninas. Y en esta oportunidad, la estrategia intersectorial que hemos desarrollado per-
mitio la realizacion de un Cuenta Cuentos que se enfoco en fortalecer la autoestima, autoper-
cepcion y autovaloracién en relacién con las capacidades personales para aprender, y como
puente para generar vinculos sanos. Tanto la Escuela de Verano como la Escuela de Invierno
fueron financiadas por FAEP, si bien en la de Invierno se debié suplementar algunos pagos a
través de Subvencion Ordinaria.

G. EXTENSION DEPORTIVA
Durante el 2022 se retoma el vinculo con Instituto Nacional de Deportes de Chile (IND) en dos
lineas de trabajo:

* Programa Crecer en Movimiento financiado por el Ministerio del Deporte, que se orienta a
fortalecer la actividad fisica, la recreacion y el juego con el fin de abordar los problemas de
salud mental y convivencia derivados de la pandemia. El programa considera la implemen-
tacion de actividades ludico-motrices, de educacion fisica y de deportes para estudiantes
desde NT1 a 4° Medio. Este programa se desarrolla en las escuelas Cornelia Olivares, Nueva
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Zelandia y Luis Galdames, y en los liceos Gabriela Mistral, Multigénero Dra. Eloisa Diaz . y
San Francisco de Quito.

* Juegos Deportivos Escolares. En el marco del Sistema Nacional de Competencias Deporti-
vas (SNCD) se convoca a los y las estudiantes de nuestros establecimientos a participar de
actividades que buscan promover el deporte. Un sello comunal ha sido el fortalecimiento
del trabajo en equipo y el buen trato, potenciando valores como el comparnerismo, la res-
ponsabilidad, 1a amistad, la sana competencia y el juego limpio. Las disciplinas deportivas
que se desarrollan son el ajedrez, el balén mano, el voleibol, el futbol, el basquetbol, el fut-
sal, y tenis de mesa, en categorias damas y varones sub catorce y juveniles; ademas de dos
eventos masivos de atletismo y balonmano en categoria damas y varones sub 10 y sub 12.

H. CONVENIO CON UNIVERSIDADES 2022

Con el proposito de enriquecer la oferta para acompanar a la trayectoria escolar de los estu-
diantes y a la formacién de los docentes de las unidades educativas, se han establecido con-
venios con la Universidad de Chile, Universidad Santiago de Chile y la Universidad Diego Por-
tales, permitiendo ofrecer experiencias vinculadas al bienestar y la salud mental, asi como
también a la formacion en ambitos relacionados con el liderazgo escolar y el acompanamien-
to entre pares. Adicionalmente, se han establecido convenios para la realizacién de practicas
profesionales con las escuelas de Terapia Ocupacional de la Universidad de Chile y Educaciéon
Diferencial de la Universidad de Las Américas.

3.2.4 Fortalecimiento de las comunidades educativas a través de la parti-
cipacion

Este foco de trabajo considera las iniciativas vinculadas a los espacios de participacién a nivel
de las comunidades escolares, destacando la labor de los Consejos Escolares como instancia de
dialogo y toma de decisiones, asi como las acciones a nivel de los Centro de Padres y Centros
de Estudiantes en tanto actores claves del sistema escolar, complementada con el trabajo de
vinculo con las familias.

A. ESPACIOS DE PARTICIPACION DE ESTUDIANTES Y FAMILIAS

Los Consejos Escolares, Centros de Padres, Madres y Apoderados (CEPA) y Centros de Estudian-
tes son instancias que agrupan y vinculan a los distintos estamentos de la comunidad esco-
lar. Su funcionamiento regular ha sido acompafiado desde la coordinacion de Convivencia y
Participacion, buscando promover el dialogo entre las organizaciones y la unidad educativa y
su participacion en la toma de decisiones, fomentando progresivamente su involucramiento
en una gestién colaborativa para abordar y resolver tematicas vinculadas al PEI del estableci-
miento y a sus propios intereses.

Durante el presente ano, y como consecuencia del retorno a la presencialidad, se han co-
menzado a retomar las sesiones presenciales de los consejos escolares. Durante el primer se-
mestre esta instancia fue clave para definir las modalidades de implementacion de la jornada
escolar completa en aquellos establecimientos que cuenta con ella.

Complementariamente, los Consejos Escolares de las Liceos Francisco de Quito y Eloisa
Diaz han enfrentado instancias deliberativas para definir aspectos ligados a las modificacio-
nes de sus jornadas escolares y estructura de curso.

Respeto de los Centros de Padres indicar que se ha comenzado a regularizar la renovacion
de las directivas, procesos que habian queda suspendidos producto de la pandemia. Para el
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segundo semestre de este afio estan proyectadas elecciones en la Escuela Nueva Zelandia
y la Escuela de Parvulos Antu-huilen. Una situacion similar se ha estado experimentando
a nivel de Centros de Estudiantes, quien ademas han normalizados su participaciéon en los
Consejos Escolares.

Durante el anio se han realizado diversas jornadas en modalidad virtual en conjunto con la
OPD de Independencia destinadas madres, padres y apoderados con foco en crianza respetuo-
sa. Estos talleres se realizan por unidad educativas con una duraciéon promedio de dos horas.
Complementariamente, con el CESFAM Juan Antonio Rios se realizaron dos talleres destina-
dos a madres, padre y apoderados cuyo objetivo era entregar orientaciones para facilitar el
acceso a la salud. El primero en modalidad presencial, especialmente disenado para familias
haitianas y el segundo, en modalidad remota abierto a todos los apoderados de la comuna.

Durante el mes de octubre se realizd una experiencia de formacién en mediacién con en-
foque de género en alianza con la Superintendencia de Educacion. La iniciativa consistio en
una jornada de co-construccion y ajuste de objetivos con representantes de los centros de
estudiantes y una jornada de trabajo con los 2° medios de los liceos Gabriela Mistral, M. Eloisa
Diaz y San Francisco de Quito.

B. CONSULTA A COMUNIDADES PARA LA TOMA DE DECISIONES.

Durante el mes de septiembre se dio inicio a la fase participativa del PADEM 2023, mediante
una consulta ampliada a todos los actores de las comunidades educativa. Para el mes de octu-
bre se proyectaron talleres participativos por unidades educativas que permitan insumar la
construccion del Plan de Accion del proximo ano.

3.2.5 Desarrollo de una estrategia intersectorial

La gestidn de una estrategia intersectorial se constituye como un dispositivo de colaboracién
entre la escuela y las diferentes instituciones del territorio, que ha permitido implementar un
conjunto de iniciativas para potenciar los espacios y momentos para el aprendizaje.

A.EQUIPO DE APOYO A LA TRAYECTORIA Y EL BIENESTAR ESTUDIANTIL
A partir de la necesidad de las comunidades educativas y en coherencia con la planificacion
estratégica anual, se viene consolidando la estrategia de apoyo a la trayectoria y el bienestar
escolar. Esta estrategia cuenta con un equipo interdisciplinar que, en articulaciéon con los
equipos de gestion y los equipos de aula de cada una unidad educativa, acompanan y orien-
tan a los estudiantes y sus familias para la promocion de la asistencia y su participacion de
las clases. Un ambito de gran relevancia es el esfuerzo parala mitigacion de factores de riesgo
que generan desercion escolar.

A la fecha se han realizado alrededor de 885 acciones en distintas lineas de acompafia-
miento, tales como:

° Visitas domiciliarias a nifios, nifias y adolescentes con foco en el aseguramiento del res-
guardo de derechos.

* Entrevistas y talleres de orientacién y apoyo a los padres, madres y/o apoderados.

* Reuniones de articulaciéon con las organizaciones del intersector (Salud, OPD, SENDA, Ofici-
na Migrante).

¢ Talleres para docentes y asistentes de la educacién.

* Trabajo colaborativo con equipos de aula de las unidades educativas.

* Acompanamiento y contencion infanto-juvenil en situaciones criticas o emergentes.
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* Acciones parala derivacion al sistema judicial que permita la proteccién de los derechos de
los nifios, ninas y adolescentes (NNA).

Estas acciones estan favoreciendo las respuestas de las unidades educativas a las necesi-
dades de las y los estudiantes, potenciando la motivacién para el aprendizaje, la autoestima
académica y las trayectorias escolares.

B. APROPIACION PROTOCOLO MIGRANTES

A proposito de las demandas asociadas a la alta matricula de estudiantes migrantes con que
cuentan nuestras unidades educativas, surge como necesidad el incorporar iniciativas mas ro-
bustas asociadas a la inclusion de la diversidad cultural. La validacién del protocolo migrante
por parte de las unidades educativas, ha relevado la necesidad de dotar al sistema de condi-
ciones y procedimientos que promuevan y faciliten el acceso y la participacién de los nifios,
ninas jovenes migrantes y sus familias, a todos los procesos formativos, asi como aquellos
relacionados con la trayectoria y el bienestar escolar en la escuela.

En esta linea, a partir del segundo semestre se incorpora al equipo del DAEM un media-
dor intercultural con el fin de colaborar al desarrollo de estas iniciativas, que de acuerdo con
lo comprometido en la planificacion estratégica, considera inicialmente el levantamiento de
indicadores claros en materia de inclusién que colaboren en la incorporacién de practicas in-
terculturales. Otra estrategia desarrollada para tales propositos es la generacion de una oferta
de talleres para madres, padres y apoderados migrantes en temas relacionadas con el acceso
al derecho de la salud y la educacion.

C. ARTICULACION INTERSECTORIAL

El trabajo intersectorial en el sistema de educacion publica de la comuna, es una apuesta de
trabajo coordinado y en conjunto entre escuela y territorio, que promueve la garantia del de-
recho a la educacion de los y las estudiantes. A partir de lo anterior, las unidades educativas
han logrado el desarrollo de una apuesta intersectorial que en articulacion con sus Proyectos
Educativos Institucionales, ha posibilitado la consolidacién de una estrategia de promocién
de habitos de vida saludable y bienestar, tanto con el programa de Espacio Amigable Joven,
Elige Vida Sana, Salud Mental, Salud Dental, y el programa de acceso al derecho a la salud
para poblacion migrante. De igual manera, se viene gestionando un trabajo articulado con la
Oficina Migrante para acompanar a las familias en el proceso regulatorio de los estudiantes
y la Oficina de la las Mujeres y Género a través del programa De 4 a 7, que permite a los ninos
y ninas de las escuelas participar de talleres extra programaticos mientras las apoderadas
realizan labores econémicas.

3.2.6 Condiciones para la digitalizacion de los procesos y los resguardos
sanitarios

Las siguientes, son aquellas iniciativas que se han implementado para avanzar en la incorpo-
racion de las tecnologias a los procesos de gestion de los establecimientos escolares para dar
respuesta a las necesidades surgidas del contexto de crisis sociosanitaria.

A. INSTALACION DEL USO DE LA PLATAFORMA LIRMI PARA EL REGISTRO Y
SEGUIMIENTO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y PEDAGOGICA

El anio 2021 se instala el uso de una plataforma informatica unica para el conjunto de las es-
cuelas y liceos de la comuna, que sirva como apoyo a la gestion de procesos administrativos
asicomo ala gestion pedagogica curricular. Desde la gestion de administracion, la plataforma
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cuenta con el libro de clases digital que incluye informacion asociada a matricula, registro de
asistencia diaria (en sincronizacion con el Sistema Informacién General de Estudiantes, SIGE),
ficha del estudiante, registro de actividades por parte de los docentes y calificaciones. Ademas
permite la elaboracién de informes para las familias.

Desde la gestion pedagoégica curricular, el dispositivo permite que educadoras, docentes
y asistentes de la educacion, puedan planificar sus clases y elaboren sus evaluaciones dispo-
niendo adicionalmente de instrumentos estandarizados. Estos pueden ser aplicados en linea,
obteniendo informes de resultados de aprendizajes inmediatos. Los jefes de UTP tienen acceso
a la plataforma con el propédsito de realizar seguimiento respecto del uso y obtener informa-
cion relevante para la gestion pedagogica.

El primer semestre se instal6 transversalmente el uso de la plataforma en lo referido al
libro de clases. Para ello, se realizaron asesorias y capacitaciones online destinadas a favorecer
la comprensién y facilitar su uso cotidiano. Hubo un foco especial en los aspectos administra-
tivos, principalmente en el registro de asistencia y su sincronizacién con SIGE.

Asimismo, el uso de los dispositivos pedagogicos ha sido progresivo, ya que por una parte
implica cambios en las practicas organizacionales y por otra requiere fortalecer las competen-
cias digitales de los y las docentes.

Atendiendo a lo aqui expuesto, el ano 2022 se considera como un periodo de marcha blan-
ca, donde el foco esta puesto en el conocimiento, manejo y uso de la plataforma. En conse-
cuencia, se proyecta para 2023 un énfasis mayor en el uso de la informacion para el analisis y
reflexién, tanto de los equipos directivos como de los equipos docentes, en pos de aportar a la
toma de decisiones pertinente a las necesidades educativas de las y los estudiantes.

B. PROYECTO AULAS CONECTADAS Y MEJORAMIENTO DE LA CONECTIVIDAD

Durante el afio 2023 comenzara la implementacion del estandar de conectividad del proyecto
Aulas Conectadas en las Escuelas Camilo Mori, Cornelia Olivares, Luis Galdames y de Parvulos
Antu-huilen, este proyecto permitira dotar o mejorar la conectividad de 34 salas de clases.

TABLA 36
NUMERO DE SALAS DE CLASES AULAS CONECTADAS 2022

Unidad Educativa N° de salas de clases
Escuela de Parvulos Antu-huilen 6
Escuela Camilo Mori 9
Escuela Cornelia Olivares 9
Escuela Luis Galdames 10
Total salas de clases 34

Fuente: Elaboracion propia

C. HABILITACION DE ESPACIOS PARA RESPONDER A PROTOCOLOS SANITARIOS

Durante el 2022 se han continuado implementado los resguardos sanitarios de acuerdo a
las orientaciones del Ministerio de Salud, necesarios para garantizar las condiciones de in-
fraestructura y equipamiento, asi como de los protocolos sanitarios para la seguridad de los
estudiantes y del conjunto de la comunidad escolar. Se dispone de demarcaciones en salas de
clases para el cumplimiento de los aforos, senaléticas de prevenciéon COVID-19, protocolos re-
queridos para el ingreso al establecimiento (toma de temperatura, uso de pediluvios, uso de

89



PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA 2023

mascarillas y alcohol gel). Complementariamente, cada sala dispone ademas de kit sanitarios
con toallas desinfectantes, alcohol gel, escudos faciales para docentes y kit de mascarillas.
Cada establecimiento aplica un protocolo para la sanitizacién periédica de la infraestructura.
A comienzos del afo escolar, se capacité a funcionarios y funcionarias para la aplicacién de
los protocolos sanitarios.
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PLAN DE ACCION 2023













] plan de accién 2023 se encuadra en la hoja de ruta definida en la matriz estratégica
del sistema educacional de Independencia para el periodo 2002-2025. En este senti-
do, el ejercicio con las comunidades escolares invita a afinar la mirada respecto de
las acciones necesarias para dar cumplimiento los focos de la gestion educacional
consignados en el diseno estratégico, que apuntan a lograr tres impactos de mediano plazo.
Con los estudiantes como protagonistas, estos impactos buscan articular en lo sustantivo, el
despliegue de trayectorias escolares de calidad, la formacion para el ejercicio del pensamiento
critico, asi como de habilidades comunicativas, de resolucién de problemas e indagacién cien-
tifica. Estos impactos, suponen la implementacion de acciones y actividades en un contexto
que necesariamente debe reconocer las experiencias vividas por las comunidades escolares
en un ano marcado por los desafios de la pandemia y las tensiones que han supuesto el retor-
no a la presencialidad.
De este modo, tal y como se viene realizado desde el ano 2015, el plan de accién considera
una dimension participativa, cuyo disefio metodologico tiene diferentes etapas e instrumentos.

4.1 METODOLOGIiA PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN DE ACCION

El proceso metodolédgico para la elaboracion del Plan de Accidon 2023 tiene como eje central la
participacién y contribucién de los diferentes actores del sistema educativo en un encuadre
estratégico a cuatros arios. De este modo, dos aspectos del proceso requirieron especial consi-
deracion. En primer término, sostener el principio de participacion para la elaboraciéon de la
politica educativa local, para ello se consideran instancias de consulta y deliberacion a nivel
de los actores educativos. En segundo término, se busca que los dispositivos de participacion
sean lo suficientemente abarcadores, pero acotados, en consideracién a un ano escolar 2022
sobrecargado de desafios institucionales producto de la presencialidad.

De este modo, la metodologia se presenta como un ciclo, que tiene como punto de partida
un encuadre estratégico general, trabajo de gabinete para la producciéon de guiones metodolo-
gicos y diseno de encuesta, un hito de presentacion al Concejo Municipal, un proceso de ajuste
y validacion con actores del sistema, la formulacion del Plan de Accién 2023, y finalmente, un
proceso de retroalimentacion del encuadre estratégico.
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CICLO METODOLOGICO PARA LA FORMULACION DE PLAN DE ACCION 2023

Encuadre
Estratégico
. Plar}l Trabajo
e accion de Gabinete
2023
Af_l(listey Consulta
validacion al sistema
con actores
Presentacion
al Concejo
Municipal

4.1.1 Encuadre estratégico (abril-noviembre)
La etapa de encuadre estratégico tiene como hito inicial la realizacién de un micro proceso de
apropiacion de la matriz estratégica 2022-2005. Considera la elaboracion de dos documentos
de apoyo para los equipos técnicos del sistema educacional y talleres de apropiacion. El primer
documento, denominado Articulacion Conceptual tiene por finalidad explicitar los supuestos
tedricos que estan ala base de la Planificacion estratégica. El segundo documento, Marco Com-
presivo, como su nombre lo indica, busca mostrar los mecanismos logicos sobre los que se
articula la estructura de la planificacion estratégica, en clave de teoria para la accién.
Complementariamente, en el primer semestre de 2022, se realizaron dos talleres de apro-
piacion de la matriz estratégica, el primero destinado a los equipos técnicos del DAEM, y el se-
gundo con equipos directivos de las unidades educativas. Complementariamente, se planificé
para el mes de septiembre el taller de apropiacion con las directoras de los Jardines Infantiles
y Salas Cuna (VTE).

4.1.2 Trabajo de gabinete (julio-septiembre)

Esta etapa considera la revision y actualizacion de los datos diagnosticos del sistema escolar,
consignados en capitulo dos, y en paralelo, el disefio de instrumentos de consulta y guiones
metodoloégicos para el trabajo mas deliberativo a nivel de unidades educativas. Esta etapa con-
sidera ademas la formulacién de la dotacién del personal, la proyeccion de la inversién en
infraestructura y la proyeccién presupuestaria para el afio 2023.

4.1.3 Consulta al sistema (septiembre)

Se disené un formulario de aplicaciéon masiva que considera instrumentos diferenciados por
perfil de actor. Respecto del contenido, indicar que se trata de una consulta encuadrada en la
matriz estratégica con preguntas abiertas para recoger nuevos requerimientos de los actores
del sistema escolar.
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4.1.4 Presentacion al concejo municipal (septiembre)

El plan de accién 2023 en su formulacién general se presenta al Concejo Municipal, el jueves
14 de septiembre de 2022, para su conocimiento y con el proposito de recoger sus impresiones
y aportes de manera previa al hito de aprobacion en el mes de noviembre las que fueron abor-
dadas en dos sesiones de la Comisién de Educacion.

4.1.5 Talleres participativos por unidades educativas (octubre)

La ultima semana octubre, se realizaron 10 talleres participativos con representantes esta-
mentales de cada unidad educativa. Para apoyar su ejecucion se dispuso de un guion metodo-
logico y se capacito a los facilitadores y a los sistematizadores de cada unidad educativa para
su adecuada implementacion.

4.1.6 Disefio plan de accion 2023 (noviembre)

Se formula la version final del Plan de Accién 2023, a partir de la sistematizacion de la consul-
ta ampliada y los talleres participativos. Si corresponde, se realizan ajustes a la Planificacion
Estratégica 2022-2025.

4.2 MATRIZ ESTRATEGICA 2022-2025

En la siguiente tabla muestra los impactos, objetivos estratégicos y especificos que son el re-
sultado del proceso de construccién de la ruta de trabajo definida para el sistema educacion de
Independencia para el periodo 2022-2025, encuadre que opera como guia para la elaboraciéon
del Plan de Accién 2003.

TABLA 37
MATRIZ PLANIFICACION ESTRATEGICA 2022-2025
A NIVEL DE IMPACTOS Y OBJETIVOS

Impacto1

Nifios, ninas y adolescentes son protagonistas de una trayectoria escolar de calidad, con bienestar subjetivo y motivacion,
lo que les permite idear sus proyectos de vida y acceder a la educacién superior.

Objetivo estratégico Objetivo especifico

1. Centrar la gestién escolar en el 1.1. Gestionar condiciones institucionales para una trayectoria educativa en
aseguramiento de una trayectoria condiciones de bienestar para los y las estudiantes en los establecimientos
educativa asentada en la motivacion educacionales de la comuna

al aprendizaje, bienestar subjetivo

y proyecto de vida de nifios, nifias y
jovenes protagonistas de su experiencia
escolar.

1.2. Desarrollar y fortalecer capacidades pedagogicas y de liderazgo

para integrar la motivacién al aprendizaje, el bienestar subjetivo y la
configuracién de proyectos de vida, en la experiencia educativa de nifios,
ninas y jévenes.

Impacto 2

Nifios, ninas y adolescentes desarrollan habilidades de pensamiento critico para abordar de manera colaborativa
problemas complejos en escenarios de incertidumbre, participando e incidiendo de manera activa en su comunidad y
territorio.

Objetivo estratégico Objetivo especifico

2. Fomentar un aprendizaje parala 2.1. Asentar una cultura de trabajo colaborativo en todos los actores de la
ciudadania global y local sustentadaen | comunidad educativa, que se manifieste en practicas pedagogicas y de
el pensamiento critico y la capacidad liderazgo sistematicas y periddicas

para el trabajo colaborativo, favoreciendo
una activa inclusion social en los
cambiantes escenarios del siglo XXI

2.2. Desplegar experiencias pedagoégicas en relacion con el territorio,

que ejerciten habilidades de pensamiento critico y capacidades para la
ciudadania en nifios, nifas, jévenes y docentes en todas las asignaturas y
niveles pedagégicos
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Impacto 3

Nifios, ninas y adolescentes despliegan habilidades comunicativas, de resolucién de problemas e indagacion cientifica
que potencian sus oportunidades de inclusién.

Objetivo estratégico Objetivo especifico
3. Focalizar la accién pedagogica y 3.1. Establecer un sistema de informacién sobre el despliegue en aula del
el seguimiento del aprendizaje en el desarrollo de habilidades de comprensién lectora, comunicacién oral,

desarrollo de habilidades comunicativas, | representacién matematica e indagacién y alfabetizacién cientifica
de resolucion de problemas e indagacion
cientifica en las y los estudiantes,
contribuyendo en su inclusién en la
cambiante realidad del siglo XXI

3.2. Fortalecer capacidades pedagégicas de los y las docentes en relacion
con la interaccion pedagogica y la didactica disciplinar, de manera que los
y las estudiantes ejerciten y desplieguen competencias comunicativas, de
resolucioén de problemas e indagacion en todas las asignaturas y niveles de
ensenanza.

Fuente: Elaboracién propia

4.3 CONSULTA AMPLIADA A LOS ACTORES DEL SISTEMA

Tal como se indicé en la descripcion de la metodologia de formulacién del PADEM 2023, en el
mes de septiembre se realizo una consulta ampliada, de caracter anoénimo, dirigida a la tota-
lidad de los integrantes de las comunidades educativas de Independencia que buscé levantar
opiniones para insumar la construccion del Plan Anual de Educacion, orientando ajustar los
focos de gestion escolar 2023.

Se aplicé un formulario abierto a todos los miembros de las unidades educativas munici-
pales con dos propositos:

* Por una parte levantar informacion que permitiera ajustar la matriz estratégica 2022-2005
a partir de la valoracion de las acciones definidas para el periodo 2022-2023;

* Yalmismo tiempo, identificar nuevas necesidades susceptibles de incorporar en esta hoja
de ruta.

Esta consulta, fue respondida por 2.077 personas de las cuales el 53% corresponde a apodera-
dos y apoderadas, un 30% a estudiantes, y un 17% a funcionarios y funcionarias de los diferen-
tes estamentos de las unidades educativas, con una tasa total respuesta aproximada del 20%

TABLA 38
TASA DE RESPUESTA CONSULTA AMPLIADA PADEM 2023

Estamento Respuesta ez(t);?rllerzlrffo Tasa de Respuesta
Funcionarios/as 358 744 48%
Apoderados/as 1.006 6.445 17%
Estudiantes 613 2.07716 23%
Total 2.077 9.777 20%

Fuente: Elaboracién propia

La consulta se realiz6 con dos set de preguntas diferenciadas. El primero dirigido a fun-
cionarios y apoderados, es mas extenso y levanta informacién a nivel de lineas de accion.

16  El universo potencial de estudiantes corresponde a la matricula de 5° basico a 4° medio.
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El segundo formulario destinado a estudiantes, cuenta con preguntas mas generales vincu-
ladas a los impactos en un leguaje mas accesible para un perfil de estudiantes a partir del
segundo ciclo de ensenanza basica.

La sistematizacion de los datos de la consulta a funcionarios y apoderados en general
muestra un alto nivel de acuerdo respecto de la matriz de acciones consideradas para el logro
de los impactos compromiso metidos al afio 2025. En especifico, si observamos las respuestas
asociados a cada impacto, tenemos que:

Las acciones del primer impacto distribuyen sus respuestas mayoritariamente en las opcio-
nes “muy de acuerdo”y “de acuerdo”, totalizando casi 100% de las respuestas de funcionarios y
apoderados (grafico 1). Se aprecia entonces que el conjunto de acciones para asegurar trayecto-
rias educativas de calidad, fortalecer el desarrollo socioemocional y apoyar los proyectos de vida
de los estudiantes son valoradas ampliamente por este perfil de actores del sistema educativo.

GRAFICO N°1
NIVEL DE ACUERDO DE FUNCIONARIOS Y APODERADOS RESPECTO DE LAS ACCIONES
PROPUESTAS PARA EL LOGRO DEL IMPACTO N°1

80%

0% 68% N %
7 64% 66% 64% 66%
60%

50%

40% %
34% 33% 347 31%

30%
20%

10%
1% 1% 1% 0% 1% 0% 2% 1%

0%

[1.1 Implementar
estrategias

que permitan
asegurar la
permanencia

en el sistema
educativo e
ingresoala
educacién
superior]

[1.2 Implementar
un plan comunal
con indicadores
de bienestar
asociados a
inversion,
infraestructura,
equipamiento

y mantencion]

[2.1 Desarrollar
estrategias de
innovacién
pedagoégica que
aseguren la
ejercitacion de la
autonomia de los
y las estudiantes]

[2.2 Implementar
iniciativas que
fortalezcan

el vinculo y

el desarrollo
socioemocional
entre las y los
actores de las
comunidades
educativas]

[2.3 Desarrollar
actividades de
orientacién

y apoyo a los
proyectos de vida
de los estudiantes
de 7° basico, 2°

y 4° medio]

m Muy de acuerdo m Deacuerdo m Endesacuerdo ® Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboraciéon propia

Respecto de las acciones vinculadas al segundo impacto, hay igualmente un alto nivel de
conformidad, sin embargo, en promedio la opcién “muy de acuerdo” presenta un porcentaje
levemente inferior respecto de lo observado en el impacto 1 (grafico 2). Pues se trata de un grupo
de acciones expresadas en un lenguaje mas técnico, que podrian apreciarse mas distantes des-
de la perspectiva de los padres y apoderados, quienes tienen mayor numero de respuesta en la
consulta (ver tabla 35).
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GRAFICO N°2

NIVEL DE ACUERDO DE FUNCIONARIOS Y APODERADOS RESPECTO DE LAS ACCIONES
PROPUESTAS PARA EL LOGRO DEL IMPACTO N°2
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50%

40%

30%

20%

10%

0%

[3.1 Desarrollo

de iniciativas de
aprendizaje basada
en la colaboracion
de estudiantes entre
cursos, niveles y
unidades educativas]

m Muy de acuerdo

m De acuerdo

[3.2 Ampliacién de la
electividad curricular
considerando
participacién de las
y los estudiantes]

Fuente: Elaboraciéon propia

m En desacuerdo

[4.1 Intercambio

de experiencias y
encuentros pedagégicos
con protagonismo de
las y los estudiantes,

en torno al desarrollo
de competencias

de ciudadania y
pensamiento critico]

= Muy en desacuerdo

En el tercer grupo de acciones vinculadas al impacto N°3, si bien se mantiene un alto grado
de aceptacion de las actividades propuestas, es posible advertir un mayor nivel de desacuerdo,
que se concentran en la linea accién N° 5 (grafico 3).
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GRAFICO N°3
NIVEL DE ACUERDO DE FUNCIONARIOS Y APODERADOS RESPECTO DE LAS ACCIONES
PROPUESTAS PARA EL LOGRO DEL IMPACTO N°3
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0% 0% ° 0%

0%

sistema y las unidades educativas]
directivos y profesionales]
cientificos y de comunicacion]
artisticas, deportivas y cientificas]

indicadores basados en datos disponibles en el

[5.2 Definicién e implementacion trimestral de
estrategias didacticas para el desarrollo de habilidades
indagacioén, alfabetizacién cientifica, representacion
matematica y resolucion de problemas matematicos]
[5.3 Encuentros de red de docentes que elaboren y
socialicen con sus pares estrategias didacticas que
respondan al analisis de los datos del monitoreo]

[6.1 Iniciativas comunales de observacion y
retroalimentacion con la participacién de docentes,
[6.2 Intercambios de experiencias docentes y
estudiantiles a partir del desarrollo de proyectos
protagonismo de las y los estudiantes, abiertas a la
comunidad organizadas en nucleos territoriales]

[7.2 Desarrollo de un evento comunal periédico,

que convoque a todas las unidades educativas, con
un enfoque colaborativo, en torno a expresiones

[5.1 Organizacion del sistema de monitoreo mediante
de escritura, comprensioén lectora, comunicacién oral,
[7.1 Realizacién de ferias de exposicién de trabajos con

® Muy de acuerdo m De acuerdo m Endesacuerdo m Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboraciéon propia

Si complementamos el analisis con las respuestas de los estudiantes y las agrupamos
en funcién de impactos esperados, los resultados mantienen los altos niveles de acuerdo
con la estrategia de trabajo propuesta por parte de todos los actores, esto si consideramos
las respuestas “muy de acuerdo” y “de acuerdo”, las respuestas de estudiantes, funcionarios
y apoderados se ubican por sobre el 95% (graficos 4 al 6). No obstante es posible observar,
aunque levemente, diferencias entre perfiles de actores: Un 4% de los estudiantes no esta de
acuerdo con las acciones asociadas al impacto N°1, igualmente respecto del impacto N°2 y el
N°3 (9%) respectivamente. Los funcionarios muestran leves niveles de desacuerdo respecto
del impacto N°4%.
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GRAFICO N°4
NIVEL DE ACUERDO TODOS LOS ACTORES RESPECTO DE LAS ACCIONES PROPUESTAS
PARA EL LOGRO DEL IMPACTO N°1
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Fuente: Elaboraciéon propia

GRAFICO N°5
NIVEL DE ACUERDO TODOS LOS ACTORES RESPECTO DE LAS ACCIONES PROPUESTAS
PARA EL LOGRO DEL IMPACTO N°2
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Fuente: Elaboraciéon propia
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GRAFICO N°6
NIVEL DE ACUERDO TODOS LOS ACTORES RESPECTO DE LAS ACCIONES PROPUESTAS
PARA EL LOGRO DEL IMPACTO N°2
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Fuente: Elaboracién propia

4.4 PLAN DE ACCION 2023

A continuacion se presenta el plan de accion 2023 que corresponde al segundo ano de imple-
mentacion del nuevo ciclo estratégico para la educacion publica de Independencia.

El plan incorpora el resultado de las jornadas participativas desarrolladas por las unidades
educativas en el mes de octubre las que se orientaron tanto, a identificar las prioridades para
la gestion educativa comunal para el ano entrante como, al levantamiento de actividades con-
cretas vinculadas a cada accion priorizada.

La priorizacion de las acciones y propuestas de actividades emanadas de las jornadas par-
ticipativas han sido sistematizadas y pueden ser revisadas en detalle en el anexo n°1 al final
de este documento. Para efectos del plan de accion, las 152 actividades propuestas por las uni-
dades educativas han sido clasificadas en 15 categorias. La siguiente tabla resume el cruce de
actividades y categorias en funcién de las actividades propuestas.
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TABLA 39
INDEXACION DE ACCIONES PRIORIZADAS POR CATEGORIAS DE ACTIVIDADES

Acciones Priorizadas”

Categorias de actividad 1111 1.2.11 1.2.1.2 1.2.1.3 2.1.1.1 2.2.11 3.1.1.2 Total
Actividades inclusivas 1 1 1 7 3 2 15
Apoyo profesional 3 2 1 3 9
Articulacién institucional

. 2 1 3 6
(interescuela)
Articulacién intersectorial 1 1 1 3
Charlas y/o conversatorios 4 1
Convivencia escolar 1 2 2 1 6
Diversificacién de la oferta

L - 1 6 6 5 2 1 5 26

programatica / extension
Encuentros comunales 4 2 1 7
Fortalecimiento de la ) 6 R ) 1 18
participacion estudiantil 5
Gestion de la informacién 1 3 1 1 6
Gestion institucional 1 1 5 7
Gestion Pedagdgica Curricular 2 3 1 6 12
Integracién de la familias al ) ) 6 ) Ny
quehacer educativo 3 3
Perfeccionamiento docente 1 2 2 1 1 7
Salidas pedagégicas 3 2 3 4 12
Total 14 26 30 36 10 8 28 152

Fuente: Elaboracién propia a partir de las Jornadas Participativas PADEM 2023

Las siguientes tablas dan cuenta del plan de accién 2023 siendo las lineas de acciéon un
elemento nuclear de la matriz estratégica 2022-2023. Para una comprension mas acabada las
tablas 40 ala 46 consignan en su encabezado el impacto, los objetivos estratégicos y especifi-
cos asociados y las correspondientes lineas de accién. En la seccion siguiente las tablas consi-
deran, de izquierda a derecha, el detalle de las acciones de la matriz correspondientes a linea
de accion identificando sila accion fue priorizada en las jornadas participativas.

Adicionalmente, la columna siguiente detalla las categorias de actividades mas frecuentes
propuestas por las unidades educativas detallas mas arriba. Las ultimas dos columnas consig-
nan las actividades del plan 2022, indicando si estas estan finalizadas o se proyectan su tér-
mino para el afio 2023 y, las actividades que estan contempladas de acuerdo a la planificacién
original de la matriz estratégica.

De este modo, el plan a nivel de actividades, se conforma por:

e Actividades del ano 2022 con continuidad el 2023.
¢ Actividades disefiadas originalmente para 2023 (afio 2 de la planificacion estratégica)
* Actividades nuevas a partir de las sugerencias de las jornadas participativas.

17 Para unarevisién del descriptor ver detalle en Anexo N°1
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PLAN DE ACCION 2023, LINEA DE ACCION N°1.1.1
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TABLA 40

1. Nifos, ninas y adolescentes son protagonistas de una trayectoria escolar de calidad, con
bienestar subjetivo y motivacion, lo que les permite idear sus proyectos de vida y acceder ala

educacion superior.

Objetivo estratégico

1. Centrar la gestién escolar en el aseguramiento de una trayectoria educativa asentada en la
motivacién al aprendizaje, bienestar subjetivo y proyecto de vida de nifios, nifias y jévenes
protagonistas de su experiencia escolar.

Objetivo especifico

11 Gestionar condiciones institucionales para una trayectoria educativa en condiciones de
bienestar para los y las estudiantes en los establecimientos educacionales de la comuna.

Linea de acciéon

1.1.1 Asegurar capacidades en la gestion institucional de los establecimientos y el sistema
comunal, para responder a trayectorias educativas exitosas.

Accién

Actividades

Descriptor de la
Accién

Priorizada por UE

Categoria Actividad

Afio 2022

Ano 2023

1.1.1.1 Diserio, ejecucion
y monitoreo periddico
de estrategias basadas
en datos y evidencia,
orientadas a asegurar
la permanencia en

el sistema educativo
eingresoala
educacion.

1.1.1.2 Diseno,
ejecucion, monitoreo
y difusiéon de un
plan comunal con
indicadores de
bienestar asociados
a inversion,
infraestructura,
equipamiento y
mantencién.

+ Apoyo profesional

+ Articulacién
institucional
(interescuela)
Fortalecimiento
de la participacion
estudiantil

1.1.1.1.1 Elaboraciéon de
un indice de riesgo a
partir de indicadores
disponibles en el
sisterma

(Finalizada 2022).

1.1.1.2.1 Elaborar y
socializar indicadores
de bienestar

con factibilidad
financiera (Es decir,
relacionados a fondos
disponibles); definidos
€n un proceso con

alta participacion
estudiantil, integrando
todos los ciclos

de ensefianza.
(Continuidad 2023).

1.1.1.2.2 Desarrollar
un plan de
implementacién
de mejoras a 3 afos
por EE, asociado a
los indicadores de
bienestar priorizados
y con medidas de
emergencia a corto
plazo; presentado,
ademas, en los
Consejos Escolares.
(Continuidad 2023).

Fuente: Elaboracion propia
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1.1.1.1.2 Jornadas

de analisis de

datos y definicién

de estrategias
trimestrales por
escuela y a nivel
territorial, junto a un
seguimiento comunal
semestral.

1.1.1.2.3 Definir

y gestionar un

sello de bienestar
comunal en el que se
integren iniciativas
comunitarias que
promuevan la
sustentabilidad y

el arte, e hitos de
rendicién de cuentas a
la comunidad.
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TABLA 41
PLAN DE ACCION 2023, LIiNEA DE ACCION N°1.2.1

Impacto L. Nifos, ninas y adolescentes son protagonistas de una trayectoria escolar de calidad, con bienestar
subjetivo y motivacion, lo que les permite idear sus proyectos de vida y acceder a la educacién
superior.

Objetivo 1. Centrar la gestion escolar en el aseguramiento de una trayectoria educativa asentada en la

estratégico motivacién al aprendizaje, bienestar subjetivo y proyecto de vida de nifios, nifas y jévenes

protagonistas de su experiencia escolar.

Objetivo especifico

1.2 Desarrollar y fortalecer capacidades pedagdgicas y de liderazgo para integrar la motivacién
al aprendizaje, el bienestar subjetivo y la configuracién de proyectos de vida, en la experiencia
educativa de nifios, nifias y jovenes.

Linea de acciéon

1.2.1 Ejecucion y seguimiento de estrategias formativas en el desarrollo socioemocional en docentes
y estudiantes, que aporten a la motivacién intrinseca y su proyecto de vida.

Accion Actividades
Descriptor de la Priorizada | Categoria Afio 2022 Afio 2023
Accion por UE Actividad
1.2.1.1 Desarrollar, Diversificacion 1.2.1.1.1 Las planificaciones 1.2.1.1.2 Definicion,
en todos las de la oferta semestrales comprometen: socializacién y monitoreo
UE, estrategias programatica/ | unaexperiencia pedagoégica en de un protocolo de
de innovacién extension la que estudiantes participan actualizacion de ofertas
pedagogica Fortalecimiento | activa -vinculantemente- de talleres escolares que
que aseguren dela en la determinacion de los considere estandares
la ejercitacion participacion temas a tratar (en el marco de para la integracion de
de autonomia v estudiantil una innovacién pedagégica los intereses de nifios,
y decision Salidas especifica). A nivel de EE ninas y adolescentes,
sobre temas de pedagégicas se planifica, en una légica meétrica seguimiento y
aprendizaje a tratar incremental, niveles y priorizacién de habilidades
por parte delos y asignaturas que iran integrando | o competencias del siglo 21.
las estudiantes, este compromiso.
junto al trabajo (Continuidad 2023).
entre asignaturas y
docentes.
1.2.1.2 Implementar - Diversificaciéon 1.2.1.2.1 Desplegar una iniciativa
iniciativas que de la oferta orientada al desarrollo de las
fortalezcan el programatica / competencias socioemocionales
vinculo y desarrollo extension de estudiantes, en cada EE,
socioemocional + Integracion de periodicidad semanal y
entre las y los de la familias renovacion semestral, asociada
actores de las al quehacer a una métrica de seguimiento
comunidades educativo accesible a toda la comunidad.
educativas. + Gestion de la (Implementada 2022).
v informacién
. Gestion 121.2.2 Implementar una
Pedagéoica actividad entre EE, para promover
808 la competencia de “relacién con
Curricular peten
otros”. Actividad en la que todos
los actores de las comunidades
educativas (nifos y adultos) y
el entorno local, se vinculen (Se
sugiere explorar aprendizaje de
servicio). (Continuidad 2023).
1.2.1.3 Desarrollar + Actividades 1.2.1.3.1 Orientar el desarrollo del 1.2.1.3.2 Consolidar y
actividades clave de inclusivas proyecto de vida identificando socializar anualmente
orientacién y apoyo - Diversificacién | focos tematicos entre 7mo y 4to las oportunidades de
a los proyectos de de la oferta medio, fortaleciendo iniciativas continuidad de estudios
vida, orientadas a programatica/ | motivacionales y definiendo que ofrece el sistema,
los niveles de 7mo, extension productos por cada estudiante, en una accion entre
2do y 4to afio de v + Articulacién relacionados al despliegue desu | profesores jefes y equipo de
ensenanza media. institucional proyecto de vida. convivencia.
(interescuela) (Continuidad 2023).
+ Integracion
de la familias
al quehacer
educativo

Fuente: Elaboracién propia
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TABLA 42

PLAN DE ACCION 2023, LINEA DE ACCION N°2.1.1

II. Nifios, nifias y adolescentes desarrollan habilidades de pensamiento critico para abordar
de manera colaborativa problemas complejos en escenarios de incertidumbre, participando e
incidiendo de manera activa en su comunidad y territorio.

Objetivo estratégico

2. Fomentar un aprendizaje para la ciudadania global y local sustentada en el pensamiento
critico y la capacidad para el trabajo colaborativo, favoreciendo una activa inclusién social en los

cambiantes escenarios del siglo XXI.

Objetivo especifico

2.1. Asentar una cultura de trabajo colaborativo en todos los actores de la comunidad educativa,
que se manifieste en practicas pedagogicas y de liderazgos sistematicas y periédicas.

Linea de accion

2.1.1 Definir e implementar estrategias basadas en la colaboracién profesional en los siguientes
planos del quehacer institucional: trabajos entre docentes y docentes directivos, planificacién
pedagogica, participacién estudiantil, participacion de las familias y acompanamiento entre
pares a los procesos de formacién de nifios, nifios y jévenes.

Accién Actividades

Des.c‘nptor dela Priorizada por UE Categoria Actividad Ano 2022 Ao 2023

Accién

2.1.1.1 Desarrollo + Actividades 21111 Evaluary 2.1.1.1.2 Implementar

de iniciativas de inclusivas analizar resultados un plan de

aprendizaje basada Diversificacién sobre desarrollo intercambios

en la colaboraciéon de la oferta de la colaboracién de aprendizaje

de estudiantes entre programatica / en equipos adultos nivel expertoy

cursos, niveles y V4 extension (docentes, directivos, | nivel aprendiz

escuelas. + Encuentros nivel intermedio) entre docentes de
comunales y estudiantes. diferentes escuelas

2.1.1.2 Ampliacién de
la implementacion
de la electividad a

niveles de ensefianza

(no considerados
en la orientacion
ministerial), con
activa participacion
de los centros de
estudiantes en el
diseno e instalacion
del proceso.

(Continuidad 2023).

2.1.1.2.1 Elaborar un
sistema gradual de
electividad a nivel
comunal que integre
este ejercicio en
todos los niveles

de ensefianza y

EE, integrando

una evaluacion
semestral directa de
las y los estudiantes.
(Continuidad 2023).

Fuente: Elaboracion propia
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(o elaborar productos
de aprendizaje en
conjunto), de manera
periddica.

2.1.1.2.2 Realizar un
seguimiento a la
implementacién

del proceso y la
valoracién del
mismo a través

de los equipos
docentes asesores

de los Centros de
Estudiantes.

2.1.1.2.3 Informar

e involucrar a

las familias los
fundamentos del
proceso de electividad
y objetivos del
mismo, junto a una
evaluacién periédica
de su conocimiento
sobre caracteristicas
del proceso.
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Impacto

PLAN DE ACCION 2023, LINEA DE ACCION N°2.2.1

TABLA 43

II. Nifios, nifias y adolescentes desarrollan habilidades de pensamiento critico para abordar
de manera colaborativa problemas complejos en escenarios de incertidumbre, participando e
incidiendo de manera activa en su comunidad y territorio.

Objetivo estratégico

2. Fomentar un aprendizaje para la ciudadania global y local sustentada en el pensamiento
critico y la capacidad para el trabajo colaborativo, favoreciendo una activa inclusién social en los
cambiantes escenarios del siglo XXI.

Objetivo especifico

2.2 Desplegar experiencias pedagégicas en relacién con el territorio, que ejerciten habilidades
de pensamiento critico y capacidades para la ciudadania en nifios, nifias, jovenes y docentes en
todas las asignaturas y niveles pedagégicos.

Linea de acciéon

2.2.1 Desarrollar orientaciones pedagégicas en las que se desarrolle como se vinculan
metodologicamente, en toda la trayectoria escolar, las habilidades de pensamiento critico y las
competencias de ciudadania global con las unidades de aprendizaje en cada asignatura.

Accién Actividades

Descriptor de la - . . ~ -

Accic‘mp Priorizada por UE Categoria Actividad | Afo 2022 Afio 2023

2.2.1.1 Intercambio Fortalecimiento 2.2.1.1.1 Ejecutar un 2.21.1.2 Las

de experiencias de la participacién | plan a3 anosde familias participan
y encuentros estudiantil iniciativas anuales activamente de
pedagogicos entre Charlas y/o de aprendizaje los encuentros
unidades educativas, conversatorios de servicio, en de pedagogicos
con protagonismo de Diversificacién vinculacién con enlos quelosy

las y los estudiantes, de la oferta organizaciones las estudiantes

en torno al desarrollo
de competencias

de ciudadaniay
pensamiento critico.

programatica /
extension
Gestion de la
informacién
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de la comuna (u
otros territorios),
focalizado en 3
niveles de ensefianza
(se proponen 4to,
7moy 2do EM) y

que levanta las
iniciativas mediante
encuentros entre
docentes, estudiantes
y organizaciones
comunitarias

de la comuna.
(Continuidad 2023).

Fuente: Elaboracién propia

comparten sus
aprendizajes y

se documenta
audiovisualmente
la valoracién que
realizan de estos
espacios.
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TABLA 44
PLAN DE ACCION 2023, LINEA DE ACCION N°3.1.1

Impacto

III. Nifos, nifias y adolescentes despliegan habilidades comunicativas, de resolucién de

problemas e indagacién cientifica que potencian sus oportunidades de inclusién.

Objetivo estratégico

3. Focalizar la accién pedagégica y el seguimiento del aprendizaje en el desarrollo de

habilidades comunicativas, de resolucion de problemas e indagacién cientifica en las y los
estudiantes, contribuyendo en su inclusién, en la cambiante realidad del siglo XXI.

Objetivo especifico

3.1 Establecer un sistema de informacién sobre el despliegue en aula del desarrollo de

habilidades de comprension lectora, comunicacion oral, representacién matematica e
indagacion y alfabetizacion cientifica.

Linea de accion

3.1.1 Disefiar y ejecutar un sistema de monitoreo basado en datos, que entregue informacién

trimestral sobre el desarrollo y resultados de estrategias didacticas e institucionales en el
desarrollo de habilidades de escritura, comprension lectora, comunicacién oral, indagacion,
alfabetizacién cientifica, representacién matematica y resolucion de problemas matematicos.

Accién Actividades
Descriptor de la Priorizada | Categoria Afio 2022 Afio 2023
Accién por UE Actividad
3.1.1.1 Organizaciéon 3.1.1.1.1 Mapear, identificar
del sistema de y priorizar los datos
monitoreo mediante actualmente disponibles, para
indicadores basados el seguimiento de aprendizaje
en datos disponibles en los ambitos focalizados
en el sistema y el EE, y, definir la alimentacién
que considere flujos periddica de los mismos.
de levantamiento, (Continuidad 2023).
;ﬂiﬁiiz : ?ﬁ?;g:éfr?’ 3.111.2 Diagramarlos flujos de | 3.1.11.3 Analizar de la
colectiva, proceso, unidades responsables | informacion arrojada por
input y output de informacién | el sistema de monitoreo de
sobre los aprendizajes aprendizajes focalizados
focalizados. (Continuidad 2023). | con todos los cuerpos
colegiados con los que se
trabaja a nivel comunal,
contribuyendo a una
conversacion centrada en
el aprendizaje y vinculado
a evidencia.
3.1.1.2 Definicion e + Gestién 3.1.1.2.1 Realizar encuentros
implementacién Pedagogica periédicos de docentes,
trimestral de Curricular directivos y lideres intermedios,
estrategias didacticas Gestion en los que se mapeeny
-desarrolladas institucional prioricen las estrategias
colaborativamente - de Diversificacién | (pedagogicas, institucionales
acuerdo a los resultados de la oferta y sistémicas) que han
de monitoreo sobre programatica / | mostrado mejores resultados
habilidades de extension en los ambitos pedagdgicos
escritura, comprension v Salidas focalizados. (Continuidad 2023).
lectora, comunicacién pedagogicas Despl 1
oral, indagacion, - Apoyo 3‘1'1'2'2 Jespiegar un pian
alfabetizacion profesional € tuton'a entre pares, cgmo
cientifica estrategia de colaboracién
| fesional, asentado en
representacion F 1o £ d P del
matermatica os focos de mejora de los
v resolucion aprgndlza]es arr01§1dos por
de problemas el sistema de mo'mltoyeo y
matematicos. las estrategias didacticas

3.1.1.3 Encuentros

de red de docentes

con participacién de
directivos que elaboren
y socialicen con sus
pares estrategias
didacticas que
respondan al analisis
de los datos del
monitoreo.

priorizadas. (Continuidad 2023).

3.1.1.3.1 Identificar, fortalecer
y/o organizar redes en las que
se abordaran las estrategias
didacticas priorizadas o
pilotadas de acuerdo con los
resultados del monitoreo, en
un plan anual, conocido por
todos los implicados, asociado
a tareas, productos y/o
resultados. (Continuidad 2023).

Fuente: Elaboraciéon propia

111

3.1.1.3.2 Analizar en las
redes conformadas o
fortalecidas, los estandares
de aprendizaje en ciencias
y matematicas y las
estrategias en curso,
acompanado por los
equipos comunales.
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Impacto

TABLA 45
PLAN DE ACCION 2023, LINEA DE ACCION N°3.2.1

III. Nifos, nifias y adolescentes despliegan habilidades comunicativas, de resolucién de
problemas e indagacién cientifica que potencian sus oportunidades de inclusién.

Objetivo estratégico

3. Focalizar la accion pedagégica y el seguimiento del aprendizaje en el desarrollo de habilidades
comunicativas, de resolucion de problemas e indagacion cientifica en las y los estudiantes,
contribuyendo en su inclusién, en la cambiante realidad del siglo XXI.

Objetivo especifico

3.2 Fortalecer capacidades pedagogicas de los y las docentes en relacién con la interaccion
pedagégica y la diddctica disciplinar, de manera que los y las estudiantes ejerciten y
desplieguen competencias comunicativas, de resolucion de problemas e indagacién en todas las
asignaturas y niveles de ensefianza.

Linea de accién

3.2.1 Realizar practicas de observacién y retroalimentacion cruzada entre docentes, directivos,
equipos intermedios y escuelas con foco en habilidades comunicativas, de resolucién de
problemas e indagacién cientifica, para fortalecer capacidades profesionales y levantar
informacién por establecimiento y a nivel comunal.

Accién Actividades
Descriptor de la - . . - ~

crip Priorizada por UE Categoria Actividad | Afo 2022 Afio 2023
Accién
3.2.1.1 Iniciativas 3.2.1.1.1 Desplegar y 3.2.1.1.2 Ejecutar y
comunales de evaluar un plan de evaluar un plan de
observacion y acompanamientoen | acompanamiento
retroalimentacion aula -observacién y enaulay
cruzada entre equipos retroalimentacién- retroalimentacion

profesionales de

la comuna (y de
distintos EE) con
participacion de
docentes, directivos
y profesionales del
nivel intermedio.

3.2.1.2 Desarrollo de
proyectos cientificos
y de comunicacién
desarrollados por
docentes y directivos,
se presentan y
comparten entre sus
pares a nivel comunal
y con estudiantes.

que involucre a
lideres directivos y
de nivel intermedio,
conocido por todos
los EE.
(Continuidad 2023).

entre pares,
sustentado en
orientaciones
comunales, en el
que participen todos
los profesionales
del establecimiento
(similares a
proyectos ABP/
directivos, docentes
y profesionales
asistentes de la
educacion).

3.2.1.2.1 Diagnosticar
las habilidades

del siglo 21y de
indagacién cientifica
mas descendida entre
docentes y directivos.
(Continuidad 2023).

3.2.1.2.2 Organizar, a
partir del diagnéstico,
grupos por proyecto
entre docentes
(focalizados en
indagacion cientifica
y habilidades del siglo
21) y encuentros en
los que compartan
sus productos

de aprendizaje

con docentes y
estudiantes.

Fuente: Elaboraciéon propia
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TABLA 46
PLAN DE ACCION 2023, LiNEA DE ACCION N°3.2.2

III. Nifos, nifias y adolescentes despliegan habilidades comunicativas, de resolucién de
problemas e indagacién cientifica que potencian sus oportunidades de inclusién.

Objetivo estratégico

3. Focalizar la accién pedagégica y el seguimiento del aprendizaje en el desarrollo de habilidades
comunicativas, de resolucion de problemas e indagacion cientifica en las y los estudiantes,

contribuyendo en su inclusién, en la cambiante realidad del siglo XXI.

Objetivo especifico

3.2 Fortalecer capacidades pedagodgicas de los y las docentes en relacién con la interaccion
pedagodgica y la didactica disciplinar, de manera que los y las estudiantes ejerciten y
desplieguen competencias comunicativas, de resoluciéon de problemas e indagacién en todas las

asignaturas y niveles de ensefianza.

Linea de acciéon

3.2.2 Organizar encuentros interescuelas anuales, centrados en la exposicién y demostracion de

aprendizajes, con protagonismo de las y los estudiantes.

Accién

Actividades

Descriptor de la
Accién

Priorizada por UE Categoria Actividad | Afo 2022

Afio 2023

3.2.2.1 Ejecucién de
“Ferias” [A modo de
ejemplo, como las
ferias de proyectos de
ABP o los festivales

de aprendizaje de
Redes de Tutoria
(Gabriela Mistral)] de
exposicién de trabajos
con protagonismo
delasylos
estudiantes, abiertas
ala comunidad, en
todos los niveles de
ensefianza y escuelas,
organizadas en
nucleos territoriales
(203 EE).

3.2.2.2 Desarrollo

de un evento
comunal periddico,
que convoque a
todas las unidades
educativas (a modo
de competencia
comunal, pero

con un enfoque
colaborativo) en
torno a expresiones
artisticas, deportivas
y de otras ciencias,
que se prioricen
anualmente, asociado
a focos tematicos
contingentes (Por
ejemplo, 2022
encuentro comunal
de expresiones
artisticas).

3.2.2.1.1 Desarrollar
una feria de
aprendizajes en la
que se compartan
proyectos, tutorias

o afines, entre
estudiantes de
distintos niveles y con
participacion de las
familias y el entorno
local. Integrar, como
atributo de esta,
una experiencia de
retroalimentacién
entre pares
(estudiantes)

en el proceso de
preparaciony
demostracion de

la Feria, a partir de
técnicas simples y
asertivas orientadas
en conjunto entre el
EE y a nivel comunal.
(Continuidad 2023).

3.2.2.2.1 Desplegar
una estrategia
masiva asociada

a plataformas
digitales que vincule
el foco anual del
encuentro comunal
con la apropiacion
tecnolégica (por
ejemplo 2022
encuentro comunal
de expresiones
artisticas,
convocatoria en

la que estimula
performances
digitales de
caracter artistico).
(Continuidad 2023).

Fuente: Elaboracién propia
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3.2.2.1.2 Evaluar con
los y las estudiantes
el valor de uso de

las experiencias

de aprendizaje
desarrolladas y
presentadas, asi
como cuan “genuina”
[Concepto asociado
auna audiencia que
esta directamente
implicada en la
pregunta que

abordo el proyecto.]
fue la audiencia
participante y los
ajustes necesarios
para la préxima Feria.

3.2.2.2.2 Identificar las
iniciativas de deporte
mas convocantes
para ninos, ninas y
adolescentes a nivel
comunal y desplegar
iniciativas comunales
en articulacion

con otras areas de
desarrollo comunal.
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Finalmente indicar que el Plan de Accion en su version operativa quedara conformado por
tres fuentes de actividades:

* Actividades del afio 2022 con continuidad el 2023 (17 actividades)
* Actividades diseniadas originalmente para 2023 (afio 2 de la planificacién estratégica con 14
actividades)

* Actividades nuevas a partir de las sugerencias de las jornadas participativas. (al menos 7
actividades)

Las 38 actividades propuestas son el encuadre de la gestion del sistema educativo munici-
pal para el ano 2023, resta un trabajo técnico de ajuste en funcion de la coherencia interna, la
programacion y los recursos disponibles para su implementacion.

TABLA 47
RESUMEN ACTIVIDADES PROYECTADAS PLAN DE ACCION 2023

N° de Lineas N°de ACtl\'IldE?.dES Actividades | Actividades "I'o'tal
. . continuidad Actividades
de Accion Acciones 2023 UE

2022 2023
Impacto1 2 5 5 4 4 13
Impacto 2 2 3 3 4 2 9
Impacto 3 3 7 9 6 1 16
Total 7 15 17 14 7 38

Fuente: elaboracién propia
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CAPITULO CINCO

ESTRUCTURAS Y SOPORTES
DE LA GESTION EDUCATIVA LOCAL












uestro plan estratégico a 2022-2025 pone foco en las trayectorias educativas, el desa-

rrollo del pensamiento critico y el trabajo colaborativo, asi como en el despliegue de

habilidades comunicativas, la resolucién de problemas y la indagacién cientifica de

ninas, ninos y adolescentes. Esto nos impone la necesidad de remirar permanente-
mente nuestras estructuras y soportes de apoyo a la gestién educativa local en una logica de
eficiencia y mejoramiento continuo.

Ello adquiere particular relevancia a partir del ano 2023 en tanto nuestra comuna ha sus-
crito el convenio de transicién a la nueva educacion publica, inaugurando con ello un espacio
de trabajo colaborativo con el MINEDUC para el traspaso al 2025. Ello implica en términos
generales el desarrollo de un conjunto de estrategias y acciones especialmente respecto de los
bienes muebles e inmuebles, recursos financieros y personal. Las areas de trabajo que seran
desplegadas en éste contexto individualizadas en el convenio son las siguiente: i) estrategias
y acciones de fortalecimiento y mejora del Servicio Educacional, orientadas a la calidad de la
educacion impartida; ii) estrategias y acciones para el adecuado traspaso del Servicio Edu-
cacional, especialmente respecto de sus bienes muebles e inmuebles, recursos financieros y
personal; iii) objetivos financieros a alcanzar por la respectiva municipalidad o corporacién
municipal, hasta antes del traspaso del servicio educacional, desagregados por atio, de confor-
midad a lo establecido en el articulo vigésimo séptimo transitorio de la Ley No 21.040 (Plan
Anual de Desarrollo Educativo Municipal) y; iv) colaboracién y asistencia del Ministerio de
Educacion a la respectiva municipalidad o corporacion municipal en los objetivos senialados
en el punto anterior, transfiriendo en la oportunidad correspondiente recursos con dicho fin,
de conformidad a la Ley de Presupuestos del Sector Publico del afio respectivo y lo establecido
en los articulos vigésimo sexto y vigésimo séptimo transitorios de la Ley N° 21.040.

Considerando lo antes mencionado los siguientes topicos dan estructura al capitulo:la do-
tacién docente, directiva y de asistentes de la educacién; la mantencion y desarrollo de los
espacios y los ambientes de ensenanza seguros y funcionales a los desafios educativos; y, por
ultimo, un ejercicio presupuestario consistente con los desafios planteados.

De cara al segundo ano del nuevo ciclo estratégico, este capitulo se funda en los logros y
desafios en estos topicos, subrayando un significativo desarrollo de capacidades en la gestiéon
de personal, el mejoramiento de la infraestructura y la optimizacién de la gestién financiera.
Esto se expresa en mejoras en los procesos de compra y adquisiciones dando una respuesta
mas oportuna y pertinente a las unidades educativas y mayor eficiencia en el gasto. Por otra
parte, se han fortalecido nuestras capacidades de diseno, presentacion e implementacién de
proyectos de infraestructura.

Con todo, lo que buscamos es una gestion educativa a nivel de territorio capaz de movilizar
y articular los recursos humanos, financieros y de infraestructura, permite asegurar oportuni-
dades educativas y de aprendizaje de calidad.

5.1 DOTACION

En este apartado se presenta la dotacion docente, directiva y de asistentes de la educacion,
recurso sustantivo para el logro de los objetivos educativos, en particular respecto de los pro-
cesos y resultados pedagogicos.

Considera una descripcion de los criterios con que se formula la dotaciéon comunal, presen-
tando ademas una mirada analitica y proyectiva de la dotacién 2023 diferenciando las fuentes
de financiamiento que la hacen viable.
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5.1.1 Dotacion general del sistema educativo

La dotacion general del sistema educativo comunal es de un total de 703 trabajadores y traba-
jadoras que combinan distintas funciones y tipos de contrato.

Como se observa en tabla siguiente, la dotacion de escuela y liceos los 630 funcionarios,
y esta conformada por 43 docentes directivos, 326 docentes y 261 asistentes de la educacién.
Estas cifras excluyen al personal que cumple funciones de reemplazo.

TOTAL DE FUNCIONARIAS/OS ESCUELAS Y LICEOS 2022

TABLA 48

Unidad Educativa DDi(::i?ifreo Docente Aséfjts?atceigi la Total
Escuela de Parvulos Antu-huilen 3 20 34 57
Escuela Camilo Mori 4 18 18 40
Escuela Cornelia Olivares 4 15 14 33
Escuela Luis Galdames 3 25 22 50
Escuela Nueva Zelandia 3 24 18 45
Liceo Gabriela Mistral 9 63 53 125
Liceo J.M. Balmaceda 6 56 34 96
Liceo Mutigénero Eloisa Diaz 6 58 37 101
Liceo San Francisco de Quito 5 47 31 83
Total 43 326 261 630

Fuente: Elaboraciéon propia

En el caso de los Jardines Infantiles y Salas Cunas (VTF), el total del personal de los cuatro
establecimientos administrados por el municipio es de 73 trabajadoras, de los cuales 4 direc-
toras, 17 educadoras, 44 técnicas en parvulos en parvulos y 8 auxiliares de servicios menores.

TABLA 49

TOTAL DE FUNCIONARIAS JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA (VTF) 2022

Educadoras | Técnicas en Auxiliar de
Unidad Educativa Directoras L B servicios Total
de parvulos | parvulos
menores

SC JI Pdte. Balmaceda 1 8 21 3 33
SC JI Gabriela Mistral 1 5 12 3 21
JI Estrellas de San José 1 2 1 9
SC Sonrisitas 1 2 6 1 10
Total 4 17 44 8 73

Fuente: Elaboracién propia

5.1.1 Criterios para la dotacidon
Para una mejor compresion de cémo se desarrolla el proceso de dotacion de docentes y asis-

tentes de la educacion se detallan a continuacion algunas definiciones de orden normativo
para el uso de las distintas subvenciones y algunos criterios complementarios que responden
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tanto a las prioridades educativas del territorio como a los sellos institucionales de las unida-
des educativas.

Las principales subvenciones escolares que posibilitan la significativa inversién en recur-

sos humanos asociados al funcionamiento del sistema escolar son las siguientes:

TABLA 50
TIPOS DE SUBVENCION ESCOLAR

Tipo Subvencién Descriptor

Subvencién Ordinaria Destinada a cubrir las horas docentes vinculadas al plan de estudio y las derivadas

horas no lectivas conforme a la ley 20.903® y; las horas de directivos y de asistentes de
la educacion.

Subvencién Escolar Preferencial | Permite financiar horas adicionales para integrantes de equipos de gestién, docentes

(SEP) y asistentes de la educacion, conforme a las definiciones consignadas en los PME de
cada escuela y liceo.

Subvenciéon Programa de Permite disponer de horas de profesionales para sustentar el trabajo pedagégico de

Integracion Escolar (PIE) los y las estudiantes con necesidades educativas especiales, de horas de colaboraciéon

entre docentes, y de horas para la coordinacion del programa.

Subvencién JUNJI Via Permite cubrir la dotacién de educadoras y asistentes de la educacion que se
Transferencia de Fondos (VTF) desempenan en salas cuna y jardines infantiles, de acuerdo con los criterios

normativos establecidos tanto por la Superintendencia de Educacién como por la
JUNJI en su Manual de Transferencia de Fondos.

Fuente: Elaboraciéon propia

A. CRITERIOS ESPECIFICOS QUE ORIENTAN LA DOTACION

Orientan la formulacion de la dotacion docente, docente directiva y de asistentes de la edu-
cacion para el segundo ano de implementacién del ciclo estratégico los siguientes criterios
especificos:

¢ Estructura de curso, se mantiene un total de 165 cursos en la comuna® para el afio 2023.

Importa mencionar que dicha estructura considera tres cursos que no cuentan con recono-
cimiento oficial y que por ende no reciben subvencion desde el Ministerio de Educacion.

* Horas plan de estudio (con y sin JEC). Se contemplan 5.352 horas de plan de estudio consi-

18

19

derando todos los niveles educativos y la totalidad de los cursos del sistema. De ese total de
horas, 2.660 corresponden a cursos sin JEC, 2.572 a cursos que tienen JEC y; 120 corresponden
a horas de cursos de la modalidad de educacién de adultos. Estos totales contemplan los
ajustes asociados al traslado de los cursos del nivel basico de la escuela Cornelia Olivares al
liceo Gabriela Mistral proyectado para 2023.

La Ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, sefiala en el Articulo 4° inciso 7b)
que las actividades curriculares no lectivas son “aquellas labores educativas complementarias a la fun-
cion docente de aula, relativa a los procesos de ensefianza-aprendizaje considerando, prioritariamente, la
preparacion y seguimiento de las actividades de aula, la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes,
y las gestiones derivadas directamente de la funcion de aula. Asimismo, se consideraran también las la-
bores de desarrollo profesional y trabajo colaborativo entre docentes, en el marco del Proyecto Educativo
Institucional y del Plan de Mejoramiento Educativo del establecimiento, cuando corresponda.”

Los cursos corresponden a un NT1y un NT2 del Liceo Gabriela Mistral y un NT2 de la Escuela Camilo Mori.
Adicionalmente, la Escuela de Parvulos Antu-huilen existen dos cursos del Nivel Medio Mayor que no
tienen posibilidad de contar con reconocimiento del MINEDUC y que responden a la imperiosa necesidad
de disponer de mayor vacante en ese nivel en el sistema.

123



PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA 2023

Plan de estudio de III° y IV° Medio. Considera 18 horas de formacién diferenciada, que
corresponden a tres asignaturas de al menos dos areas del plan formativo del curriculum
vigente. Los liceos deben disponer de opciones suficientes que aseguren la elegibilidad
a sus estudiantes e implica que las horas docentes se multiplican en funcién de la malla
disenada.

Matricula de Salas Cuna y Jardines Infantiles. De acuerdo con la normativa de JUNJ, las
Salas Cuna y Jardines Infantiles estructuran su dotacién con base en un coeficiente de per-
sonal asociado a la matricula de cada curso®.

Cursos que forman parte del PIE. La totalidad de los cursos de la comuna, es decir 165, cuentan
con la implementacion este programa. De acuerdo con la normativa, cada curso que tiene al
menos un estudiante en PIE debe contar con profesionales de apoyo en funcion de su diagnos-
tico y horas de colaboracion docente que varian en funcién de silos cursos tienen o no JEC.

Horas complementarias. Existe un conjunto de requerimientos en el sistema asociados a
la implementacion de programas e iniciativas que demanda la destinacion de horas para
cumplir con los compromisos ante el MINEDUC y la JUNAEB; estas horas destinadas al pro-
grama de salud y alimentacion, a la implementacién del Centro de Innovacién (Enlace) y del
Centro Lector y Biblioteca Escolar (CRA). Asimismo, permite considerar las horas definidas
en el art. 69> del Estatuto Docente, que implican una reduccion de horas lectivas y asigna-
cién de funciones en horas no lectivas y las relativas al derecho de alimentacién de hijos/as
menores de 2 anos*. Por ultimo permiten reconocer el derecho a las horas gremiales de los
representantes de los y las docentes colegiados del sistema.

Horas adicionales no lectivas. Con el propésito de fortalecer el proyecto educativo comunal
y los sellos institucionales de cada unidad educativa estas horas buscan aportar al proceso
de aprendizaje a través del trabajo colaborativo, el fortalecimiento del vinculo con las fami-
lias y otras funciones y tareas tales como: co docencia, encargado de convivencia escolar,
encargado de medioambiente, actividades de extension deportiva, académica y cultural. En
términos generales estas horas son financiadas por SEP y por ende estan supeditadas a la
disponibilidad de recursos de los establecimientos.

20 El Decreto 241/2018 que modifica el decreto 315/2012 del MINEDUC y entra en vigencia el afo 2023, define

21

22

el siguiente coeficiente de personal para los niveles de SC y Niveles Medios de Educacién Parvularia: 1
educadora hasta 21 lactantes (anteriormente hasta 42 lactantes) y una técnico en parvulos hasta 7 nifios
y nifias en el nivel de Sala Cuna (se mantiene); y en los Niveles Medios, una educadora hasta 28 nifios
y nifias (anteriormente hasta 32 nifios) y una técnico en parvulo hasta 14 nifios y nifias (anteriormente
hasta 25 nifos y nifias).

Conforme al articulo N° 69 del Estatuto Docente la docencia de aula efectiva que realicen los docentes con
30 0 mas afios de servicios, se reducira a peticion del interesado a un maximo de hasta 24 horas, debiendo
asignarse el resto de su horario a actividades curriculares no lectivas, lo que regira a partir del ano escolar
siguiente o en el ano respectivo si no se produjere menoscabo a la atencién docente.

De conformidad con lo establecido en el articulo 206 del Cédigo del Trabajo, las trabajadoras (o el padre
trabajador que hace uso del beneficio) tienen derecho a disponer, a lo menos, de una hora al dia, para dar
alimento a sus hijos menores de dos anos.
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B. ANALISIS Y PROYECCION DE LA DOTACION DE LAS UNIDADES EDUCATIVAS 2023
En la actualidad el DAEM de Independencia administra y acompafia a nueve (9) estableci-
mientos educacionales, con un total de 165 cursos.?

La siguiente tabla da cuenta de la estructura de curso de la comuna para el ano 2023, dis-
tinguiendo si cuentan o no con JEC:

TABLA 51
ESTRUCTURA DE CURSO POR ESTABLECIMIENTO Y NIVEL EDUCATIVO 2023

« o, § 'g <. .« SN 2
52 BFE 8% 485 B 23 Agf AgE dzi gre ¢
W ETE S & © e 5E T E

NMM 2 o o o o o o o o 2
NT1S/] | 6 (5+1) o 1 1 1 1 2 12
NT2S/] | 4(5-1) 1 1 1 1 1 1 2 2 14
1C/J o 1 o 1 o o 2 o o 4
1S/] o o 1 o 1 2 o 3(2+1) 2 9
2C/] o 1 o 1 o o 2 o o 4
25/] o o 1 [¢) 1 2 o 2 2 8
3C/J o 1 1 1 1 o 2 o o 6
35S/ o o o o o 2 o 2 2 6
4C/] o 1 1 1 1 o 2 o o 6
45/ o o o o o 2 o 2 2 6
5C/J o 1 1 1 1 o 2 o o 6
5S/] o o o o o 2(3-1) o 2 2 6
6C/I o 1 1 1 1 o 2 o o 6
6S/] o o o o o 3 o 2 2 7
7C/I o 1 1 1 1 3 2 o o 9
78/1 o o o o o o o 2 2(1+41) 4
8C/] o 1 1 1 1 3(2+1) 2 o) o 9
85/1 o o o o o o o 2 1 3
1c/ o o o o o 2 2 o o 4
1S/] o o o o o o o 3 2(1+1) 5
IIc/y o o o o o 2 2 o ¢} 4
1IS/1 o o o o o o o 3 1 4
I c/y o o o o o 2 2 o o 4
I11S/3 o o o o o o o 3 1 4
vc/a o o o o o 2 2 o o 4
IV s/ o o) o o) o o o) 3 1 4
3er NB o o o o o 1 o o o 1
INM o o o o o 2 o o o 2
IINM o o] o o o 2 o o o 2
Total 12 9 9 10 10 34 26 31 24 165
cursos

Fuente: Elaboracién propia.

23 Este analisis no considera la dotacién de Salas Cunas y Jardines Infantiles que es desarrollado mas adelante
y que considera 4 cursos por cada nivel (sala cuna menor, sala cuna mayor, medio menor y medio mayor).

126



DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

La tabla considera un ajuste respecto de lo propuesto en la presentacion del mes de sep-
tiembre en atencion a que se resolvié positivamente la continuidad de la Escuela Cornelia
Olivares. Es decir, este establecimiento mantiene sus nueve cursos permitiendo recuperar un
NT1 que se cerraba en el sistema comunal. Adicionalmente la estructura de curso presentada
considera el crecimiento en un 1° basico en el liceo Eloisa Diaz y de un 1°medio en el liceo San
Francisco de Quito, en el contexto de la doble jornada. Asi, la tabla precedente muestra que
para el ano 2023 aumenta el total de cursos a nivel comunal, observando varios ajustes. Por
una parte, en la Escuela de Parvulos Antu-huilen se reconoce el aumento de un pre kinder y
la disminucién de un kinder. Por otra parte, el Liceo San Francisco de Quito incrementa en un
7° basico. Ademas, el Liceo Gabriela Mistral disminuye un 5° basico y aumenta un 8° basico.

Respecto de los establecimientos con mayor numero de cursos, estos son el Liceo Gabriela
Mistral (34), el que ademas ofrece la modalidad de educaciéon de adultos; le sigue el Liceo Mul-
tigénero Dra. Eloisa Diaz I. (31) y luego el Liceo Presidente J. M. Balmaceda (26).

En relacion a la distribucion de estos 165 cursos se visibiliza una tension en torno al ase-
guramiento de la trayectoria escolar de nuestros estudiantes, particularmente en el paso de
NT2 a1° basico, en que disminuye nuestra capacidad de asegurar trayectoria, y en el paso de 8°
basico a I medio donde se observa una situacién de similares caracteristicas. Cabe mencionar
que lo anterior es producto de las limitaciones en materia de mejoramiento y crecimiento de
la infraestructura educativa.

Considerando la estructura de curso descrita y las horas asociadas al plan de estudio de-
finidas por el MINEDUC, las siguientes tablas informan el total de horas requeridas distin-
guiendo si los cursos cuentan o no con JEC.

TABLA 52
DISTRIBUCION DE HORAS PLAN DE ESTUDIO POR NIVEL EDUCATIVO Y CURSOS CON
JEC 2022 - 2023

Horas Plan N° Cursos Horas Plan N° Cursos Horas Plan

Nivel Estudio con JEC con JEC 2022 Estudio con JEC con JEC 2023 Estudio con JEC
por Curso 2022 2023

1° Basico 38 4 152 4 152

2° Basico 38 4 152 4 152

3° Basico 38 6 228 6 228

4° Basico 38 6 228 6 228

5° Basico 38 6 228 6 228

6° Basico 38 6 228 6 228

7° Basico 38 9 342 9 342

8° Basico 38 8 304 9 342

1° Medio 42 4 168 4 168

2° Medio 42 4 168 4 168

3° Medio 42 4 168 4 168

4° Medio 42 4 168 4 168

Total 472 65 2.534 66 2.572

Fuente: Elaboracion propia
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Enlatabla precedente se observa un incremento del numero de cursos con JEC para el afio
2023 y consecuentemente un aumento de 38 horas de plan estudio que corresponden al creci-
miento de un 8° basico en el Liceo Gabriela Mistral.

TABLA 53
DISTRIBUCION DE HORAS PLAN DE ESTUDIO POR NIVEL EDUCATIVO Y CURSOS SIN
JEC 2022-2023

Horas Plan N° Cursos Horas Plan Ne° Cursos Horas Plan
Nivel Estudio Sin JEC Sin JEC 2022 Estudio Sin JEC Sin JEC 2023 Estudio Sin JEC
por Curso 2022 202324
Medio Mayor 20 2 40 2 40
NT1 22 1 242 12 264
NT2 20 15 300 14 280
1° Basico 30 8 240 9 270
2° Basico 30 8 240 8 240
3° Basico 30 6 180 6 180
4° Basico 30 6 180 6 180
5° Basico 30 7 210 6 180
6° Basico 30 7 210 7 210
7° Basico 33 3 99 4 132
8° Basico 33 3 99 3 99
1° Medio 33 4 132 5 165
2° Medio 33 4 132 4 132
3° Medio 36 4 144 4 144
4° Medio 36 4 144 4 144
Total 446 92 2.592 94 2.660

Fuente: Elaboraciéon propia

En la tabla anterior se observa un aumento del numero de cursos sin JEC para el ano 2023
con el correspondiente incremento de 68 horas de plan estudio que obedecen a la incorpora-
cién de un 1° basico en el Liceo Multigénero Eloisa Diaz y un 1° medio en el Liceo San Francisco
de Quito.

La distribucién de horas de cursos de la modalidad de adultos del Liceo Gabriela Mistral, se
registran en la siguiente tabla.

24 Enestatablano seregistranlas horas de inglés del Liceo Multigénero Eloisa Diaz I. aprobadas por la REX
N’ 3340, del 23/10/2006, aun cuando estas horas se reconocen en el ejercicio de la dotacion.
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TABLA 54

DISTRIBUCION DE HORAS PLAN DE ESTUDIO EDUCACION PARA JOVENES Y ADULTOS

2022 - 2023 (LICEO GML)

Educacion Horas Plan Total Horas Plan Total Horas Plan
Adultos X NP° Cursos 2022 . NP° Cursos 2023 X
. Estudio de Estudios 2022 de Estudios 2023
(vespertina)
3° NB (7° - 8°B) 16 1 16 1 16
I° NM (I-II M) 26 2 52 2 52
2° NM (II-IV M) 26 2 52 2 52
Total 68 5 120 5 120

Fuente: Elaboracién propia

Como se aprecia en la tabla 54, existe continuidad de las horas de plan de estudio respecto

del ano 2022, coherente con la estabilidad del numero de cursos para esta modalidad.

En sintesis, respecto de los 165 cursos proyectados para 2023 se proyectan 5.352 horas de
plan de estudio que corresponden a la suma de horas de plan de estudio de cursos con JEC, sin
JEC y de educacion de jovenes y adultos.

Por otra parte, es preciso establecer la relacion entre la carga horaria segun plan de estudio
y las correspondientes horas cronologicas efectivas de contrato proyectadas. Del analisis de la

tabla 55 esta relacion supone un total de 6.479 horas atendiendo a las indicaciones de la Ley
N° 20.903% lo que supone un incremento de 124 horas cronolégicas para el ano 2023. Estas
horas no consideran las horas de duplicidad asociadas al plan diferenciado explicitadas en

el apartado Criterios especificos que orientan la dotacion mencionado anteriormente y que

corresponden a 18 en nuestra comuna.

25  Conforme ala Ley 20.903 la jornada laboral de los profesionales de la educacién desde el afio 2019 debe
considerar la proporcionalidad de 65% de las horas lectivas y 35% de horas no lectivas, incorporando estas
ultimas el tiempo de recreo. Asi la hora pedagoégica de 45 debe convertirse a cronolégicas para efectos
contractuales. Por su parte, el tiempo destinado a recreos, se computara, por regla general, en 4’ por cada
hora docente de aula, pudiendo acumularse para los efectos de conformar el horario diario de clases. E1
tiempo restante deberd destinarse a actividades curriculares no lectivas.
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TABLA 55
RELACION CARGA HORARIA PLAN DE ESTUDIO Y HORAS CRONOLOGICAS DE
CONTRATO DOCENTE ANO 2023

Horas cronolégicas
estimadas de

Horas cronolégicas

Horas segun .
g estimadas de

Horas segun

Establecimientos Plan de Estudio contrato docentes Plan de Estudio contrato docentes
2022 2022 2023 2023
Escuela de Parvulos Antu-huilén 250 418 252 422
Escuela Camilo Mori 324 383 324 383
Escuela Cornelia Olivares 308 365 308 365
Escuela Luis Galdames 346 418 346 418
Escuela Nueva Zelandia 330 400 330 400
Liceo Gabriela Mistral 1.108 1307 1116 1.316
Liceo Pdte.J. M. Balmaceda 986 1162 986 1162
Liceo Multigénero Eloisa Diaz . 946 1114 976 1.149
Liceo San Francisco de Quito 648 788 714 864
Total 5.246 6.355 5.352 6.479

Fuente: Elaboracién propia

Considerando los criterios anteriormente expuestos, las siguientes secciones presentan la
informacién respecto de la proyeccion de horas de dotacion de docentes, directivos y asis-
tentes de la educacion segun fuente de financiamiento para escuelas, liceos y salas cunas y
jardines infantiles.

5.1.2 Subvencion ordinaria

Esta subvencion permite abordar el financiamiento de parte sustantiva de la dotacién comu-
nal. Se detalla a continuacion el total de horas financiadas por esta subvencion, distinguiendo
la dotacién docente, directiva y de asistentes de la educacion. Para un analisis en relacion a los
ingresos variables v/s gastos fijos en materia de personal ver apartado de presupuesto en lo
relativo a subvencién ordinaria.

A. DOTACION DOCENTE CON CARGO A LA SUBVENCION ORDINARIA

A continuacion se muestra la comparacion de horas aprobadas por el PADEM 2022 y su respec-
tiva proyeccion para 2023, considerando los requerimientos del plan de estudios, la estructura
de cursos, la normativa asociada a la distribucién de la jornada laboral (Ley N° 20.903) y las
horas complementarias?® definidas a nivel comunal.

26  El detalle de estas horas se explicitan en el apartado Criterios especificos que orientan la dotacion.
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TABLA 56
DOTACION DOCENTE CON CARGO A SUBVENCION ORDINARIA ANOS 2022-2023

Total Horas Subvencién Ordinaria 2022 Total Horas Subvencién Ordinaria 2023
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sET w T g 8 SET @ T 9 8
855§ g & 8§58 § g8
S g™ o 15 S 8™ T 5
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Escuela de Parvulos Antu-huilen 418 o 1 429 422 o 51 473
Escuela Camilo Mori 383 o 54 437 383 o 36 419
Escuela Cornelia Olivares 365 o) 19 384 365 o] 8 373
Escuela Luis Galdames 218 o 56 474 418 o 30 448
Escuela Nueva Zelandia 400 o 82 482 400 o 42 442
Liceo Gabriela Mistral 1.307 108 126 1.541 1.316 108 158 1.582
Liceo Pdte.J. M. Balmaceda 1162 108 80 1.350 1162 108 216 1.486
Liceo M. Eloisa Diaz 1114 162 147 1.423 1149 162 164 1.475
Liceo San Francisco de Quito 788 54 158 1.000 864 54 100 1.018
DAEM27 44 o o 44 o o o o
Total 6.399 432 733 7.564 6.479 432 805 7116

Fuente: Elaboracion propia

Del analisis de la tabla precedente se observa que existe un incremento del total de horas
de contrato conforme a plan de estudio de 8o horas, mientras que se mantienen las horas de
plan diferenciadas. Por su parte, las horas complementarias se incrementan en 72 horas, lo
que representa un 9,8% respecto del ano anterior, producto de ajustes menores de la dota-
ciéon. El numero total aprobado de 805 horas complementarias representa un valor referencial
puesto que, por su naturaleza, varian en el transcurso del ano. A modo de ejemplo, las horas
complementarias consideran una mayor concentracion de posibles horas de sobredotacion
por proceso de retiro voluntario.

Dos consideraciones complementan este analisis de las horas de dotacién docente con car-
go a la subvencion ordinaria. En primer lugar, el hecho de que el total de horas de contrato
efectivas al 31 de julio de 2022 ascienden a 8.275 horas conforme al maestro de remuneraciones
del mes de julio. Esto es 711 horas mas que las aprobadas en PADEM anterior lo que obedece a
la necesidad imperiosa de cubrir los reemplazos por licencias médicas y, en segundo lugar, las
horas de colacion que deben considerarse conforme a las cargas horarias docentes.

En sintesis, en el presente PADEM se propone la aprobacién de 7.716 horas cronologicas de
dotacién docente por esta fuente de financiamiento conforme al detalle de la tabla 56.

B. DOTACION DIRECTIVA CON CARGO A SUBVENCION ORDINARIA

La dotacion directiva de las unidades educativas considera la dotacion de escuelas y liceos
en funcién de los niveles educativos que atiende, su matricula y jornadas. Asi, para el caso de
las escuelas basicas y la escuela de parvulos considera un equipo directivo conformado por

27  Para2023 estas 44 horas que corresponden a la jefatura DAEM, son consignadas en la tabla de la dotacion
del equipo profesional del Departamento de Educacion
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tres profesionales con 44 horas de contrato cada uno: Director/a, Inspector/a General y UTP;
mientras que los liceos de la comuna consideran ademas de los cargos antes mencionados,
la figura de un orientador y se duplican los cargos de UTP y de Inspectoria General por nivel
educativo y/o jornada.

Caso especial es el Liceo Gabriela Mistral que, al contar con jornada vespertina considera
en su dotacién un cargo adicional para Inspectoria General y Jefatura de UTP.

La siguiente tabla exhibe el total de horas para la dotacién de equipos directivos?.

TABLA 57
DOTACION DIRECTIVA CON CARGO A SUBVENCION ORDINARIA 2022-2023

Unidad Educativa Horas PADEM 2022 Horas Aprobadas PADEM 2023
Escuela de Parvulos Antu-huilen 132 132
Escuela Camilo Mori 132 132
Escuela Cornelia Olivares 132 132
Escuela Luis Galdames 132 132
Escuela Nueva Zelandia 132 132
Liceo Gabriela Mistral 396 356
Liceo José Manuel Balmaceda 264 264
Liceo Multigénero Eloisa Diaz L. 264 264
Liceo San Francisco de Quito 264 264
Total 1.848 1.808

Fuente: Elaboraciéon propia

La disminucion de 40 horas respecto del ano 2022 se explica por la aplicacion de ajustes a
las horas del equipo directivo de la jornada de educacion para jovenes y adultos del Liceo Ga-
briela Mistral, considerando un maximo de 24 horas para UTP e Inspectoria General.

Por motivo del potencial incremento de cursos asociados a doble jornada en los liceos Eloi-
sa Diaz y San Francisco de Quito, sus dotaciones, tanto de docentes como asistentes, podrian
sufrir un aumento en sus horas con posterioridad a la aprobacién del PADEM.

La siguiente tabla informa situacion de directores y directoras que actualmente se encuen-
tran nombrados por Alta Direccion Publica y sus respectivos periodos.

28 EIDAEM se encuentra evaluando la factibilidad financiera de considerar el cargo de subdirector en todos
los liceos de la comuna, en tanto a la fecha dos de ellos superan los 1.100 estudiantes, mientras que los
otros dos han incrementado ostensiblemente su matricula lo que evidencia la necesidad de fortalecer los
Equipos Directivos.
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TABLA 58
DIRECTORES VIGENTES NOMBRADOS POR ALTA DIRECCION PUBLICA

Unidad Educativa Fecha de nombramiento Fecha de término
Escuela Camilo Mori 01/05/2018 01/05/2023
Escuela Luis Galdames 13/12/2021 13/12/2026
Escuela Nueva Zelandia 18/03/2021 18/03/2026
Liceo Gabriela Mistral 01/07/2019 01/07/2024
Liceo Multigénero Eloisa Diaz L. 24/02/2020 24/02/2025

Fuente: Elaboracion propia

Actualmente, se esta iniciando el llamado a Concurso Publico para proveer los cargos de
Director(a) de la Escuela de Parvulos Antu-huilen y del Liceo José Manuel Balmaceda, quienes
deberian asumir sus funciones en el mes de abril de 2023. A continuacioén se realizara el llama-
do a concurso del liceo San Francisco de Quito.

Producto de la posibilidad que existié de incorporar la matricula de la Escuela Cornelia
Olivares al Liceo Gabriela Mistral, se tomo la decision de no llamar a concurso publico de este
establecimiento lo que sera reconsiderado en los proximos meses.

C. DOTACION DE ASISTENTES DE LA EDUCACION CON CARGO A SUBVENCION
ORDINARIA

La dotacion de asistentes de la educacién para esta anualidad busca dar respuesta adecuada
a los requerimientos de los establecimientos educacionales y contempla algunos ajustes aso-
ciados fundamentalmente al incremento de la matricula y a la potencial doble jornada en dos
liceos de la comuna.

La siguiente tabla muestra la dotacion de asistentes de la educacion para el ano 2023 1a que
se ve incrementada en 454 horas, lo que corresponde a un 5,4%. El mayor incremento de horas
se refleja en el caso de los paradocentes, con un incremento de 396 horas, puesto que, durante
2022, y para dar respuesta a los requerimientos del retorno presencial fue necesario contar
con mayor apoyo, particularmente en el caso de la Escuela Nueva Zelandia y de los liceos, de-
bido a su matricula. Cabe mencionar que estos nuevos cupos fueron cubiertos, en su mayoria,
en el marco de un proceso interno de ascenso, conforme a un acuerdo con la asociacion de
funcionarios de asistentes de la educacion.
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TABLA 59

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

DOTACION DE ASISTENTES DE LA EDUCACION 2022-2023 POR CARGO Y UNIDAD
EDUCATIVA (SO)

Unidad Educativa

Auxiliares

Secretaria/
Administrativo

N° de Horas 2022

Paradocente

Asistente
Parvulos/ Aula

Rondin/
Nochero

Otras

Total Horas

Auxiliares

Secretaria/
Administrativo

N° de Horas 2023

Paradocente

Asistente
Parvulos/ Aula

Rondin/
Nochero

Otras

Total Horas

Escuela de
Parvulos
Antu-huilen

Escuela
Camilo Mori

Escuela
Cornelia
Olivares

Escuela Luis
Galdames

Escuela
Nueva
Zelandia

Liceo
Gabriela
Mistral

Liceo
Pdte.]. M.
Balmaceda

Liceo
Multigénero
Eloisa Diaz

Liceo San
Francisco
de Quito

Total

220

176

176

220

220
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484

484

440

3.022
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88

88

88

396

132

264

132

1.320
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88

132

88

308

264

264

264

1.584
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74

44

176
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192

132

132
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1.630
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44

44

44

44

44

264

Fuente: Elaboraciéon propia
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572
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1.762

1.276

1.276

1.364

8.890

Dado el retorno presencial de estudiantes y los multiples efectos de la pandemia como
licencias médicas y ausencias reiteradas, se ha producido una alta movilidad de la dotacion
de asistentes de la educacion, lo que se refleja en la dotacién real a julio 2022, con un total de

9.374 horas, conforme al maestro de remuneraciones del mes de julio.

D. DOTACION DEL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
CON CARGO A SUBVENCION ORDINARIA

A continuacién, se presenta la dotacion de funcionarios del Departamento de Administracion
de la Educacion Municipal, desagregada por area de trabajo.
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TABLA 60
DOTACION DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION - DAEM 2022-2023
CON FINANCIAMIENTO SUBVENCION ORDINARIA

2022 2023

Dependencia Total N° Total N°
Horas funcionarios horas funcionarios

Jefatura DAEM 158 4 158 4

Coordinacion

Pedagogica 308 7 264 6

Coordinacién » )

Financiera 37 9 37 9

Coord. Administrativa 1100 5 1100 5

y Serv. Generales ’ > ’ >

Total general 1.938 45 1.894 44

Fuente: Elaboracién propia

Como se observa en la tabla anterior la dotacién total del DAEM con cargo a subvencion or-
dinara es de 1.894 horas lo que corresponde a 44 funcionarios.

La jefatura DAEM esta compuesta por cuatro funcionarios que considera la Jefa DAEM, cuya
relacion contractual es Estatuto Docente y 3 funcionarios contratados bajo modalidad codigo
del trabajo, quienes realizan funciones de secretaria, asesor juridico y un profesional de apoyo.

El area de coordinacién pedagogica representa un 11% de la dotacion del DAEM con cargo a
esta subvencion, con 5 funcionarios y considera las tareas de apoyo técnico al mejoramiento
de las unidades educativas. Cabe mencionar que las funciones de esta area son financiadas com-
plementariamente a través de la subvencién escolar preferencial con 6 profesionales (240 ho-
ras) y 88 horas con cargo a PIE por lo que esta drea considera un total de 13 profesionales.

Por su parte la coordinacién administrativa y de servicios generales representa un 57% de
la dotacion. Esta coordinacién considera las tareas y funciones asociadas a las areas de: recur-
sos humanos, con una dotacion de tres funcionarias; compras y adquisiciones con dos funcio-
narios; infraestructura y mantencion, compuesta por un profesional y ocho trabajadores del
area de mantencion que representan un 32% del total de esta coordinaciéon y 18% del total de
funcionarios del DAEM y, por ultimo, el area de servicios menores del DAEM, responsable de la
gestion de las labores que permiten el funcionamiento de nuestras dependencias.

A suvez,la coordinacién financiera equivale a un 20%, asumiendo del total de horas para el
desarrollo de las areas contable, rendiciones, remuneraciones, activo fijo y licencias médicas.

5.1.3 Subvencion escolar preferencial
La dotacién de personal financiada a través de la subvencion escolar preferencial (Ley N°
20.248/2008) tiene por propésito el mejoramiento de la calidad de la educacidn de los estable-
cimientos educacionales y deben consignarse en sus respectivos PME asociadas a las acciones
planificadas en las distintas areas de gestion.

Esta subvencién permite que escuelas y liceos de la comuna destinen hasta el 50%2 del total
de los recursos percibidos por esta via a recursos humanos. En nuestra comuna se invierte un

29  Ensu Articulo 8° bis la ley senala que para el cumplimiento de las acciones del PME, el sostenedor podra “con-
tratar docentes, asistentes de la educacion a los que se refiere el articulo 2° de la ley N° 19.464, y el personal
necesario para mejorar las capacidades técnico pedagogicas del establecimiento y para la elaboracién, desarrollo,
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porcentaje cercano a dicha cifra en iniciativas coherentes con las definiciones y convicciones de
la politica educativa comunal referidas a: horas para convivencia escolar, codocencia, coordina-
ciones de ciclo y/o departamento, talleres extracurriculares, jefaturas de curso y trabajo peda-
gogico, asi como tematicas especificas vinculadas a medioambiente, género y ciudadania, entre
otras. En aquellos casos en que se requiera proyectar un gasto adicional al 50% de estos recursos,
los establecimientos deberan consultarlo al Consejo Escolar.

La dotacién docente con cargo a esta subvencion se delinea a partir de la proyeccion de los
ingresos para el afio 2023, informacién que puede variar a partir de la asistencia y la matricula
de los estudiantes prioritarios y preferentes, manteniendo la complejidad para el sostenedor
de asumir compromisos permanentes frente ingresos potencialmente variables.

El desafio es, entonces, optimizar la gestion de estos recursos a fin de atender los multiples
requerimientos de las unidades educativas asociados al despliegue de sus estrategias defini-
das en los PME.

La siguiente tabla da cuenta del numero de horas docentes aprobadas para el afio en curso
y la proyeccion para 2023.

TABLA 61
DOTACION DOCENTE 2022 Y PROYECCION 2023 CON CARGO A LA SUBVENCION
ESCOLAR PREFERENCIAL

Unidad Educativa Horas Docentes PADEM 2022 Horas Docentes PADEM 2023
Escuela de Parvulos Antu-huilen 78 64
Escuela Camilo Mori 97 97
Escuela Cornelia Olivares 106 106
Escuela Luis Galdames 183 211
Escuela Nueva Zelandia 232 242
Liceo Gabriela Mistral 356 366
Liceo Pdte.J. M. Balmaceda 260 270
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 404 394
Liceo San Francisco de Quito 424 424
Total 2.140 2.174

Fuente: Elaboraciéon propia

Enla tabla precedente se aprecia que el total de horas financiadas y aprobadas por SEP se
incrementa un 1,6% a nivel de la comuna. El cambio mas significativo respecto del 2022 es la
contratacion de un co docente en la escuela Luis Galdames.

seguimiento y evaluacion del Plan de Mejoramiento. Asimismo, y con la misma finalidad, podra aumentar la
contratacién de las horas de personal docente, asistentes de la educacion y de otros funcionarios que laboren
en el respectivo establecimiento educacional, asi como incrementar sus remuneraciones. (...).” Con la misma
finalidad podran contratarse personas o entidades pedagogicas y técnicas de apoyo que sean parte del Registro a
que hace referencia el articulo 18, letra d) de laley N° 18.956... En cualquier caso, las contrataciones, incrementos
y aumentos de hora a que se refieren los incisos anteriores deberan estar vinculados a las acciones y metas
especificas del Plan de Mejoramiento y no podran superar el 50% de los recursos que obtenga por aplicacion de
esta ley, a menos que en el Plan de Mejoramiento se fundamente un porcentaje mayor...”.

137



PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA 2023

Como es habitual, las horas con financiamiento SEP deben revisarse anualmente conforme
a los ajustes que requieran las unidades educativas

De manera complementaria, se financian por SEP horas de asistentes de la educacion, prin-
cipalmente profesionales segun se indica en la siguiente tabla:

TABLA 62
DOTACION DE ASISTENTES DE LA EDUCACION 2023 POR SUBVENCION ESCOLAR
PREFERENCIAL
Total horas 2023
Unidad Educativa Total horas Horas Horas
2022 Encargado de Asistente Otras Total

Convivencia Social
Escuela de Parvulos Antu-huilen 24 44 o) o) a4
Escuela Camilo Mori 42 35 o) o) 35
Escuela Cornelia Olivares o o o o o
Escuela Luis Galdames 30 o o 34 34
Escuela Nueva Zelandia 44 o o 58 58
Liceo Gabriela Mistral 44 o o 44 44
Liceo Pdte.J. M. Balmaceda 132 o 44 o 44
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 40 o o 54 54
Liceo San Francisco de Quito o o o o o
Total 356 79 44 190 313

Fuente: Elaboracion propia

Enlatabla se observa que para 2022 el total de horas aprobadas fue de 356, no obstante, las
horas reales de asistentes de la educacion cubiertas por esta subvencion en la actualidad es
de 313. Lo anterior se explica principalmente porque el Liceo Balmaceda modifica la fuente de
financiamiento de su Encargado de Centros de Innovacion de SEP a subvencién ordinaria. En
términos generales, también se asignan extensiones de horas para funciones de encargados
de convivencia escolar o para el apoyo a esta misma funcion.

Cabe mencionar que estas decisiones de contratacion son tomadas por los propios esta-
blecimientos en funcion de la disponibilidad de estos recursos y de las acciones priorizadas y
respaldadas en los PME. El desafio de cada unidad educativa es hacer seguimiento y monito-
reo a sus definiciones en esta materia, a la luz de los requerimientos y apoyos en materia de
asistentes de la educacion, particularmente paradocentes y/o profesionales.

5.1.4 Subvencion programa de integracion escolar (pie)

El PIE busca contribuir al aprendizaje de todas y todos los estudiantes del sistema escolar, in-
corporando estrategias metodolégicas diversificadas que consideren las particularidades de
los y las estudiantes y, en especifico, contribuyan a reducir la brecha de oportunidades para
aquellos que presentan necesidades educativas especiales, sean estas de caracter permanente
(NEEP) o transitorias (NEET). De este modo, se busca contribuir al mejoramiento continuo de
la calidad de la educacion, favoreciendo la permanencia en el sistema escolar, la participacion
y el mejoramiento de los aprendizajes. Los establecimientos con PIE pueden incluir por curso
un maximo de dos alumnos con NEEP y cinco con NEET.
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Su implementacion supone realizar una planificacion acuciosa y fundamentada del uso
de los recursos asociados, considerando los siguientes {tem: contratacién de profesionales es-
pecializados; capacitaciéon y perfeccionamiento sostenido, orientado al desarrollo profesional
de los y las docentes y otros miembros de la comunidad educativa; provisién de medios y
recursos materiales educativos que faciliten la participacién, la autonomia y progreso en los
aprendizajes de los y las estudiantes. Sin perjuicio de la variedad de alternativas de inversion,
se hace muy complejo contar con recursos adicionales a las horas docentes asociadas a la nor-
mativa, en funcién de los ingresos reales.

La dotacion de profesionales del PIE se proyecta en base a un conjunto de criterios asocia-
dos al diagnostico de los y las estudiantes que ingresan al programa, proceso que culmina en
junio de cada ano, cuando la dotacion ya ha sido definida y aprobada en el mes de noviem-
bre del afio anterior, razén por la cual la informacién que se consigna en este apartado es de
caracter referencial. En términos generales los criterios son: cantidad de cursos integrados,
cantidad de estudiantes con NEEP y los diagndsticos especificos.

En la siguiente tabla, se detalla el estdndar de horas docentes y de asistentes de la educa-
cién requeridas para la implementacion del programa, conforme a la normativa y a la estruc-
tura de curso proyectada para 2023. Asimismo, se toma como referencia los estudiantes ingre-
sados en 2022.. Es importante senalar que las orientaciones técnico normativas del programa,
tienen como base el decreto 170/09, y sus modificaciones, que incorporan criterios adicionales
que inciden en la distribucién de horas. Mencionar que en varios casos para el calculo de las
horas de este apartado, se aplican criterios especificos tomando como referencia lo que la nor-
mativa indica como sugerencias.

La carga horaria de los y las docentes considera: horas no lectivas de trabajo colaborativo a
nivel de asignatura o jefatura de curso con el o la educadora diferencial que corresponde a di-
cho curso o asignatura; las horas de aula comun de cada educador(a) diferencial, que varia en
funcién del numero de estudiantes con NEEP en cada curso; y las horas de coordinacién. Por su
parte, las horas de los asistentes de la educacidn, psicélogo(a) y fonoaudiélogo(a), consideran
tiempo asignado para la atencion directa a los y las estudiantes en funcion de su diagnéstico,
asi como horas para evaluacién, trabajo colaborativo, administrativo, atencién de apoderados
y, en algunos casos, también las horas de coordinaciéon. Los psicdlogos atienden a estudiantes
con NEEP y Funcién Intelectual Limitrofe (FIL), mientras que los fonoaudiélogos atienden a
estudiantes con TELy TEA.
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TABLA 63
ESTANDAR DE HORAS DOCENTES Y DE ASISTENTES DE LA EDUCACION PARA LA
IMPLEMENTACION PIE 2023
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Escuela de Parvulos 10 o o 110 o 68 20 118 140 258
Antu-huilen 3 3 4 5
Escuela Camilo Mori 1 8 27 113 27 15 18 42 158 200
Escuela Cornelia Olivares 3 6 27 115 27 18 18 63 142 205
Escuela Luis Galdames 2 8 30 116 30 24 20 54 166 220
Escuela Nueva Zelandia 4 6 30 116 30 24 20 54 166 220
Liceo Gabriela Mistral 20 14 102 346 102 39 44 24 185 472 657
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda 2 24 78 328 78 33 52 111 458 569
Liceo Multigénero Eloisa
Diaz 31 o 93 | 287 23 34 62 | 127 | 444 | 5T
Liceo San Francisco de ) o ) R ) 3 3 120 3
Quito 4 7 34 7 5 4 3 354 434
Total 97 66 489 1765 489 313 82 244 884 2500 | 3394

Fuente: Elaboraciéon propia

En consecuencia, la siguiente tabla considera las horas de contratacion de docentes y asis-

tentes en funcion de las horas definidas en los estandares detallados en la tabla 63 y consi-
derando como un criterio adicional los ingresos reales de cada establecimiento, los que no
siempre permiten cumplir con el estandar a cabalidad.

30

31

32

33

34

Para el trabajo colaborativo entre docentes se consideran 3 horas por curso que pueden ser
distribuidas entre docentes de asignatura) y/o profesor(a) jefe.

Los establecimientos C/J segun D170/2009 deben contar con un/a Educador/a Diferencial con un minimo
de 10 horas cronologicas semanales por grupo de no mas de 5 estudiantes con NEET. Los establecimientos
S/3,deben disponer como minimo de 7 horas cronolégicas semanales por grupo de no mas de 5 estudiantes
con NEET. Se sugiere que para los cursos donde estén integrados estudiantes con NEEP, se adicionen 2
horas cronolégicas semanales.

La normativa solo indica el tiempo que los y las psicélogos deben destinar a la atencién individual de los
estudiantes NEEP y FIL. En la tabla se asignan 3 horas por curso, considerando un promedio de 2 estudiantes
con estos diagnosticos.

La normativa no es precisa respecto del tiempo de atencién individual que se debe asignar a
los fonoaudioélogos. Considerando la atencién individual y las otras tareas propias del cargo,
se le asigna 1 hora por cada estudiante con diagnéstico de TEL o TEA.

Las horas de coordinacion, estan otorgadas en base a la cantidad de cursos integrados (2 horas por curso),
quien ejerce esta tarea puede ser un/a profesor/a diferencial o asistente de la educaciéon; cuando la tarea
la desemperia un profesional de la educacién las horas se suman ala dotacién de hora docentes y cuando
la desemparia un/a asistente de la educacion se suman a horas asistentes.
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TABLA 64
DOTACION DOCENTE Y ASISTENTE DE LA EDUCACION PROGRAMA DE INTEGRACION
ESCOLAR (PIE) 2022-2023%

Unidad Educativa PADEM 2022 Horas PADEM 2023 Horas
Docentes Asistentes Total Docentes Asistentes Total
Escuela de Parvulos Antu-huilen 161 60 221 156 82 238
Escuela Camilo Mori 160 41 201 158 42 200
Escuela Cornelia Olivares 156 60 216 150 63 213
Escuela Luis Galdames 188 46 234 180 54 234
Escuela Nueva Zelandia 168 55 223 168 54 222
Liceo Gabriela Mistral 418 270 688 438 250 688
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda 430 101 531 435 111 546
Liceo Multigénero Eloisa Diaz L. 372 156 528 402 156 558
Liceo San Francisco de Quito 348 88 436 368 100 468
Total 2.401 877 3.278 2.455 910 3.367

Fuente: Elaboraciéon propia

Las diferencias que se observan en la proyeccion 2023 responden a la necesidad de acer-
carse de manera progresiva al estandar normativo asegurando la calidad del servicio educati-
vo. Como se observa en la tabla n® 64 el numero total de horas PIE se incrementa en 89 horas
lo que representa un 2,8% respecto del afio anterior, en un esfuerzo por ordenar la distribu-
cion de horas considerando el presupuesto en este programa.

En lo especifico, a nivel de docentes este aumento implica un incremento de 54 horas y a
nivel de asistentes de la educacion de 33 horas.

Esta proyeccion se explica principalmente por los cambios en las estructuras de curso, las
necesidades de profesionales, producto del aumento de alumnos con necesidades educativas
especiales de caracter permanente (NEEP) o transitorio (NEET), respecto de la proyeccion que
se hace anualmente con la informacion del ario precedente segun lo explicado en parrafos
anteriores.

5.1.5 Dotacién de salas cuna y jardines infantiles municipales (VTF JUNIJI)
La dotacion para las cuatro salas cuna y jardines infantiles de la comuna de Independencia via
transferencia de fondos JUNJI responde a los criterios normativos que demandan tanto la Su-
perintendencia de Educacion como el Manual de Transferencia de la JUNJI y que se expresan
en el numero de educadoras y técnicas de parvulos requeridos en funcién de la matricula de
ninas y ninos de cada nivel educativo.

La siguiente tabla muestra el coeficiente requerido basado en el Decreto 241/2018 que mo-
difico el Decreto 315/2012 del MINEDUC y entra en vigencia a partir del ano 2023.

35 Al comparar el estdndar con el total de horas asignadas, la Escuela Antu-huilen es la que presenta una
mayor diferencia. Lo anterior se explica porque en este caso se consideran 2 cursos que no cuentan con
Reconocimiento Oficial, y por lo tanto no tienen ingresos por este programa, aun cuando los estudiantes
igual reciben atencion. Ademas existen horas adicionales de psicéloga por re destinaciéon de funcionaria.
En el caso de los liceos Gabriela Mistral, Eloisa Diaz el estandar general sube porque hemos aumentado el
numero de curso y la cobertura del programa. Por ultimo, las diferencias se explican por las necesidades
de contratacién asociadas a la situacién generalizada de licencias médicas.
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65

COEFICIENTES TECNICOS SEGUN NORMATIVAS SUPERINTENDENCIA EDUCACION
Y MANUAL VTE JUNJI 2023

Niveles educativos y cargos JI

Coeficientes Educacion Parvularia

Sala Cuna Menor y Mayor (SCm y SCM)

Medio Menor (Mm)

Medio Mayor (MM)

Directora

Auxiliar de Servicios Menores

1Educadora hasta 21 lactantes
1 Técnico hasta 7lactantes
1Educadora hasta 28 nifios

1 Técnico hasta 14 nifios

1 Educadora hasta 28 nirios

1 Técnico hasta 14 nifios

1por establecimiento

1 hasta 100 ninos

Fuente: Elaboracion propia

La comuna ha mejorado la dotacién en estos establecimientos de manera significativa en
los ultimos afos, dando pleno cumplimiento a los convenios suscritos. Lo anterior ha impac-
tado en que practicamente la totalidad del ingreso via transferencia de fondos desde JUNII se
destina a remuneraciones, dejando un escaso margen para abordar otros gastos asociados a
consumos basicos y material didactico, que también son obligaciones del convenio. Para aten-
der esto ultimo, se ha dispuesto permanentemente de aportes municipales extraordinarios.

La siguiente tabla indica la dotacién minima para las salas cuna y jardines infantiles mu-
nicipales, segun normativa de la Superintendencia de Educacion y JUNJI:

TABLA

66

ESTANDARES DE DOTACION SALAS CUNA Y JARDINES INFANTILES VTF JUNJI 2023

“ « @ g g «
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SCJI Pdte. SCm A/14 1 44 2 88 2 88 1 44 1.320
Balmaceda SCm B/20 1 44 3 132
SCM A/20 1 44 3 132
SCM B/20 1 44 3 132
Mm A/28 1 44 2 88
Mm B/28 1 44 2 88
MM A/28 1 44 2 88
MM B/28 1 44 2 88
SCJI Gabriela | SCm/20 1 44 3 132 1 44 1 44 748
Mistral SCM/20 1 44 3 132
Mm /28 1 44 2 88
MM/29 1 44 3 132
JI Estrellas Mm /28 1 44 2 88 1 44 1 44 352
de San José MM/28 1 4 5 38
SC Sonrisitas | SCm/20 1 44 3 132 1 44 1 44 440
SCM/20 1 44 3 132
Total 379 16 704 40 1760 5 220 4 176 2.860

Fuente: Elaboracién propia
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La tabla que se muestra a continuaciéon muestra la dotacion 2023 en el nivel parvulario en
Independencia, en comparacion con la dotaciéon aprobada del afio 2022.

TABLA 67
COMPARACION DOTACION SALAS CUNA Y JARDINES INFANTILES VTF JUNIJI
2022-2023
Horas Dotacién 2023
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SCJI Pdte. Balmaceda 1.682 352 10 836 88 44 1.330
SCJI Gabriela Mistral 801 176 484 44 44 757
JI Estrellas de San José 447 88 7 176 44 44 359
SC Sonrisitas 447 88 7 264 44 44 447
Total 3.377 704 33 1760 220 176 2.893

Fuente: Elaboraciéon propia

Del analisis de la tabla precedente podemos inferir que existe una disminucion de 484
horas, lo que significa un 14% menos respecto del afio anterior. Esta disminucion de horas se
explica por el ajuste que se debe realizar para el ano 2023 derivado del Decreto 241/2018.

Cabe senalar, que la dotacion total de horas a julio 2022 es de 4.433, de las cuales 528 corres-
ponden a reemplazos de funcionarias con licencias médicas, lo que significa que existe un 12%
de sobredotacién por esta circunstancia. El efecto pandemia ha sido gravitante en el aumento
de las licencias médicas durante los ultimos anos.

5.1.6 Licencias médicas
El ausentismo laboral por concepto de licencias médicas altera el normal funcionamiento del
servicio educativo siendo un desafio de primer orden abordar su gestion con la mayor eficiencia.

Una primera consideracién al respecto refiere a la complejidad de cubrir los reemplazos en
los tiempos requeridos afectando, cuando las licencias corresponden a docentes, la realizacion
de las horas de clases y el cumplimiento del plan de estudios. Las y los trabajadores disponen
de tres dias habiles para presentar sus licencias médicas al empleador, dejando ese periodo de
tiempo sin posibilidades efectivas de ser cubiertos y, luego, cuando la licencia ingresa de ma-
nera efectiva, se requiere de una tramitacién administrativa para la concrecién del reemplazo.
Esta situacion no se alcanza a resolver, particularmente en el caso de las licencias de menos de
15 dias, impactando de manera negativa en los aprendizajes de los estudiantes y en la poten-
cial sobrecarga para los docentes que deben asumir los cursos.

Como se observa en la tabla siguiente de los 802 funcionarios del DAEM 614 han presen-
tado licencia médica en el periodo Enero a Septiembre afio 2022, lo que equivale al 76,56%. De
los 614 funcionarios que presentaron licencia médica en el periodo, un 47,88% son docentes un
39,15% son asistentes de la educacién y un 31.21% son funcionarias VTE.
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TABLA 68
COMPARACION LICENCIAS MEDICAS (LM) POR ESTAMENTO, ENERO-SEPTIEMBRE 2022

o % de o o
N de . funcionarios/ | N°dias LM % dias LM N z.‘le.LM % de LM
funcionarios/ as respecto Ene-Se Ene-Se Recibidas respecto
Estamento ascon LM/ P p- P- Ene-Sep del total
del total 2022 2022
Ene-Sep 2022 2022 general
general
Docentes 204 47.88% 9.055 29.64% 904 38.10%
Asistentes de la Educacién 224 36.48% 11.961 39.15% 870 36.66%
Funcionarias VTF 96 15.64% 9.535 31.21% 599 25.24%
Total 614 100% 30.551 100% 2.373 100%

Fuente: Elaboracion propia

Las siguientes tablas muestran informacién detallada, por unidad educativa, el comporta-
miento de las licencias médicas comparando el periodo de enero a septiembre del ano 2019 y
2022.

TABLA 69
COMPARACION DE LICENCIAS MEDICAS (LM) DE DOCENTES POR UNIDAD EDUCATIVA.
ENERO A SEPTIEMBRE 2019-2022

Docentes
Unidad Educativa N° dias LM N° dias LM N° LM
Ene-Sep. % Ene-Sep. % Ene-Sep %
2019 2022 2022

isrfilﬁlucilleeiarvulos 496 8.10% 758 8.37% 68 7.52%
Escuela Camilo Mori 327 5.30% 703 7.76% 46 5.09%
Escuela Cornelia Olivares 531 8.70% 443 4.89% 61 6.75%
Escuela Luis Galdames 524 8.60% 653 7.21% 59 6.53%
Escuela Nueva Zelandia 455 7.40% 755 8.34% 64 7.08%
Liceo Gabriela Mistral 479 7.80% 1.662 18.35% 159 17.59%
Liceo Pdte.J. M. Balmaceda 1111 18.20% 1.653 18% 184 20.35%
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 1.276 20.90% 1.094 12.08% 128 14.16%
Liceo San Francisco de Quito 918 15% 1.329 14.68% 133 14.71%
DAEM N/A N/A 5 0.06% 2 0.22%
Total 6117 100% 9.055 100% 904 100%

Fuente: Elaboracién Propia
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TABLA 70
COMPARACION DE LICENCIAS MEDICAS DE ASISTENTES DE LA EDUCACION POR
UNIDAD EDUCATIVA. ENERO A SEPTIEMBRE 2019-2022

Asistentes de la Educaciéon

N° dias N° dias o .

. . . . N° Licencias
Unidad Educativa licencias licencias médicas

médicas % médicas % %

Ene-Sep.
Ene-Sep. En-Sep.
2022
2019 2022

Escuela de Parvulos o o o
Antu-huilen 579 10.80% 1198 10.02% 102 11.72%
Escuela Camilo Mori 221 410% 766 6.40% 54 6.21%
Escuela Cornelia Olivares 369 6.90% 365 3% 26 2.99%
Escuela Luis Galdames 316 5.90% 1260 10.53% 84 9.66%
Escuela Nueva Zelandia 785 14.60% 329 2.75% 41 4.71%
Liceo Gabriela Mistral 139 25.90% 3477 20.07% 213 24.48%
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda 624 11.60% 1.059 8.85% 60 7%
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 419 7.80% 1125 9.41% 83 9.54%
Liceo San Francisco de Quito 672 12.50% 1.066 8.91% 90 10.34%
DAEM N/A N/A 1.316 11.00% 117 13.45%
Total 5375 100% 11.961 100% 870 100%

Fuente: Elaboracién Propia

TABLA 71
COMPARACION DE LICENCIAS MEDICAS FUNCIONARIAS SALAS CUNA Y JARDINES
INFANTILES VTF JUNJI. ENERO A SEPTIEMBRE 2019-2022

N° dias N° dias o1: .
X . . . N° licencias
licencias licencias médicas
Unidad Educativa médicas % médicas % %
Ene-Sep.
Ene-Sep. Ene-Sep.
2022
2019 2022
SCJI Pdte. Balmaceda 2730 57.2% 5.380 56.4% 331 55.3%
SCJI Gabriela Mistral 864 18.1% 2.010 21.18% 130 21.7%
JI Estrellas de San José 661 13.9% 1347 14.1% 73 12.2%
SC Sonrisitas 515 10.8% 798 8.4% 65 10.9%
Total 4770 100% 9.535 100 599 100%

Fuente: Elaboraciéon propia

Es importante sefialar que las licencias médicas extendidas tienen un importante efecto
en términos financieros tanto porque los tiempos asociados a la recuperacion de las licencias
meédicas son largos como porque, en el caso de los asistentes de la educacion y trabajadoras
JUNIJI, cuyos contratos son cédigo del trabajo, no existe la categoria de reemplazo y por ende
se debe realizar una contratacion a plazo fijo, que luego de la segunda renovacién adquiere
condicién de indefinido generandose una sobredotacion del sistema con las implicancias res-
pecto del incremento del gasto.

A continuacion, se observan algunos datos importantes, respecto a funcionarios que tie-
nen en el periodo de septiembre 2020 a septiembre 2022 tienen mas de 180 dias con licencia
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meédica. Esta informacion excluye las licencias pre, post natal y aquellas que son consecuen-
cia de un accidente de caracter laboral.

TABLA 72
FUNCIONARIOS CON UN NUMERO DE LICENCIAS MEDICAS (LM) SUPERIOR
A LOS 180 DIAS SEPTIEMBRE 2020 A SEPTIEMBRE 2022

Estamento N° Funcionarios N*de LM N° de Dias
presentadas

Docentes 7 81 1.741

Asistentes de la Ny ) 3

Educacién 7 49 4704

JUNIJI VTF 15 185 4.410

Total General 39 515 10.935

Fuente: Elaboracién propia

TABLA 73
FUNCIONARIOS POR UNIDAD EDUCATIVA CON UN NUMERO DE LICENCIAS MEDICAS
(LM) SUPERIOR A LOS 180 DiAS SEPTIEMBRE 2020 A SEPTIEMBRE 2022

N° N°LM

Unidad Educativa funcionarios | presentadas N° de Dias
Escuela de Parvulos Antu-huilen 3 46 706
Escuela Camilo Mori 1 15 216
Escuela Cornelia Olivares o o o
Escuela Luis Galdames 4 54 944
Escuela Nueva Zelandia o o o
Liceo Gabriela Mistral 4 52 1.454
Liceo Pdte.J. M. Balmaceda 3 36 713
Liceo M. Eloisa Diaz 2 15 431
Liceo San Francisco de Quito 5 75 1389
SCJI Pdte. Balmaceda 9 113 2.677
SCJI Gabriela Mistral 1 1 330
JI Estrellas de San José 2 22 572
SC Sonrisitas 1 1 330
DAEM 2 37 672
Total General 39 515 10.935

Fuente: Elaboracién propia

Una consideracion relevante asociada a los ingresos JUNJI es, que independiente de la du-
racion de las licencias médicas de las trabajadoras, el costo asociado a la remuneracion de
quienes gozan de permiso por subsidio por incapacidad laboral es descontado de la transfe-
rencia, lo que impone un costo al sostenedor en tanto las funcionarias continuan recibiendo
su sueldo de manera integra.

En el siguiente cuadro se muestra informacién respecto del pago de las licencias médicas
recibidas por unidad educativa:
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TABLA 74
PAGO TOTAL DE LICENCIAS MEDICAS (LM) SEPTIEMBRE 2022

Unidad Educativa N° LMT;)]E;}I 2022 Gene-fZIZIPago
Escuela de Parvulos Antu-huilen 170 $46.582.626
Escuela Camilo Mori 100 $41.590.487
Escuela Cornelia Olivares 87 $25.995.060
Escuela Luis Galdames 143 $ 42.679.332
Escuela Nueva Zelandia 105 $33.774.281
Liceo Gabriela Mistral 372 $139.517.828
Liceo Pdte.J. M. Balmaceda 244 $76.752.462
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 211 $56.916.977
Liceo San Francisco de Quito 223 $ 63.854.677
SCJI Pdte. Balmaceda 331 $118.246.148
SCJI Gabriela Mistral 130 $39.594.518
JI Estrellas de San José 73 $33.576.868
SC Sonrisitas 65 $14.872.270
DAEM 119 $ 44.165.042
Total 2373 $778.118.576

Fuente: Elaboracién propia en base a informaciéon de CAS Chile

De este monto a la fecha se ha recuperado un 48% del total, lo que asciende a $374.916.993.
Dada la relevancia y el impacto de la situacion descrita, en la gestion educativa comunal se
han incorporado un conjunto de practicas de gestién interna a fin de optimizar los procedi-
mientos en esta area. Destacan en esta linea un mejoramiento en los tiempos de recuperacion
de licencias médicas como resultado del adecuado seguimiento de las mismas, ademas, he-
mos solicitado al Comisién de Medicina Preventiva e Invalidez (COMPIN) pronunciamiento
respecto de aquellos casos en que las licencias médicas superan los 180 dias a fin de evaluar
correctivas en materia administrativa y juridica. Sobre este ultimo punto y en una primera
instancia hemos realizado una consulta al COMPIN respecto a 28 funcionarios, de los cuales
ya contamos con nueve resoluciones por parte de dicha unidad técnica administrativa y fis-
calizadora. En una segunda etapa, presentaremos 22 casos nuevos e insistiremos en aquellos
casos que aun no tenemos respuesta. Otra practica que debemos continuar optimizando es el
seguimiento de licencias médicas rechazadas para efectos de realizar las gestiones correspon-
dientes con los funcionarios quienes tengan sus licencias médicas en esa condicion.

5.1.7 Planes de incentivo al retiro
Conforme al marco normativo que regula el retiro voluntario de docentes®, podemos infor-
mar que:

36 Regulanelincentivo al retiro de docentes las siguientes leyes: Ley N°20.822 que otorga a los Profesionales
de la Educacion una bonificacion por Retiro Voluntario y; la Ley N°20.976 que permite a los Profesionales
de la Educacion que indica, entre los anos 2016 y 2024, acceder a la bonificacién por Retiro Voluntario.
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Respecto del proceso de postulaciéon del afio 2020 (cupos 2019), las Resoluciones Exentas
N° 1715 y N°3735de 2021, ambas del Ministerio de Educacion, establecen como beneficiarios a
ocho docentes, incluyendo la reasignacion de cupos del afio 2018 involucrando un monto total
de $153.917.706. Cabe mencionar que este proceso ha presentado una tramitacion con extrema
dilacion con los consecuentes efectos en la dotacion docente afectando la proyeccién presu-
puestaria en tanto se estimaba que los recursos estarian disponibles al mes de junio de 2022.

En relacién al proceso de postulacion 2021 (cupos afio 2020), la Resoluciéon Exenta N° 6304
de 2021 del Ministerio de Educacidn, asigna el beneficio a diez docentes y considera la rea-
signacion de cupos de los anios 2018 y 2019. Respecto de este proceso el DAEM se encuentra
preparando la documentacion asociada para su presentacion al Concejo Municipal previo a
que sea remitida al MINEDUC.

En cuanto al Retiro Voluntario de los Asistentes de Educacién®, y conforme a la normativa
vigente, podemos sefialar que:

En el proceso de postulacién 2020 (cupos afio 2019) han sido beneficiados siete funciona-
rios de acuerdo con la Resolucion Exenta N° 5329 de 2020, involucrando un monto total de
$103.172.334. Al igual que para el caso de los y las docentes, este proceso presenta un importan-
te retraso en su implementacion efectiva, afectando la dotacion de los asistentes de la educa-
cién y el presupuesto proyectado.

De acuerdo con la Resolucién Exenta N° 6634 de 2021 del Ministerio de Educacién, en el
proceso 2021 (cupos ano 2020) han sido beneficiados nueve funcionarios de nuestra comuna.
Al respecto y al igual que en el caso de los docentes, el DAEM se encuentra preparando la do-
cumentacion asociada para su presentacion al Concejo Municipal previo a que sea remitida
al MINEDUC.

En relacién con el proceso de postulacion del afio 2022 (cupos 2021) existe un total de 12
docentes y 7 asistentes que postularon, cuya informacion fue remitida al Ministerio de Edu-
cacion en agosto 2022 de acuerdo a los plazos establecidos. A la fecha nos encontramos a la
espera de la asignacion de cupos 2021 condicidén necesaria para efectos de proceder a notificar
y tramitar las correspondientes solicitudes de recursos.

5.1.8 Supresion de horas docentes, destinaciones docentes y otras conside-
raciones relativas a la dotacion

A. SUPRESION DE HORAS DOCENTES

De acuerdo con el Estatuto Docente en su articulo 72 letra j), los profesionales de la educa-
cion que forman parte de una dotacion docente del sector municipal, dejaran de pertenecer
a ella “por supresion de las horas que sirvan, en conformidad con lo dispuesto en el articulo
22 de esta ley”. Por su parte, los articulos 73 y 77 del mismo Estatuto precisan las condiciones
y requisitos de las facultades del alcalde para aplicar esta causal de término: “deberd basarse
obligatoriamente en la dotacion aprobada, en conformidad al articulo 22 de esta ley, fundamen-
tada en el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, mediante el cual se haya resuelto la
supresion total de un numero determinado de horas que puedan afectar a uno o mds docentes”;
y también sefialan la forma en que ha de indemnizarse a los y las docentes cuyas horas se han
suprimido total o parcialmente por aplicacién de la causal legal.

37 Regula el incentivo al retiro de asistentes de la educacion la Ley N°20.964 que otorga bonificaciéon por
Retiro Voluntario al personal Asistente de la Educacion.
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Consistente con lo anterior, el articulo 22 del Estatuto prescribe que para fijar la dotacion
del siguiente afio laboral docente, se deberan realizar las adecuaciones que procedan, y enu-
mera las causales a considerar para dicho propésito, a saber: i) Variacién en el numero de
alumnos del sector municipal, de una comuna; ii) Modificaciones curriculares; iii) Cambios en
el tipo de educacién que se imparte; iv) Fusién de establecimientos educacionales; y v) Reor-
ganizacion de la entidad de administracién educacional. Las causales deben estar fundamen-
tadas en el respectivo PADEM aprobado previamente por el Concejo Municipal.

Como consideracion complementaria, se deben resguardar los criterios de prelacién y pre-
eminencia del Art. 73 del Estatuto, al momento de determinar el profesional de la educacién
al que, desempenando horas de una misma asignatura o de igual nivel y especialidad de en-
senanza, y en virtud de lo establecido en la causal de la letra j) del art. 72 del Estatuto, deba
ponérsele término a su relacion laboral.

Por su parte, la Contraloria General de la Republica a través de variados dictameness?, ha
ratificado como principio que la fijacién de la dotacion docente, su determinacién y resolu-
cidn, corresponde exclusiva y excluyentemente a la entidad edilicia, expresamente a los de-
partamentos de administracién de educacion municipal, la que se efectua atendiendo a las
necesidades y requerimientos que anualmente vayan presentando los establecimientos edu-
cacionales de la comuna.

La dotacion docente, de conformidad al articulo 21 del Estatuto, sera fijada a mas tardar el 15
de noviembre del afio previo, una vez aprobado el PADEM por el Concejo Municipal.

Teniendo presente lo anterior, las adecuaciones de la dotaciéon docente para el afio 2023 se
fundamentan conforme al siguiente detalle:

Liceo Pdte. J.M. Balmaceda: en base a la causal contemplada en el namero V) del articulo
22 de Estatuto Docente, esto es, la reorganizacion de la entidad de administracion educacional
se suprimen un total de 18 horas docentes conforme al siguiente detalle:

* Nueve (9) horas docentes del nivel de educacion basica de 1ero a 7mo bésico, correspondien-
te a la asignatura dimensiones formativas (Sustituta de asignatura Religién. Tener presente
Decreto N° 924/1983; y Decreto N° 876/2019). Basados en el hecho que actualmente existe
una sobredotacion conforme al plan de estudios de nueve horas en esa asignatura, de un
total de 44 horas, reorganizandose la administracion y requiriendo para el ano 2023 la can-
tidad de 35 horas.

Seis (6) horas docentes del nivel de educacion basica (primer ciclo). Basados en el hecho que
actualmente existe una sobredotaciéon conforme al plan de estudios de seis horas, de un
total de 38 horas, reorganizandose la administracion y requiriendo para el afio 2023 la can-
tidad de 32 horas de esa asignatura. (Por efecto de la Ley de titularidad docente).

Una (1) hora docente del nivel de educacién basica (primer ciclo). Basados en el hecho
que actualmente existe una sobredotacién. De un total de 44 horas, se reduce a 43 horas.
(Reduccién de horas adicionales asociadas a la jefatura de curso, de tres a dos horas en el
afo 2023).

38 Verdictamenes N° 22500/2002; N° 41138/2002; N° 31719/2007; N° 56303/2009 y N° 49773/2020, entre otros.
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* Una (1) hora docente del nivel de Historia 2° ciclo basico y ensefianza media, geografia y
ciencias sociales, basados en el hecho que actualmente existe una sobredotacién. De un to-
tal de 44 horas, se reduce a 43 horas. (Reduccién de horas adicionales asociadas a la jefatura
de curso, de tres a dos horas en el afio 2023).

Todoloanterior conformealainformaciénremitida porlaDirecciéndelLiceo (ORD.249/2022)

Liceo Multigénero Eloisa Diaz: en base a la causal contemplada en el numero V) del arti-
culo 22 de Estatuto Docente, esto es la reorganizacion de la entidad de administracion educa-
cional se suprimen:

* Veintiun (21) horas docentes de la asignatura de educacién fisica en el nivel de basica/media.
Basados en el hecho que actualmente existe una sobredotacion de horas conforme al plan
de estudios vigente. De un total de 153 horas, se requieren para el afno 2023, 132 horas.

¢ Diez (10) horas en el nivel de educacién media correspondientes a la asignatura de Quimica.
Basados en el hecho que actualmente existe una sobredotacién de horas conforme al plan
de estudios vigente. De un total de 72 horas, se requieren para el anio 2023, 62 horas.

Lo anterior conforme a la informacién remitida por la direccién del Liceo (ORD. 340/2022).

B. DESTINACIONES DOCENTES.

Conforme a lo establecido en el articulo 42° del Estatuto Docente, la dotacién tiene caracter
comunal y considera atribuciones del sostenedor de asignacion, destinacion, redestinacion de
los integrantes de la dotacion, y cualquier otro movimiento necesario para asegurar el buen
funcionamiento de los establecimientos educacionales. Esta facultad puede ser ejercida de
forma unilateral con el propésito de optimizar los recursos humanos disponibles y, como pro-
cedimiento, solo se aplica a quienes tienen designacion en calidad de titulares.

Lo anterior, no considera peticiones voluntarias, presentadas y cursadas durante el mismo
afio por parte de los docentes interesados en acceder a un nuevo establecimiento educacional,
en cuyo caso se evalua la existencia de disponibilidad en la dotacién para servir las mismas
funciones para las cuales ha sido nombrado.

Para el ano 2023, el DAEM se encuentra analizando los requerimientos de destinaciones en
el marco de la dotacién docente.

C. OTRAS CONSIDERACIONES

Conforme a las facultades de la Ley N° 20.501 para el caso de los establecimientos cuyos
directores sean nombrados por Alta Direccion Publica, se podra proceder al término de relacio-
nes laborales de docentes directivos en el caso de los directores que hagan uso de su atribucién
para removerlos de sus cargos por exclusiva confianza.

5.2 INFRAESTRUCTURA
La infraestructura escolar publica de nuestros establecimientos educacionales es un desafio

permanente para la gestion del DAEM y a través de estos ultimos anos hemos generado
distintas iniciativas que nos han permitido mantener los espacios y recintos apropiados para
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nuestra comunidad educativa, logrando a través de diferentes fuentes de financiamiento esta-
tales mejoramientos significativos e importantes para la infraestructura educativa. Entre estas
vias de financiamiento podemos destacar el Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP)#,
el Programa de Mejoramiento Urbano (PMU) de la Subsecretaria de Desarrollo Regional (SUB-
DERE), el Fondo de Desarrollo Regional (FNDR), fondos provenientes de la JUNJI, entre otros.

Siempre sera una preocupacion permanente para esta gestion el constante mejoramien-
to de la infraestructura escolar publica en funcién de crear los espacios necesarios para el
adecuado desarrollo pedagogico de los y las estudiantes de nuestra comuna, como también
la preocupacién de realizar las mantenciones periédicas necesarias para un buen uso de los
recintos educativos.

Uno de los desafios del presente afo asociado al retorno presencial a los establecimientos
educacionales, es enfrentarnos diariamente a problemas de mantencion producto de haber
paralizado las escuelas y liceos en el contexto de la Pandemia Covid-19, en ese aspecto ha sido
relevante el rol que ha tenido el equipo de mantencion para apoyar las variadas necesidades
que ocurren diariamente. Paralelamente, se ha complementado para abordar problemas de
mantencion de escala mayor, contrataciones directas para resolver temas relacionados a redes
de gas y alcantarillados de los establecimientos.

El DAEM cuenta con un equipo de mantencién, compuesto por ocho funcionarios, cuya
funcion principal es la coordinacién de las labores de mantencion de las 13 unidades educati-
vas para lo cual efectua levantamientos y revisiones de los requerimientos en concordancia
con la normativa en pos de su operatividad. Las labores se realizan en coordinacién con las
unidades educativas, atendiendo a sus necesidades cotidianas y resguardando su adecua-
da programacién en una légica preventiva y correctiva. En promedio un 85% de los requeri-
mientos son resueltos por el equipo de mantencién mientras que el 15% restante obedece a
requerimientos mas especificos o de mayor envergadura que demandan la contrataciéon de
servicios externos los que son coordinados por el encargado del equipo de mantencion y el
area de infraestructura.

Dentro de las obras de mejoramiento del anio en curso destacan la regularizacién de la red
de gas del Liceo San Francisco de Quito que concluira a finales del 2022 y el mejoramiento
integral de la multicancha techada del Liceo Pdte. J.M. Balmaceda que proyecta el inicio de
sus obras en el mes de diciembre. Ambos proyectos son financiados por FAEP. Ademas hemos
levantado una importante cartera de proyectos asociados al Liceo Gabriela Mistral que espe-
ramos postular en los proximos meses.

Un reto importante para la gestion del ciclo estratégico es la preparacién gradual de los es-
tablecimientos para el traspaso a los servicios locales en el marco de los compromisos suscritos.

Se presentan a continuacion los proyectos ejecutados en el ultimo periodo, aquellos que se
encuentran en ejecucion y luego los que se encuentran en proceso de diseno para concretar su
financiamiento en el mediano plazo.

39 Como se detalla en el apartado de presupuesto esta fuente de financiamiento ha sufrido una importante
disminucién en los ultimos 2 anos lo que impacta negativamente en las posibilidades de incorporar nuevos
proyectos de infraestructura.
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5.2.1 Proyectos ejecutados 2020-2021

El siguiente listado da cuenta de los proyectos ejecutados y cerrados dentro del periodo 2020 -
2021, ya sea que iniciaron sus obras a fines del afio 2020 y que terminaron de ser ejecutadas
durante el ano 2021 con las complejidades propias de la pandemia con una inversién total de
mas de setecientos millones de pesos.

TABLA 75
PROYECTOS EJECUTADOS 2020-2021

Unidad Educativa Proyecto Financiamiento Inversién

SC Sonrisitas Mantencién y conservacion 587805786
SC JI Gabriela Mistral de Jardines Infantiles y Salas JUNII $120.266.011
SC JI Pdte. Balmaceda Cunas VTF $260.454.556
Escuela Camilo Mori ConservacriSCI}Ii[SO.I;IH. y otros FAEP 2019 $ 65.522.932
SC JI Gabriela Mistral Mejoramiento de patio APORTE MUNICIPAL $29.013.985
Liceo Gabriela Mistral Renovacién de ventanas a $ 50.000.000
Liceo San Francisco de Quito Termopanel $50.000.000
Escuela Nueva Zelandia $8.739.323
Liceo Gabriela Mistral SECTORIAL - MINEDUC $18.405.211
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda Aulas Conectadas $23.496.875
Liceo Multigénero Eloisa Diaz $16.857.110
Liceo San Francisco de Quito $13.471.481
Total Inversion $744.033.270

Fuente: Elaboracién propia

* Mantencion - Sala Cuna Sonrisitas. Mantencion de recintos, habilitaciéon de Accesibilidad
Universal y Construccion de Bano Accesible, Sala de amamantamiento, Sala de Primeros
auxilios, Bodega de Materiales y Baro para Personal de Servicio. Exigencias normativas de
infraestructura para optar al Reconocimiento Oficial.

* Conservacién —-Jardin Infantil y Sala Cuna Gabriela Mistral. Mantencién de recintos, habi-
litacion de Accesibilidad Universal y Construccion de Escalera Principal. Exigencias norma-
tivas de infraestructura para optar al Reconocimiento Oficial.

* Conservacién — Jardin Infantil y Sala Cuna Balmaceda. Mantencion de recintos, habilita-
cién de Accesibilidad Universal y Construccion de Cubierta 2° piso. Exigencias normativas
de infraestructura para optar al Reconocimiento Oficial.

* Conservacién — Escuela Camilo Mori. Renovacion al 100% de camarines y batios de los ser-
vicios sanitarios de alumnos, habilitacién de accesibilidad universal (AU) en SS.HH y cons-
truccion de rampas e instalacion de pavimento podotactil.

° Mejoramiento Patio — Jardin Infantil y Sala Cuna Gabriela Mistral. Proyecto que viene a
complementar las obras de conservacién financiadas por JUNIJI, realizando con via de finan-
cilamiento FAEP 2019 el mejoramiento integral del Patio; cambio de pavimentos, instalacion
de piso de caucho, implementacion de juegos musicales e instalacion de sombreadero.
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* Cambio de Ventanas Termopanel — Liceo Gabriela Mistral. Mejoramiento de las condicio-
nes térmicas, de iluminacion y de ventilacion natural de los recintos docentes, realizando el
remplazo de las ventanas existentes por sistema de Termopanel.

* Cambio de Ventanas Termopanel - Liceo San Francisco de Quito. Mejoramiento de las con-
diciones térmicas, de iluminacién y de ventilacién natural de los recintos docentes, realizan-
do el remplazo de las ventanas existentes por sistema de Termopanel.

* Aulas Conectadas — Liceo Gabriela Mistral. Adecuaciones de los recintos docentes para ha-
bilitar las dependencias educativas con acceso a internet.

* Aulas Conectadas — Liceo Pdte.J.M. Balmaceda. Adecuaciones de los recintos docentes para
habilitar las dependencias educativas con acceso a internet.

* Aulas Conectadas — Liceo Multigénero Dra. Eloisa Diaz. Adecuaciones de los recintos do-
centes para habilitar las dependencias educativas con acceso a internet.

* Aulas Conectadas — Liceo San Francisco de Quito. Adecuaciones de los recintos docentes
para habilitar las dependencias educativas con acceso a internet.

* Aulas Conectadas — Escuela Nueva Zelandia. Adecuaciones de los recintos docentes para
habilitar las dependencias educativas con acceso a internet.

5.2.2 Proyectos presentados (con observaciones para aprobacioén)

El siguiente listado contempla los proyectos que requieren de la obtencién de la recomen-
dacion favorable (RS) por parte del Ministerio de Desarrollo Social y Familia para la firma de
convenio y posterior ejecucion de Obra.

TABLA 76
PROYECTOS PRESENTADOS (CON OBSERVACIONES PARA APROBACION) 2020 - 2021

Unidad Educativa Proyecto Financiamiento Inversion

. Normalizacion de Jardines
JI Estrellas de San José Infantiles VTF JUNII $180.000.000
Total Inversion $180.000.000

Fuente: Elaboraciéon propia

* Conservacion - Jardin Infantil Estrellas de San José. Mantencion de recintos, habilitacion
de Accesibilidad Universal y Construccion de recintos normativos. Exigencias normativas de
infraestructura para optar al Reconocimiento Oficial. Actualmente se encuentra a la espera
de traspaso de comodato entre el Servicio de Salud Metropolitano Norte y Bienes Nacionales
para dar continuidad al proyecto para su ejecucion.
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5.2.3 Proyectos presentados para ejecucion 2022 - 2023

TABLA 77
PROYECTOS PRESENTADOS PARA EJECUCION 2022-2023

Unidad Educativa Proyecto Financiamiento Inversién
SC JI Pdte. Balmaceda Mejoramiento de patio $748.307
Liceo San Francisco Disefio normalizacion red $15.000.000
de Quito de gas FAEP 2020 5000
Liceo San Francisco Ejecucién normalizacién $59251.6
de Quito red de gas 59-251.693

Reposicién multicancha

Liceo Pdte. J. M. Balmaceda ; . FAEP 2021 $120.000.000
gimnasio

Liceo Gabriela Mistral Conservacion cocina SECTORIAL - MINEDUC $138.000.000
alumnos

Total Inversion $333.000.000

Fuente: Elaboracién propia

* Mejoramiento Patio - Jardin Infantil y Sala Cuna Balmaceda (En Ejecucion). Proyecto que
complementa las obras de conservacién financiadas por JUNJ realizando con financia-
miento FAEP 2020 el mejoramiento integral del Patio; cambio de pavimentos, mejoramiento
pinturas exteriores e instalacion de sombreadero.

Disefio Normalizacién red de gas — Liceo San Francisco de Quito (Ejecutado). Contratacién
para el desarrollo del disenio de la nueva red de gas segun la nueva normativa que se exige
para los establecimientos educacionales.

Ejecuciéon Normalizacién red de gas — Liceo San Francisco de Quito (En Ejecuciéon). Obra
de mejoramiento de la red actual de gas del establecimiento seguin la normativa exigida y
segun proyecto de disefio, adicionalmente se generan obras menores de mejoramiento al
patio de la pre basica; cierre perimetral opaco, implementacién de juego y reparacion de
montacargas.

Reposiciéon multicancha gimnasio — Liceo Pdte. J.M. Balmaceda (Licitacién). Remocién de
pavimento existente y reemplazo por pavimento de hormigén con aplicacion de poliureta-
no, demarcacion deportiva, reposicion de graderias, instalacion de gradas de goma, reposi-
cién de baranda metalica y mejoramiento de las ventanas.

Conservacion cocina alumnos - Liceo Gabriela Mistral (Firma de Convenio). Mejoramiento
integral del sector de la cocina de los alumnos, habilitando espacios normativos y actuali-
zando recintos segun las necesidad actuales del personal. Cambio de pavimentos y reves-
timientos de muro, pinturas interiores, cambio de artefactos cocina y servicios higiénicos,
habilitacién de ducha/vestidor para manipuladoras y creacion de area patio de servicio.
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5.2.4 Proyectos en proceso de diseiio para postulacion 2022 - 2024

La gestion del DAEM supone una permanente labor de disefio de una cartera de proyectos
actualizados conforme a las necesidades de las unidades educativas para ser presentados a
distintas fuentes de financiamiento. Se detalla a continuacién el listado de proyectos cuyo
disetio se encuentra concluido para ser presentado o que se encuentra en una etapa inicial de
diseno para ser postulados en el proximo periodo.

TABLA 78

PROYECTOS DISENADOS PARA POSTULACION 2022-2024

Unidad Educativa

Proyecto

Inversion

Liceo San Francisco de Quito
Escuela Camilo Mori

Escuela de Parvulos Antu-huilen

Liceo Gabriela Mistral

Total Inversion

PROYECTOS EN PROCESO DE DISENO 2022-2024

Unidad Educativa

Conservacion de Pinturas
Conservacion de Pinturas
Conservacion de Pinturas
Conservacién de Pinturas
Mejoramiento SS.HH Basica
Mejoramiento Multicancha Exterior
Extraccion Cubierta Asbesto

Mejoramiento Comedor Alumnos

Fuente: Elaboracién propia

TABLA 79

Proyecto

$150.000.000
$150.000.000
$135.000.000
$300.000.000
$52.000.000
$44.000.000
$30.000.000
$48.000.000

$909.000.000

Inversion aproximada

Liceo San Francisco de Quito

Escuela Nueva Zelandia

Liceo Gabriela Mistral

Total Inversiéon aproximada

Recambio Ventanas a Termopanel Etapa 02

Recambio Ventanas a Termopanel

Recambio Ventanas a Termopanel Etapa 02

Recambio Ventanas a Termopanel Etapa 03

Disefio Normalizacion Red Eléctrica
Construccién Comedor profesores
Remodelacion duchas gimnasio
Remodelacion acceso principal
Mejoramiento salas tipo auditorio
Mejoramiento escaleras exteriores

Mejoramiento y habilitacion casa PIE

Fuente: Elaboracion propia
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$75.000.000
$75.000.000
$75.000.000
$75.000.000
$6.000.000
$87.500.000
$16.000.000
$35.000.000

$6.100.000
$18.800.000
$75.000.000

$544.400.000
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5.2.5 Resumen inversion en infraestructura

TABLA 80
RESUMEN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

Proyectos Monto
Proyectos ejecutados 2020 - 2021 $744.033.270
Proyecto presentados con observaciones $180.000.000
Proyectos presentados para ejecucion 2022 — 2023 $333.000.000
Proyectos en proceso de disefio para postulacién 2022 — 2024 $1.453.400.000
Total Inversion $ 2.710.433.270

Fuente: Elaboracién propia

5.3 PRESUPUESTO

Nuestro presupuesto, constituye un instrumento de gestion financiera vital para poder desa-
rrollar los objetivos propuestos para el ciclo estratégico educativo y para asegurar el normal
funcionamiento de los establecimientos educacionales.

El presupuesto que se presenta a continuacion, detalla su composicién por fuente de fi-
nanciamiento, la ejecucion presupuestaria con corte al 31 de julio de 2022 precisando ingresos
y los gastos de manera comparada con igual periodo del ario anterior. Por ultimo, presenta la
formulacién presupuestaria de ingresos y gastos para el ano 2023, buscando asegurar un ade-
cuado equilibrio entre los ingresos reales y un gasto eficiente en todas sus partidas.

5.3.1 Composicion del presupuesto por fuentes de financiamiento

El presupuesto de educacion municipal se conforma por seis fuentes de financiamiento prin-
cipales y dos adicionales por leyes complementarias. Cabe mencionar que las subvenciones
estan asociadas a la asistencia de los estudiantes por lo que tienen un caracter variable mien-
tras que los gastos, fundamentalmente asociados a personal tienen un caracter permanente.

A. SUBVENCION ORDINARIA

Subvencion de caracter mensual, que busca crear, mantener y ampliar establecimientos
educacionales cuya estructura, personal docente, recursos materiales, medios de ensenianza
y demas elementos propios de aquélla, proporcione un adecuado ambiente educativo y cul-
tural. Su calculo se realiza por alumno considerando la Unidad de Subvencion Educacional
(USE), todos los valores otorgados por subvenciones escolares estan expresados en factores
de dicha unidad.

B. SUBVENCION DE PRO-RETENCION

Subvencién anual destinada a favorecer la retencién de estudiantes que cursan desde 7° basi-
co a 4° medio en establecimientos educacionales subvencionados, y que pertenezcan a fami-
lias vulnerables, de acuerdo a calificacion realizada a través de los mecanismo de evaluacién
social vigente.

C. FONDOS DE MANTENIMIENTO
Subvencion anual de apoyo al mantenimiento de los establecimientos educacionales subven-
cilonados de ensenanza diurna, regidos por el Decreto con Fuerza de Ley N° 2 de Educacién de
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1998. Sumonto se determina multiplicando el factor de la subvencion expresado en USE por el
valor unitario de la USE vigente, por la asistencia promedio mensual registrada por curso [FS
(USE) x USE (vigente) x X AM x curso].

D. SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

Esta subvencién entrega recursos adicionales por cada alumno prioritario y preferente a los
sostenedores en el marco de los Convenios de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educa-
tiva para la implementacién de los Planes de Mejoramiento Educativo. Su objetivo es mejorar
la calidad y equidad de la educacion en los establecimientos que atienden estudiantes cuyos
resultados académicos se pueden ver afectados por sus condiciones socioecondémicas. Estos
alumnos son determinados como prioritarios y preferentes por el Ministerio de Educacién.

E. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

El PIE es una estrategia inclusiva del sistema educacional, que tiene el propédsito de contribuir
al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién, favoreciendo los aprendizajes en la
sala de clases y la participacion de todos y cada uno de los estudiantes, especialmente de
aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE). El Programa de Integracién
Escolar se constituye en un conjunto de recursos y apoyos para los establecimientos educacio-
nales, que en el aula se traducen en estrategias pedagogicas diversificadas, recursos humanos
especializados, capacitacién para los docentes y materiales educativos pertinentes a las nece-
sidades de los estudiantes.

F. SUBVENCION JUNIJI

Estos recursos buscan entregar educacion parvularia de calidad y bienestar integral a ninos y
ninas preferentemente entre o y 4 anos de edad. Esta tarea se realiza priorizando a las fami-
lias con mayor vulnerabilidad socioeconémica, a través de una oferta programatica diversa y
pertinente a los contextos territoriales.

G. FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA (FAEP)

Este fondo busca apoyar la gestién educativa de los municipios colaborando con el funciona-
miento y fortalecimiento del servicio educativo a través del financiamiento de iniciativas de
los distintos niveles de la gestion escolar: sostenedores, escuelas y liceos municipales.

H. APORTE MUNICIPAL AL DAEM

El aporte municipal al sector educacion corresponde a los fondos municipales destinados a
fortalecer sus recursos financieros, con el fin de cumplir las estrategias educacionales anua-
les contempladas como politicas comunales. Dichos recursos tienen como finalidad solventar
gastos que no se pueden realizar por las fuentes de financiamiento antes mencionadas, e in-
yectar fondos adicionales a los recursos otorgados por el Ministerio de Educacion.

5.3.2 Ejecucion presupuestaria
En el marco de las normativas establecida por la Contraloria General de le Republica y de las
cualidades de cada uno de los recursos percibidos el DAEM debe realizar una ejecuciéon presu-
puestaria equilibrada. Por ello, el esfuerzo de planificar, controlar y ejecutar adecuadamente
los recursos, se convierte en una de las tareas fundamentales.

El analisis de la tabla de ejecucidon presupuestaria para los afios 2021 y 2022, se presenta
considerando ingresos y egresos al 31 de julio de ambos anos.
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A. RESPECTO DE LOS INGRESOS

La relacién entre el presupuesto vigente y percibido comparado entre los afnos 2021-2022 pre-
senta un aumento de 4.66%. Por su parte, los ingresos percibidos al 30 de septiembre de 2022
respecto de igual fecha en 2021, mostraron un aumento de 8.38%. Lo anterior se explica por
el aumento de ingresos percibidos en los siguientes items: Subvencion General — SEP — Otros
(otras asignaciones) — Aporte Municipal — Recuperacién de Licencias Médicas.

B. RESPECTO DE LOS EGRESOS

La relacion entre los egresos presupuestados y los egresos obligados muestra un aumento en
la ejecucion del periodo 2021-2022, considerando como fecha de corte al mes de septiembre,
0.15% puntos porcentuales entre 67.21 % y 67.36%, respectivamente.

5.3.3 Presupuesto 2023%°

El disenio del presupuesto 2023 considera para su elaboracion tres criterios centrales. Por una
parte el promedio mensual estimado al mes de agosto, continuidad respecto del presupuesto
vigente y, por otra, 3% de incremento promedio.

A. INGRESOS 2023

Respecto de los ingresos proyectados para el ano 2023, el presupuesto considera ingresos tota-
les proyectados por un monto de $14.915.837.530, tomando como criterios centrales el prome-
dio de ingresos real percibido al mes de agosto del afio en curso y un reajuste del 3%.

Se proyecta para el afio 2023 un aumento de los ingresos en una cifra del orden de los
$491.050.244, lo que equivale a un 3.4% de aumento en comparacién con el presupuesto vi-
gente 2022. Lo anterior tomando como referencia el ingreso real percibido al 30 de agosto en
particular en lo que refiere a los principales ingresos regulares (subvenciones general; PIE; SEP
y otras asignaciones).

Enlo particular, respecto de los ingresos FAEP para el afio 2023, se proyecta una baja de un
30% en relacion al periodo anterior conforme a las proyecciones del fondo que consideran una
baja progresiva de las transferencias anuales. La siguiente tabla muestra la evolucion:

TABLA 81
EVOLUCION DE INGRESOS FAEP 2014-20224

ANO MONTO
FAEP 2014 $391.721.827
FAEP 2015 $576.603.460
FAEP 2016 $999.488.720
FAEP 2017 $ 888.549.277
FAEP 2018 $ 843.747.800
FAEP 2019 $ 877.455.538
FAEP 2020 $791.354.911
FAEP 2021 $ 485.301.714
FAEP 2022 $339.711.200

Fuente: Elaboraciéon propia

40 Laaprobacion del presupuesto de educacion se realiza como todos los afios posteriormente a la aprobacién
del Padem en el mes de diciembre.

41 Paralos anos 2016, 2017 el FAEP considera un ingreso adicional producto de la solicitud de asignacion de
remanente del fondo al Mineduc.
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Otro aspecto relevante en materia de proyeccion de ingresos es un incremento del orden
del 22.41% en Otras trasferencias del Tesorero Publico (aguinaldos y bonos provenientes de
la SUBDERE), que considera los siguiente items: aguinaldos (Fiestas Patrias - Navidad); bono
especial (Término de Conflicto); bono vacaciones; art. 44 Ley de reajuste; bono escolar (ira y
2da cuota).

Respecto al aporte municipal para el 2022 el presupuesto inicial consigno un monto de
$260 millones, cifra muy discreta en relacion a los reales requerimientos de educacion. En
funcién de un analisis multifactorial que reconoce un conjunto de variables que interactuan
los ingresos por concepto de aporte municipal en el presupuesto vigente son del orden de los
789 millones y se proyecta un ingreso adicional significativo para el ultimo trimestre del ano.
Se aprecia un incremento del 134,23% respecto del presupuesto inicial y del vigente.

Es importante mencionar que este esfuerzo del sostenedor por incrementar el aporte mu-
nicipal nos ha permitido enfrentar las tensiones de un presupuesto con gastos fijos e ingresos
variables como ya se ha mencionado, pudiendo cumplir adecuadamente con las obligaciones
remuneraciones de los funcionarios, especificamente del personal JUNJI y PIE, cuyos ingresos
son los que se han vista mas mermados en el ultimo periodo.

En JUNIJI la dificultad se asocia a la variable de licencias médicas puesto que, si bien los
sueldos son cancelados a cada funcionario en su totalidad, los dias de licencias no pueden ser
rendidas a JUNJI generando un diferencial de costo del sostenedor que debe ser cubierto por
aporte municipal o en su defecto con la recuperacion de licencias médicas. En el caso de PIE, el
gasto remuneracional es mayor al ingreso mensual, situacion que se evidencia durante el 1er
semestre del presente ano ya que, el pago de esta subvencion no considera el numero total de
estudiantes declarados, situacién que se regulariza a contar del mes de julio.

TABLA 82
EVOLUCION INGRESOS POR APORTE MUNICIPAL 2016-2022
ANO MONTO
2016 $ 374.061.406
2017 $162.500.000
2018 $ 411.600.000
2019 $162.370.000
2020 $129.000.000
2021 $332.221.756
2022 $789.000.000

Fuente: Elaboracion propia

En lo que refiere al Saldo Inicial de Caja, se mantiene el mismo monto informado durante
el cierre del ejercicio del ano 2021, monto estimativo que se debera ajustar dentro del primer
trimestre del afio 2023, una vez cerrado el ejercicio presupuestario 2022.
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TABLA 83

PROYECCION PRESUPUESTARIA INGRESOS 2023

Cuentas o Ppto. Vigente Ppto. Inicial % Variacion
.1 Denominacion
Codigo 2022 2023 2022 - 2023
115-00-00-000-000-000 | Deudores Presupuestarios 111. 14.424.787.286 | 14.915.837.530 3.40%
115-05-00-000-000-000 C x C Transferencias Corrientes 11.742.428.046 | 12.488.102.705 6.35%
115-05-03-000-000-000 De Otras Entidades Publicas 11.742.428.046 | 12.488.102.705 6.35%
115-05-03-003-000-000 De la Subsecretaria de Educacion 9.507.608.544 | 10.453.920.307 9.95%
115-05-03-003-001-000 Subvencion Fiscal Mensual 5.179.934.964 5.629.746.516 8.68%
115-05-03-003-002-000 Subv. para la Ed. Especial PIE 904.474.740 1.071.865.224 18.51%
115-05-03-003-003-000 Anticipos de la Subvencién de 255.000.000 255.000.000 0.00%
5-05-03-003-003 Escolaridad 55 : 55 : weR
115-05-03-003-003- Aporte Fiscal para Retiro Voluntario 205,000,000 205,000,000 0.00%
5-05-03-003-003-999 Docentes 55 - 55- - -007%
115-05-03-003-004-000 izk;\:;naon Escolar Preferencial, ley N 1.537.851.780 1.793.813.616 16.64%
115-05-03-003-999-000 OTROS 1.630.347.060 1.703.494.951 4.49%
115-05-03-004-000-000 De la JUNII 812.023.843 836.384.558 3.00%
115-05-03-004-001-000 JUNII - Convenios 812.023.843 836.384.558 3.00%
115-05-03-007-000-000 Del Tesorero Publico 294.084.459 360.000.000 22.41%
115-05-03-007-999-000 Otras Transferencias del Tesoro Publico 204.084.459 360.000.000 22.41%
115-05-03-009-000-000 De la Direccién de Educacion Publica 339.711.200 237.797.840 -30.00%
115-05-03-009-001-000 Fondo de apoyo a la educacién publica 339.711.200 237.797.840 -30.00%
115-05-03-099-000-000 De Otras Entidades Publicas o o 0.00%
115-05-03-101-000-000 De la Municipalidad A Servicios 89.000.000 | 600.000.000 -23.95%
5-05-03 Incorporados a su Gestién 709 : : : 3.957%
115-08-00-000-000-000 | Cx C Otros Ingresos Corrientes 810.665.594 701.284.950 -13.49%
Recuperaciones y Reembolsos por o
115-08-01-000-000-000 Licencias Médicas 801.297.062 690.000.000 -13.89%
115-08-01-002-000-000 Recuperaciones Art.12 Ley N° 18.196 801.297.062 690.000.000 -13.89%
115-08-99-000-000-000 | Otros 9.368.532 11.284.950 20.46%
115-08-99-999-000-000 Otros 9.368.532 11.284.950 20.46%
C x C Transferencias para Gastos de o
115-13-00-000-000-000 X 145.243.771 o -100.00%
Capital

115-13-03-000-000-000 De Otras Entidades Publicas 145.243.771 o -100.00%
115-13-03-004-000-000 De la Subsecretaria de Educacion o o 0.00%
115-13-03-004-002-000 Otros Aportes o ¢} 0.00%
115-13-03-006-000-000 De la JUNII 145.243.771 o -100.00%
116-13-02-006-001-000 Convenio para Construccién, Adecuacién 1450 . o 100.00%
5-13-03 y Habilitacion de Espacios Educativos 4524377 wE
115-13-03-007-000-000 DE LA DIRECCION DE EDUCACION o o 0.00%
5-13-03-007 PUBLICA 007
116-12-03-007-001-000 Mejoramiento Infraestructura Escolar o o 0.00%
5713-03-007 Publica R
115-13-03-007-999-000 Otros o o 0.00%
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Cuentas Ppto. Vigente Ppto. Inicial % Variacion

Cédigo Denominacion 2022 2023 2022 - 2023
115-15-00-000-000-000 SALDO INICIAL DE CAJA 1.726.449.875 1.726.449.875 0.00%
115-15-01-000-000-000 Saldo Inicial de Caja 1.726.449.875 1.726.449.875 0.00%
TOTAL 14.424.787.286 | 14.915.837.530 3.40%

Fuente: Elaboracion propia.

B. GASTOS 2023
El presupuesto de gastos proyectado alcanza la suma de $ 14.915.837.530.

Del analisis de la proyeccién de gastos tenemos que: la glosa principal corresponde al con-
cepto de personal con un monto de $11.824.039.180 lo que equivale a 79,27% del total de gas-
tos presupuestados; los gastos asociados a bienes y servicios de consumo se proyectan en
$1.825.119.096, lo que equivale a 12,24% del total de gastos presupuestados. Estos dos items
alcanzan el 91,51% del total del presupuesto.

Las variables para determinar las proyecciones en relacion a los gastos contemplan, en
primer término, el promedio mensual de gasto de las remuneraciones contabilizadas al mes
de agosto, con un reajuste del 3% afectando las cuentas contables 215-21-01; 215-21-02 y 215-21-
03. Otras variables consideradas son: continuidad de los montos presupuestados en items que
por su naturaleza lo requiere; presupuesto general vigente reajustado en 3% y; disminucién
de algunos items asociados a las cuentas de bienes y servicios conforme a la ejecucién al 30
de agosto del afio en curso.

Una precision importante para mejor comprension del presupuesto de gastos es que el
monto indicado para mantenciones, cuenta presupuestaria “215-22-06-001” considera lo si-
guiente: presupuesto FAEP 2021 $120 millones; presupuesto FAEP 2022 $40 millones; gastos
con fondos de mantenimiento $60 millones.

Ademas el monto indicado en cuenta presupuestaria Arriendo de Edificios “215-21-09-002"
considera pago arriendo Escuela Cornelia Olivares de los meses de enero y febrero por un
monto aprox. mensual de $17 millones y del orden de $10 millones a partir del mes de marzo
conforme a nuevo acuerdo contractual.

Se mantiene el mismo valor en la cuenta contable 215-34 “Deuda Flotante”, monto que de-
terminara al 31/12/2022 y en la eventualidad de ser un monto mayor se debera presentar ante
Concejo Municipal antes del 31 de enero.

Es preciso senialar que esta propuesta de presupuesto no consideran ingresos ni gastos por
proyectos de infraestructura, puesto que a la fecha no contamos con proyectos en tramites de
los cuales tengamos certeza de recepcién de recursos, en la eventualidad de contar con ante-
cedentes concretos, el presupuesto sufrira modificacion en el transcurso de su ejecucion o en
la presentacion final que sera aprobada por Concejo Municipal durante los proximos meses
del afio 2022.
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TABLA 84

PROYECCION PRESUPUESTARIA GASTOS 2023

Cuentas o Ppto. Vigente Ppto. Inicial %Variacion
Ll Denominacion
Codigo 2022 2023 2022 - 2023
215-00-00-000-000-000 | Acreedores Presupuestarios 14.424.787.286 = 14.915.837.530 3.40%
215-21-00-000-000-000 C x P Gastos en Personal 11.091.955.142 | 11.824.039.180 6.60%
215-21-01-000-000-000 Personal de Planta 4.626.701.783 | 4.834.058.543 4.53%
215-21-01-001-000-000 Sueldos y Sobresueldos 4.325.548.250 4.517.426.035 4.44%
215-21-01-001-001-000 Sueldos base 1.895.520.412 1.972.690.443 4.07%
215-21-01-001-008-000 Asignacién de Nivelacion o o 0.00%
215-21-01-001-009-000 Asignaciones Especiales 12.360.000 12.741.276 3.08%
Bonificacién Proporcional. Art.8 Ley N° o
215-21-01-001-009-003 19.410 12.360.000 12.741.276 3.08%
215-21-01-001-014-000 Asignaciones Compensatorias 8.360.000 7.965.000 -4.72%
215-21-01-001-014-005 Bonificacién Art. 3. Ley N° 19.200 545.000 150.000 -72.48%
Bonificacién Prev. isional. Art.19. Ley N° o
215-21-01-001-014-006 15386 515.000 515.000 0.00%
215-21-01-001-014-00 Remuneracion Adicional. Art. 3° 00.000 00.000 0.00%
5 4-007 transitorio. Ley N° 19.070 7300 7:300. R
215-21-01-001-046-000 ASIGNACION DE EXPERIENCIA 554.048.658 612.781.152 10.60%
215-21-01-001-047-000 Asig. de Tramo de Des. Profesional 710.175.912 779.544.144 9.77%
Asig. de Reconocimiento Estable. de alta o
215-21-01-001-048-000 - s o o 0.00%
concentracion de Al Prioritarios

216-21-01-001-049-000 Asig Por Responsabilidad Directiva y 646.000 640.000 0.00%
5 49 Asig de Resp. Téc. Pedagogica 99-540. 99:540- wE
215-21-01-001-049-001 Asig por Resp. Directiva 70.555.000 70.555.000 0.00%
215-21-01-001-049-002 Aslg por Responsabilidad Téc. 29.085.000 29.085.000 0.00%
5 49 Pedagogico 9:095- 9:085- wE
215-21-01-001-050-000 Bonificacion por Reconocimiento 848.600.000 15.220.752 85%
5 5 Profesional 48 ' 915-220.75 7-057%
215-21-01-001-051-000 Bonificacién de Excelencia Académica 20.000.000 16.000.000 -20.00%
215-21-01-001-999-000 Otras Asignaciones 176.843.268 100.843.268 0.00%
215-21-01-002-000-000 Aportes del Empleador 134.289.464 148.436.508 10.53%
215-21-01-002-001-000 A Servicios de Bienestar o o 0.00%
215-21-01-002-002-000 Otras Cotizaciones Previsionales 134.289.464 148.436.508 10.53%
215-21-01-003-000-000 Asignaciones por Desempeno 88.700.000 88.700.000 0.00%
215-21-01-003-003-000 Desempeno Individual 88.700.000 88.700.000 0.00%
215-21-01-003-003-00 Asignacion Especial de Incentivo 88.700.000 88.700.000 0.00%
5 3-003-003 Profesional. Art. 47. Ley N° 19.070 700 700 R
215-21-01-004-000-000 Remuneraciones Variables 2.060.000 2.060.000 0.00%
215-21-01-004-005-000 Trabajos Extraordinarios 2.060.000 2.060.000 0.00%
215-21-01-005-000-000 Aguinaldos y Bonos 76.104.069 77.436.000 7.39%
215-21-01-005-001-000 Aguinaldos 26.018.980 25.000.000 -3.92%
215-21-01-005-001-001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 16.730.800 15.000.000 -10.34%
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215-21-01-005-001-002 Aguinaldo de Navidad 9.288.180 10.000.000 7.66%
215-21-01-005-002-000 Bonos de Escolaridad 7.649.089 10.000.000 30.73%
215-21-01-005-003-000 Bonos Especiales 42.436.000 42.436.000 0.00%
215-21-01-005-003-001 Bono Extraordinario Anual 42.436.000 42.436.000 0.00%
216-21-01-005-004-000 Bonificacién Adicional al Bono de o o 0.00%
5 5004 Escolaridad weR
215-21-02-000-000-000 Personal a Contrata 2.049.753.271 2.052.623.455 0.14%
215-21-02-001-000-000 Sueldos y Sobresueldos 1.865.249.886 1.865.972.670 0.04%
215-21-02-001-001-000 Sueldos base 946.718.714 946.718.714 0.00%
215-21-02-001-008-000 Asignacién de Nivelacién 52.830.000 52.830.000 0.00%
215-21-02-001-008-002 Plfmua Complementaria. Art. 4 y 11. Ley 52.830.000 52.830.000 0.00%
N°19.598!
215-21-02-001-009-000 Asignaciones Especiales 500.000 500.000 0.00%
Bonificacién Proporcional. Art. 8. Ley N° o
215-21-02-001-009-003 19.4101 500.000 500.000 0.00%
215-21-02-001-044-000 Asignacién de Experiencia 145.700.000 145.700.000 0.00%
215-21-02-001-045-000 Asignacién por Tramo de Desarrollo 194.006.172 194.006.172 0.00%
5 45 Profesional 94 A7 94 A7 Rt
216-21-02-001-046-000 Asig. de Rec. Establecimiento de Alta o o 0.00%
5 4 Concentracién de Alumnos Prioritarios wee
A3 A Asig. por Resp. Directiva y Asig. de Resp. o
215-21-02-001-047-000 Téc. Pedagégica 43.995.000 43.995.000 0.00%
215-21-02-001-047-001 Asig. de Responsabilidad Directiva 27.000.000 27.000.000 0.00%
215-21-02-001-047-002 Asig de Responsabilidad Técnico 16 000 16 000 0.00%
5 47 Pedagégica -995. -995. -007%
Bonificacién por Reconocimiento o
215-21-02-001-048-000 - 418.000.000 418.000.000 0.00%
Profesional
215-21-02-001-049-000 Bonificacién de Excelencia Académica 12.000.000 12.722.784 6.02%
215-21-02-001-999-000 Otras Asignaciones4 51.500.000 51.500.000 0.00%
215-21-02-002-000-000 Aportes del Empleador 96.820.000 96.820.000 0.00%
215-21-02-002-001-000 A Servicios de Bienestar o o 0.00%
215-21-02-002-002-000 Otras Cotizaciones Previsionales 96.820.000 96.820.000 0.00%
215-21-02-005-000-000 Aguinaldos y Bonos 87.683.385 89.830.785 2.45%
215-21-02-005-001-000 Aguinaldos 29.174.750 31.322.150 7.36%
215-21-02-005-001-001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 14.852.600 17.000.000 14.46%
215-21-02-005-001-002 Aguinaldo de Navidad 14.322.150 14.322.150 0.00%
215-21-02-005-002-000 Bono de Escolaridad 5.463.635 5.463.635 0.00%
215-21-02-005-003-000 Bonos Especiales 53.045.000 53.045.000 0.00%
215-21-02-005-003-001 Bono Extraordinario Anual 53.045.000 53.045.000 0.00%
216-21-02-005-004-000 Bonificacién Adicional al Bono de o o 0.00%
5 5-004 Escolaridad wee
215-21-03-000-000-000 Otras Remuneraciones 4.415.500.088 4.937.357.182 11.82%
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215-21-03-001-000-000 Honorarios a Suma Alzada - Personas 200.850.000 200.850.000 0.00%
Naturales
215-21-03-004-000-000 Ezﬁfgss?;iones Reguladas por el Cédigo 4.073.027.863 4.568.663.734 12.17%
215-21-03-004-001-000 Sueldos 3.193.445.018 3.580.380.504 12.12%
215-21-03-004-002-000 Aporte del empleador 214.122.303 237.902.724 11.11%
215-21-03-004-003-000 Remuneraciones Variables 52.700.000 52.700.000 0.00%
215-21-03-004-004-000 Aguinaldos y Bonos 612.760.542 697.680.506 13.86%
215-21-03-005-000-000 Suplencias y Reemplazos 138.429.225 164.543.448 18.86%
215-21-03-007-000-000 Alumno en Practica 3.193.000 3.300.000 3.35%
215-22-00-000-000-000 | Cx P Bienes y Servicios de Consumo 1.943.244.678 1.825.119.096 -6.08%
215-22-01-000-000-000 Alimentos y Bebidas 36.950.000 36.950.000 0.00%
215-22-01-001-000-000 Para Personas 36.950.000 36.950.000 0.00%
215-22-02-000-000-000 | Textiles. Vestuario y Calzado 77.000.000 45.000.000 -41.56%
215-22-02-001-000-000 Textiles y Acabados Textiles 15.000.000 15.000.000 0.00%
215-22-02-002-000-000 Vestuario. Accesorios y Prendas Diversas 50.000.000 25.000.000 -50.00%
215-22-02-003-000-000 Calzado 12.000.000 5.000.000 -58.33%
215-22-03-000-000-000 Combustibles y Lubricantes o o) 0.00%
215-22-03-001-000-000 Para Vehiculos o o 0.00%
215-22-04-000-000-000 | Materiales de Uso o Consumo 786.956.338 747.380.480 -5.03%
215-22-04-001-000-000 Materiales de Oficina 84.872.000 87.418.160 3.00%
215-22-04-002-000-000 Textos y Otros Materiales de Ensenanza 220.000.000 226.600.000 3.00%
215-22-04-007-000-000 Materiales y Utiles de Aseo 87.550.000 90.176.500 3.00%
215-22-04-009-000-000 [nsumos. Repuestos y Accesorios 87.550.000 90.176.500 3.00%
Computacionales
215-22-04-010-000-000 Matenal.es para Mantenimiento y 128.235.000 132.082.050 3.00%
Reparaciones de Inmuebles
Repuestos y Accesorios para
215-22-04-011-000-000 Mantenimiento y Reparaciones de o o) 0.00%
Vehiculos
215-22-04-012-000-000 OJ.UOS Materiales. Repuestos y Utiles 10.609.000 10.927.270 3.00%
Diversos
215-22-04-013-000-000 Equipos Menores 21.218.000 10.000.000 -52.87%
215-22-04-999-000-000 Otros 146.922.338 100.000.000 -31.94%
215-22-05-000-000-000 Servicios Basicos 295.821.495 275.967.515 -6.71%
215-22-05-001-000-000 Electricidad 108.000.000 108.000.000 0.00%
215-22-05-002-000-000 Agua 57.474.000 57.474.000 0.00%
215-22-05-003-000-000 Gas 10.609.000 10.609.000 0.00%
215-22-05-004-000-000 Correo o o 0.00%
215-22-05-005-000-000 Telefonia Fija 30.900.000 20.900.000 -32.36%
215-22-05-006-000-000 Telefonia Celular 12.000.000 o -100.00%
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215-22-05-007-000-000 Acceso a Internet 71.533.995 73.680.015 3.00%
215-22-05-008-000-000 Enlaces de Telecomunicaciones o o 0.00%
215-22-05-999-000-000 Otros 5.304.500 5.304.500 0.00%
215-22-06-000-000-000 | Mantenimiento y Reparaciones 260.236.300 259.936.300 -0.12%
Mantenimiento y Reparacién de o
215-22-06-001-000-000 . : 220.000.000 220.000.000 0.00%
Edificaciones
Mantenimiento y Reparacién de o
215-22-06-002-000-000 . 5.000.000 o -100.00%
Vehiculos
216-22-06-003-000-000 Mantenimiento y Reparacion o o 0.00%
5 3 Mobiliarios y Otros aER
215-22-06-004-000-000 Mantenimiento y Reparacion de 10.300.000 15.000.000 63%
5 4 Maquinas y Equipos de Oficina 300 5000 45-03%
215-22-06-006-000-000 Mantgnlmlento y Reparamon de Otras 21.630.000 21.630.000 0.00%
Magquinarias y Equipos
Mantenimiento y Reparacion de Equipos o
215-22-06-007-000-000 Informaticos 3.306.300 3.306.300 0.00%
215-22-06-999-000-000 Otros o o 0.00%
215-22-07-000-000-000 Publicidad y Difusion 9.515.956 9.801.435 3.00%
215-22-07-001-000-000 Servicios de Publicidad 4.120.000 4.243.600 3.00%
215-22-07-002-000-000 Servicios de Impresién 5.395.956 5.557.835 3.00%
215-22-07-003-000-000 Servicios de Encuadernacion y Empaste o o 0.00%
215-22-07-999-000-000 Otros o o 0.00%
215-22-08-000-000-000 Servicios Generales 34.700.700 34.796.181 0.28%
215-22-08-001-000-000 Servicios de Aseo o o 0.00%
215-22-08-002-000-000 | Servicios de Vigilancia o o 0.00%
215-22-08-007-000-000 Pasajes. Fletes y Bodegajes o o 0.00%
215-22-08-008-000-000 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles 31.518.000 31.518.000 0.00%
215-22-08-009-000-000 | Servicios de Pago y Cobranza o o) 0.00%
215-22-08-010-000-000 Servicios de Suscripcion y Similares o o 0.00%
Servicios de Produccion y Desarrollo de o
215-22-08-011-000-000 o o 0.00%
Eventos
215-22-08-999-000-000 Otros 3.182.700 3.278.181 3.00%
215-22-09-000-000-000 | Arriendos 243.683.389 215.536.270 -11.55%
215-22-09-001-000-000 Arriendo de Terrenos o o 0.00%
215-22-09-002-000-000 | Arriendo de Edificios 180.000.000 134.000.000 -25.56%
215-22-09-003-000-000 | Arriendo de Vehiculos 42.774.389 60.000.000 40.27%
215-22-09-004-000-000 | Arriendo de Mobiliario y Otros o o 0.00%
215-22-09-005-000-000 Arriendo de Maquinas y Equipos o o) 0.00%
215-22-09-006-000-000 | Arriendo de Equipos Informaticos o o 0.00%
215-22-09-999-000-000 Otros 20.909.000 21.536.270 3.00%
215-22-11-000-000-000 Servicios Técnicos y Profesionales 182.531.500 183.645.445 0.61%
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215-22-11-001-000-000 Estudios e Investigaciones o o 0.00%
215-22-11-002-000-000 Cursos de Capacitacion 145.400.000 145.400.000 0.00%
215-22-11-003-000-000 Servicios Informaticos 5.304.500 5.463.635 3.00%
215-22-11-999-000-000 Otros 31.827.000 32.781.810 3.00%
216-22-12-000-000-000 Otros Gastos en Bienes y Servicios de 1£.840.000 16.105.470 162%
5 Consumo 5-049- 105-47 e
215-22-12-002-000-000 Gastos Menores 7.300.000 7.300.000 0.00%
Gastos de Representacién. Protocolo y o
215-22-12-003-000-000 - o o 0.00%
Ceremonial
215-22-12-004-000-000 Intereses. Multas y Recargos 4.305.400 4.434.562 3.00%
215-22-12-005-000-000 Derechos y Tasas o o 0.00%
215-22-12-006-000-000 Contribuciones o o 0.00%
215-22-12-999-000-000 Otros 4.243.600 4.370.908 3.00%
215-23-00-000-000-000 | C x P Prestaciones de Seguridad Social 315.000.000 324.450.000 3.00%
215-23-01-000-000-000 Prestaciones Previsionales 213.911.680 220.329.030 3.00%
215-23-01-004-000-000 Desahucios e Indemnizaciones 213.911.680 220.329.030 3.00%
215-23-03-000-000-000 PRESTACIONES SOCIALES DEL 101.088.320 104.120.970 00%
5°23-03 EMPLEADOR 0923 4.120.97 3:00%
215-23-03-001-000-000 Indemnizacién de Cargo Fiscal 101.088.320 104.120.970 3.00%
215-23-03-004-000-000 Otras Indemnizaciones o o 0.00%
215-24-00-000-000-000 | Cx P Transferencias Corrientes 22.066.720 22.728.722 3.00%
215-24-01-000-000-000 Al Sector Privado 22.066.720 22:728.722 3.00%
215-24-01-008-000-000 Premios y Otros 22.066.720 22:728.722 3.00%
215-26-00-000-000-000 | Cx P Otros Gastos Corrientes 152.409.000 155.781.270 2.21%
215-26-01-000-000-000 Devoluciones 112.409.000 115.781.270 3.00%
Compensaciones por dafos a terceros o
215-26-02-000-000-000 - 40.000.000 40.000.000 0.00%
y/o ala propiedad
215-29-00-000-000-000 € x P Adquisicion de Activos no 2.282.900 1.134.18 1.66%
529 Financieros 532.282.9 541134187 R
215-29-01-000-000-000 | Terrenos o o 0.00%
215-29-02-000-000-000 | Edificios o o 0.00%
215-29-03-000-000-000 | Vehiculos o o 0.00%
215-29-04-000-000-000 | Mobiliario y Otros 65.000.000 66.950.000 3.00%
215-29-05-000-000-000 | Maquinas y Equipos 125.932.900 129.710.887 3.00%
215-29-05-001-000-000 Maéquinas y Equipos de Oficina 71.827.000 73.981.810 3.00%
215-29-05-002-000-000 Maqumg}qas y Equipos parala o o 0.00%
Produccién
215-29-05-999-000-000 Otras 54.105.900 55.729.077 3.00%
215-29-06-000-000-000 | Equipos Informaticos 247.240.000 247.540.000 0.12%
215-29-06-001-000-000 Equipos Computacionales y Periféricos 237.240.000 237.240.000 0.00%
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Equipos de Comunicaciones para Redes o
215-29-06-002-000-000 o 10.000.000 10.300.000 3.00%
Informaticas
215-29-07-000-000-000 | Programas Informaticos 94.110.000 96.933.300 3.00%
215-29-07-001-000-000 Programas Computacionales 38.110.000 39.253.300 3.00%
215-29-07-002-000-000 Sistema de Informacion 56.000.000 57.680.000 3.00%
215-31-00-000-000-000 C x P Iniciativas de Inversion 145.243.771 o -100.00%
215-31-01-000-000-000 Estudios Basicos o o 0.00%
215-31-01-001-000-000 Gastos Administrativos o o 0.00%
215-31-01-002-000-000 Consultorias o o 0.00%
215-31-02-000-000-000 Proyectos 145.243.771 o -100.00%
215-31-02-001-000-000 Gastos Administrativos o o 0.00%
215-31-02-002-000-000 Consultorias o o 0.00%
215-31-02-003-000-000 Terrenos o ¢} 0.00%
215-31-02-004-000-000 Obras Civiles 145.243.771 o -100.00%
215-31-02-004-002-000 Proyecto 5000 UTM Liceo REAR o o 0.00%
216-21-02-004-003-000 Mejoramiento Infraestructura RO 1452 . o 0.00%
53 4-003 Jardines Infantiles y Salas Cunas 45-24377 wER
216-21-02-004-004-000 Mejoramiento Infraest. Plan apoyo o o 0.00%
53 4-004 retorno a clases Liceo Gabriela Mistral wER
215-31-02-004-005-000 Mejoramiento Infraest. Plan apoyo o o 0.00%
53 4-005 retorno a clases Liceo San Fco. de Quito Ee
Mejoramiento Infra. Plan apoyo retorno
215-31-02-004-006-000 a clases Liceo Gabriela Mistral Aporte o o 0.00%
Municipal
Mejoramiento Infra. Plan apoyo retorno
215-31-02-004-007-000 a clases Liceo San Fco. de Quito Aporte o o 0.00%
Municipal
215-31-02-005-000-000 Equipamiento o o 0.00%
215-31-02-006-000-000 Equipos o o) 0.00%
215-31-02-006-001-000 PROYECTO AULAS CONECTADAS o o 0.00%
215-31-02-007-000-000 Vehiculos o o) 0.00%
215-31-02-999-000-000 Otros Gastos o o 0.00%
216-21-02-099-001-000 Otros gastos Plan de apoyo retorno a o o 0.00%
53 999 clases Liceo Gabriela Mistral wER
216-21-02-099-002-000 Otros gastos Plan apoyo retorno a clases o o 0.00%
53 999 Liceo San Fco. de Quito e
215-34-00-000-000-000 | Cx P Servicio de la Deuda 222.585.075 222.585.075 0.00%
215-34-07-000-000-000 Deuda Flotante 222.585.075 222.585.075 0.00%
215-34-07-001-000-000 Deuda Flotante 222.585.075 222.585.075 0.00%
215-35-00-000-000-000 | SALDO FINAL DE CAJA o o 0.00%
TOTAL 14.424.787.286 | 14.915.837.530 3.40%

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO N°1

SISTEMATIZACION JORNADAS PARTICIPATIVAS POR UNIDAD EDUCATIVA

Accién Priorizada

Unidad Educativa

1.1.1.1 Diserio, ejecucién y monitoreo periédico de estrategias basadas en datos y
evidencia, orientadas a asegurar la permanencia en el sistema educativo e ingreso a la
educacién superior

Grupo

Actividad

Categoria

Escuela Luis Galdames

Liceo Gabriela Mistral

sCyll

scyll
scyll
SCylI
SCylI

Liceo Gabriela Mistral

Liceo M. Eloisa Diaz

Liceo J.M. Balmaceda

Liceo J.M. Balmaceda
Liceo Gabriela Mistral

Escuela Luis Galdames

Liceo M. Eloisa Diaz

Accién Priorizada

1

Talleres socioemocionales desde el hacer.
Ejemplo; Teatro terapéutico, para expresar
emociones, sentimientos y pensamientos.

Contratacion de recurso humano.

Apoyo de especialista en aula de forma
permanente.

Trabajo continuo del equipo de trayectoria.
Jornada participativa entre UE.

Jornadas entre jardines.

Derivacion a especialistas médicos

Mejorar la entrega de aprendizajes y disciplina
respecto a la convivencia escolar

Encuentro publicitario tipo muestra de talleres
(feria de talleres)

Charla educativa e instructiva a docentes
liderada por los estudiantes

Conformacion de comité estudiantil
Agilizar procesos

Talleres de innovacion con el objetivo de

ser un emprendimiento, considerando las
habilidades de los padres y apoderados,
permitiendo con ello ser una escuela abierta al
trabajo colaborativo.

Generar talleres a través de una oferta a los
docentes

Actividades inclusivas

Apoyo profesional

Articulacién institucional
(interescuela)
Articulacion intersectorial

Convivencia escolar

Diversificacién de la oferta
programatica / extensiéon

Fortalecimiento de la
participacion estudiantil

Gestidn institucional

Integracion de la familias al
quehacer educativo

Perfeccionamiento docente

1.2.1.1 Desarrollar, en todos los EE, estrategias de innovacion pedagégica que aseguren
la ejercitacion de autonomia y decision sobre temas de aprendizaje a tratar por parte
de los y las estudiantes, junto al trabajo entre asignaturas y docentes.

Unidad Educativa Grupo | Actividad Categoria

Escuela de Parvulos 2 Realizar actividades ludicas destinadas a Actividades inclusivas

Antu-huilen fortalecer la autonomia y cuidado personal.

Liceo Gabriela Mistral 2 Actividades que involucren diferentes Articulacién institucional
estamentos (interescuela)

Liceo M. Eloisa Diaz 2 Que las actividades de convivencia sean mas Convivencia escolar
auténomas.

Liceo Gabriela Mistral 2 Actualizar y divulgar manual de convivencia

Escuela Cornelia Olivares 2 Talleres extraescolares para estudiantes, Diversificacion de la oferta
padres y apoderados. programatica / extensiéon

Liceo Gabriela Mistral 2 Ferias Cientificas y otras

Liceo Gabriela Mistral 2 Diversificar las actividades

Liceo Gabriela Mistral 2 Actividades inclusivas

Liceo Gabriela Mistral 2 Actividades para mejorar el uso del lenguaje

Liceo San Francisco de Quito 2 Mejorar oferta de talleres incorporando

(trabajo colaborativo, social y humano) estas
capacidades.
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Liceo J.M. Balmaceda

Escuela Camilo Mori

Escuela de Parvulos Antu-
huilen

Liceo M. Eloisa Diaz

Liceo M. Eloisa Diaz

Liceo M. Eloisa Diaz

Escuela Cornelia Olivares

Escuela Camilo Mori

Liceo Gabriela Mistral

Escuela Luis Galdames

Escuela de Parvulos Antu-
huilen

Liceo J.M. Balmaceda

Liceo Gabriela Mistral

Escuela de Parvulos Antu-
huilen

Liceo Gabriela Mistral

Liceo San Francisco de Quito

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

Ampliaciéon del taller de liderazgo de basica
amedia

Disertaciones y debates de manera
transversal para fomentar y fortalecer tomar
decisiones - expresar opiniones.

Juegos libres donde ellos sean protagonistas
de su aprendizaje.

Considerar salidas al final de afio y
planificacion del estudiantado el lugar donde
quieren ir a final de afio.

Planificar en conjunto con el estudiantado el
lugar de una salida pedagégica.

Que las actividades como la de Jeans day no
sean organizadas por media.

Encuesta para estudiantes, padres y
apoderados para recoger intereses.

Talleres que fomenten el pensamiento critico
y la autonomia

Reformular JEC, en relacion a los horarios,
talleres y electivos , etc.

Jornada de encuentro familiar en

etapas: Etapa 1: “ Charla de expositores

sobre tematicas de habilidades para la
comunicacién”; Etapa 2: Concursos deportivos,
artisticos y de conocimientos; Etapa 3: Fiesta
de colores, con toda la unidad educativa.

Realizar talleres para padres para fomentar la
autonomia en casa.

Desarrollo de métodos docentes que
involucren la participacién activa de nifios
ninasy jévenes.

Instancias de perfeccionamiento docente,
donde le entreguen herramientas para
fomentar la toma de decisiones en las y los
estudiantes

Realizar mas salidas pedagogicas.

Actividades al aire libre

Visitas pedagogicas, articulando, difundiendo
y creando nexos con la comunidad. Abrir
espacios de participacion.
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Gestidn de la informacion
Gestion Pedagogica

Curricular

Integracién de la familias al
quehacer educativo

Integracién de la familias al
quehacer educativo

Perfeccionamiento docente

Salidas pedagogicas
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Accion Priorizada

1.2.1.2 Implementar iniciativas que fortalezcan el vinculo y desarrollo socioemocional
entre las y los actores de las comunidades educativas.

Unidad Educativa Grupo | Actividad Categoria
Escuela de Parvulos 3 Ligado siempre al vinculo socioemocional Actividades inclusivas
Antu-huilen la planificacion, las experiencias educativas.
transversalizar los vinculos entre pares, nifios/
as, adultos y familia.
Liceo San Francisco de Quito | 3 Grupos focalizados donde puedan apoyar a los | Apoyo profesional
y las estudiantes con profesionales adecuados
e idéneos, para poder contener a quienes se
puedan desbordar emocionalmente.
Liceo San Francisco de Quito | 3 Integrar a dupla psicosocial
SCylI 3 Talleres o charlas con CESFAM, COSAM, OPD Articulacién intersectorial
en la sala cuna o jardin infantil.
SCyll 3 Conversatorio con todos los actores de la Convivencia escolar
comunidad educativa en torno a temas del
interés.
Escuela de Parvulos 3 Saludo (conocer el estado emocional a diario)
Antu-huilen
Liceo J.M. Balmaceda 3 Campeonatos deportivos acotados, basados Diversificacién de la oferta
en la diversidad deportiva y en el enfoque de programatica / extension
género.
Liceo J.M. Balmaceda 3 Show de talentos con foco en la diversidad
artistica
Escuela Nueva Zelandia 3 Actividades extraprogramaticas
Liceo M. Eloisa Diaz 3 Generar instancias entre cursos con
actividades artisticas para canalizar
emociones
Liceo San Francisco de Quito | 6 Generar un proyecto para que las y los
estudiantes de ensefianza basica, puedan
desarrollar habilidades socioemocionales, por
medio de talleres, por ejemplo, artisticos como
danza, teatro o artisticos.
Escuela de Parvulos 3 Fiesta de la multiculturalidad.
Antu-huilen
Escuela Cornelia Olivares 3 Actividades de encuentro de estudiantes de Fortalecimiento de la
diferentes niveles participacion estudiantil
Escuela Luis Galdames 3 Acompanamiento y participacién de
los estudiantes de segundo ciclo en las
actividades de los estudiantes pre- escolares,
en formato de apadrinamiento, con el
objetivo de trabajar de manera transversal los
objetivos actitudinales.
Escuela Camilo Mori 3 Realizar encuesta a comienzo de cada Gestion de la informacion
semestre, para consultar a los y las
estudiantes sus necesidades, intereses, que
les gusta, qué talleres quieren, cuales son sus
inquietudes, qué cosas necesitan para sentirse
mejor. La idea es que la encuesta les permita
que los estudiantes puedan elegir y proponer
ideas.
Escuela de Parvulos 3 Diagnostico contextualizado, ambiente
Antu-huilen adecuado en evaluacién auténtica.
Escuela de Parvulos 3 Considerar el contexto individual de nuestros
Antu-huilen estudiantes (multiculturalidad, capacidades
individuales, entre otras)
Escuela Cornelia Olivares 3 Afianzar los talleres con JEC Gestion Pedagogica
Escuela Cornelia Olivares 3 Profundizar la asignatura Formacion integral. Curricular
(Orientacién)
Escuela Nueva Zelandia 3 Nueva asignatura: inteligencia emocional
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Escuela Camilo Mori

Escuela Cornelia Olivares
Escuela Nueva Zelandia

SCyll

SCylI

scyll

SCylI
Liceo M. Eloisa Diaz
Escuela Nueva Zelandia

Escuela de Parvulos
Antu-huilen

Accién Priorizada

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

3 Realizar talleres, actividades de encuentro
familiar, en donde los apoderados se conozcan,
realizar paseos, feria de las pulgas, bingos,
grupos de WhatsApp entre otros, fomentando
la participacién e involucramiento de las
familias con la escuela.

3 Fortalecer la Escuela para padres

3 Talleres Padres, madres, hijos

3 Integrar mas a las familias a experiencias de
aprendizaje

3 Entrega a las familias con las actividades
diarias de los NNJ para conocer rutinas de las
salas.

3 Apoyo psicoemocional para las familias,

esto con el fin de evaluar la convivencia
intrafamiliar y mejorar el desarrollo de los

NNJ

3 Focus group con especialistas en el tema de
desarrollo socioemocional.

3 Capacitaciones para profesores, estudiantes,
apoderados y asistentes de la educacion.

3 Salidas pedagdgicas

3 Salidas Pedagogicas

Integracién de la familias al
quehacer educativo

Integracién de la familias al
quehacer educativo

Perfeccionamiento docente

Salidas pedagodgicas

1.2.1.3 Desarrollar actividades clave de orientacién y apoyo a los proyectos de vida,
orientadas a los niveles de 7mo, 2do y 4to afio de ensefianza media

Unidad Educativa Grupo | Actividad Categoria
Liceo J.M. Balmaceda 4 Integrar a madres, padres, asistentes de la Actividades inclusivas
educacion, estudiantes, profesores/as en
diferentes actividades.
Escuela Nueva Zelandia 4 Apadrinar a estudiantes: grupo de estudiantes
que entrega apoyos en ambito pedagoégico,
acompanamiento en actividades, apoyo en
recreos. Esto promueve el sello de Identidad.
Liceo Gabriela Mistral Cursos grandes ensefiando a los pequertios
Escuela de Parvulos Antu- Integracién etaria.
huilen
Escuela de Parvulos Antu- 4 Promover actividades que integren a la
huilen comunidad.
Escuela de Parvulos Antu- 4 Incorporar ritos que se han perdido.
huilen
Escuela Camilo Mori Apadrinar a otro curso
Liceo San Francisco de Quito 4 Psicologo/a, Asistente Social, Terapeuta Apoyo profesional
Ocupacional para trabajar con los y las
estudiantes.
Liceo M. Eloisa Diaz 6 Festivales artisticos realizados por estudiantes | Articulacion institucional

Liceo M. Eloisa Diaz

Liceo San Francisco de Quito

Liceo M. Eloisa Diaz

y que visiten otros establecimientos.

6 Mayor variedad de talleres deportivos y
encuentros de este tipo y recreativos entre
colegios.

Encuentro con otros establecimientos.

S

Charlas tematicas en conjunto con otras
entidades publicas.
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Liceo Gabriela Mistral

Liceo San Francisco de Quito
Escuela Camilo Mori
Escuela Camilo Mori

Escuela Camilo Mori

Liceo J.M. Balmaceda

Escuela Cornelia Olivares

Escuela Nueva Zelandia

Liceo Gabriela Mistral

Liceo M. Eloisa Diaz

Escuela Nueva Zelandia

Liceo Gabriela Mistral

Liceo M. Eloisa Diaz

Escuela Camilo Mori

Escuela Cornelia Olivares

Escuela de Parvulos Antu-
huilen

Liceo San Francisco de Quito
Liceo San Francisco de Quito
Escuela de Parvulos Antu-

huilen

Liceo M. Eloisa Diaz

Liceo Gabriela Mistral

Liceo M. Eloisa Diaz

Escuela de Parvulos Antu-
huilen

Escuela Camilo Mori

NGO N NS

INEFSEFCNES

Charlas o conversatorios

Charlas de interés para los y las estudiantes.
Charlas de orientacion para los estudiantes
Debates publicos sobre temas de interés

Actividades recreativas en recreos y objetivos
transversales

Ampliar la gama de los talleres, que estos
fueran mas recreativos y enfocados en los
intereses de los y las estudiantes.

Realizar talleres en donde puedan explorar
nuevas cosas, desarrollar nuevas habilidades
como por ejemplo taller de cocina, reposteria,
huerto, teatro, computacion, etc.

Promover actividades deportivas,
incorporando a toda la comunidad escolar.

Mas talleres que representen los gustos de las
y los estudiantes.

Mayor variedad y cantidad de actividades
extracurriculares (sostenedor)

Actividades con la comunidad, que permitan
el desarrollo de habilidades sociales y
culturales: pasacalles, ferias, fiestas, etc.)

Ferias de proyectos o intereses.
Ferias cientificas y matematicas.
Exposiciones cientificas a la comunidad

Promover mayor participacion del CENTRO
DE ESTUDIANTES en la toma de decisiones
respecto a diversos temas como por
ejemplo solicitar talleres o actividades
extraprogramaticas

Proyectos que nazcan de sus intereses

Promover ABP en la comunidad educativa y
con otros establecimientos para fomentar el
trabajo interdisciplinario.

Potenciar la participacién de padres y
apoderados en actividades educativas.

Participacién de la familia en el aula.

Generar lineas de accién para que el
apoderado se acerque a la comunidad
educativa (pefia folclérica, torneos, dia de la
madre, talleres)

Otras formas de enserfiar, que sean
diversificadas, para motivar a querer aprender

Mayor cantidad de salidas pedagoégicas
para ampliar el bagaje cultural y relacionar
contenidos trabajados.

Aprendizaje en terreno (salidas pedagogicas)

Salidas pedagégicas orientadas al cuidado del
medio ambiente
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Convivencia escolar

Diversificacién de la oferta
programatica / extension

Encuentros comunales

Fortalecimiento de la
participacién estudiantil

Gestion Pedagogica
Curricular

Integracién de la familias al
quehacer educativo

Perfeccionamiento docente

Salidas pedagégicas
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Accion Priorizada 2.1.1.1 Desarrollo de iniciativas de aprendizaje basada en la colaboracién de estudiantes

entre cursos, niveles y escuelas

Unidad Educativa Grupo | Actividad Categoria
Liceo Gabriela Mistral 5 Trabajos colaborativos inter-cursos por Actividades inclusivas
ejemplo Proyectos, o Fanzine
Liceo Gabriela Mistral 5 Servicio comunitario entre diversos cursos
Liceo San Francisco de Quito 1 Potenciar a los mediadores que existen en
cada nivel
Liceo J.M. Balmaceda 6 Hacer actividades extra programaticas Diversificacién de la oferta
- tica / .
Liceo J.M. Balmaceda 6 Concurso de talentos programatica / extension
Escuela Luis Galdames 4 Realizar actividades interculturales, invitando | Encuentros comunales
a los colegios de la comuna, como una
instancia de conocimiento y de recreacion.
Liceo San Francisco de Quito 1 Comunicacién con otros establecimientos
con actividades deportivas, debates, eventos
sociales y recreativos.
Liceo Gabriela Mistral 5 Taller informativo que promuevas Fortalecimiento de la
participacion participacion estudiantil
Liceo J.M. Balmaceda 6 Conocer los intereses de los estudiantes Gestion de la informacién
Liceo J.M. Balmaceda 6 Democratizacién de la escuela: Motivar la Gestion institucional

Accion Priorizada

Unidad Educativa

participacion de la comunidad en diferentes
actividades y en la toma de decisiones.

2.2.1.1 Intercambio de experiencias y encuentros pedagégicos entre unidades
educativas, con protagonismo de las y los estudiantes, en torno al desarrollo de
competencias de ciudadania y pensamiento critico.

Grupo

Actividad

Categoria

Escuela Nueva Zelandia

Escuela Nueva Zelandia

Liceo J.M. Balmaceda

Liceo J.M. Balmaceda

Liceo Gabriela Mistral

Liceo Gabriela Mistral

Escuela Nueva Zelandia

Liceo Gabriela Mistral

2

Taller desarrollo de confianza: en donde
se focalice la seguridad en si mismo, la
socializacion para el bienestar (emocional)

Formar seleccién deportiva

Asamblea general del centro de estudiantes.
Informe de parte de los presidentes de curso
a sus comparieros en el consejo de curso u
orientacién siguiente. *La toma de decisiones
debe hacerse con un gran numero de
estudiantes informados de esta.

En las clases de orientacion hacer actividades
nivel liceo donde nazcan propuestas de
acciones, desde los cursos para el liceo.
(conversatorio, mesas redondas, reuniones,
etc) *involucrar a mayor cantidad de
estudiantes en la toma de decisiones, lo
anterior en basica y media.

Realizacion de talleres elegidos por los y las
estudiantes

Mejorar el plan de accién del gobierno
estudiantil (difusién y comunicacion)

Impulsar el Centro de Estudiantes, ampliar su
participacion desde preescolar

Propuesta y oferta de talleres (encuesta)
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participacion estudiantil

Gestion de la informacion
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Accion Priorizada

3.1.1.2 Definiciéon e implementacion trimestral de estrategias didacticas -desarrolladas
colaborativamente - de acuerdo a los resultados de monitoreo sobre habilidades

de escritura, comprensién lectora, comunicacién oral, indagacioén, alfabetizacion
cientifica, representaciéon matematica y resolucién de problemas matematicos.

Unidad Educativa Grupo | Actividad Categoria

SCyJI 2 Pasantias por niveles para adquirir Actividades inclusivas
conocimientos y reflexion

Escuela de Parvulos Antu- 1 Pasantias intersalas

huilen

SCylJI 2 Trabajo con personal externo sea mas Apoyo profesional
participe, reforzar su rol en bienestar de los
ninos y ninas.

SCylJI 2 Espacios colaborativos entre profesionales

Escuela de Parvulos Antu-
huilen

Escuela Camilo Mori

Escuela Camilo Mori

SCyll
SCylI

sCyll

Escuela Nueva Zelandia

sCyll

SCyI

SCylI

sCyll

Escuela de Parvulos Antu-
huilen

Escuela Camilo Mori

Escuela Cornelia Olivares

scyll

SCyll

Escuela de Parvulos Antu-
huilen

Escuela de Parvulos Antu-
huilen

(externos y la UE) para intercambiar
estrategias y hacer proyectos comunes

1 Aumentar horas profesionales PIE, de acuerdo
ala cantidad de estudiantes que lo requieran

1 Generar espacios artisticos para expresarse a Diversificacién de la oferta
través de diferentes técnicas, manualidades, programatica / extensién

reposteria, costura, pegar un botén. Artes y
oficios. Cosas sencillas que te servira para tu
vida cotidiana.

1 Cosas sencillas que te servira para tu vida
cotidiana.
2 Mejorar el huerto
2 Juegos recreativos o interculturales para
incrementar el aprendizaje deportivo
2 Talleres recreativos
1 Feria cientifica con participacién de otras Encuentros comunales

escuelas. En ella se comparten experiencias
de actividades de reciclaje, elaboracién de
material didactico y tecnolégico, como asi
también de experimentacion. Se integran

asignaturas.

2 Aumento de dotacién docente para realizar Gestion institucional
trabajo colaborativo en el jardin.

2 Suspender actividades 3 veces al mes para
fortalecer el trabajo

2 Realizacion de CAUE, 1 vez al mes o cada 2

meses, enfocada principalmente en compartir
experiencias y estrategias con otros equipos
educativos.

2 Reuniones de educadoras por niveles para
resolver problemas

1 Continuidad en el nivel a lo menos un
integrante del equipo educativo que acomparie
la trayectoria.

1 Retos al conocimiento, integrar lo ludico conlo | Gestién Pedagégica
pedagogico. Curricular

1 Metodologias ABP para proporcionar distintos
escenarios de aprendizaje.(desarrollo
de habilidades cognitivas y aprendizaje
consciente).Huerto

2 Planificacion colaborativa entre educadoras,
equipo y familia.

2 Instalacién pedagogica

1 Banco de experiencias ludicas que hayan sido
exitosas.

1 Articular habilidades a desarrollar en los

diferentes niveles.
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scyll

Escuela Nueva Zelandia

Escuela Camilo Mori

Escuela Nueva Zelandia

Liceo M. Eloisa Diaz

Liceo M. Eloisa Diaz

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

Hacer una actividad con los padres entre toda | Integracién de la familias al
la comunidad educativa quehacer educativo

Capacitaciones a docentes en: método Perfeccionamiento docente
cientifico, inglés, habilidades de pensamiento
Capacitaciones a asistentes, en reciclaje.

Salidas pedagogicas Salidas pedagogicas

Programacién de salidas pedagogicas de
acuerdo a las tematicas por niveles

Salida pedagdgica interdisciplinaria

Salida pedagogica por jefatura
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