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PALABRAS DEL ALCALDE

l inicio de la pandemia en marzo de 2020, a tan solo dos semanas de haber

dado inicio al afio escolar, significd la imprevista suspensién de clases presen-

ciales para més de 6 mil nifias, nifios y jévenes que forman parte del Sistema

de Educacién Publica de Independencia, con lo que el proceso de desarrollo

de las experiencias de aprendizaje en el aula, que hasta entonces constituia

el principal dispositivo pedagdgico utilizado en todos los niveles educativos,
debio ser interrumpido.

Este inédito escenario implic6 para los equipos docentes y directivos, as{ como para la
comunidad escolar en general, enfrentar el enorme desafio de reorganizarse y adaptarse
a una ‘nueva logica de aprendizaje”, que se fue construyendo en el dia a dfa, y en la que
se desplegaron multiples estrategias para asegurar la continuidad educativa de todos los
niflos, nifias y jovenes del sistema. El primer paso fue establecer un canal de comunicacién
con ellos y sus familias para permitir la mantencién del vinculo con sus comunidades edu-
cativas. Se entregaron textos y utiles escolares, libros y apoyos pedagégicos; comenzaron a
surgir las primeras guias de trabajo y el uso de las redes sociales como herramienta peda-
gbgica, junto ala configuracién de las distinciones conceptuales y précticas en este &mbito,
nos permiten hablar hoy de multiples modalidades de educacién a distancia. Se abordé
también la brecha digital desde su doble dimension: de conectividad, mediante la entrega
de equipos tecnoldgicos y conexion a internet a estudiantes; y de habilidades tecnolégicas,
a través de la alfabetizacion digital de docentes, directivos y asistentes de la educacion,
para avanzar con seguridad en la incorporacion del uso de tecnologias en su quehacer.

Hoy, a 18 meses del inicio de este obligado cambio, y tras una serie de encuentros de re-
flexién en los que he dialogado con las comunidades educativas, puedo asegurar que todas
ellas cuentan con planes de estudio reorganizados y con la definicién de tiempos escolares
sincrénicos y asincrdénicos que conviven con las diversas modalidades de educacion remota,
las que se han debido instalar para dar respuesta a las condiciones diversas de las nifias, nifios
y jévenes de la comuna, a fin de brindarles oportunidades efectivas de avance en sus apren-
dizajes, asegurar sus trayectorias educativas y la posibilidad de ejercer su legitimo derecho
a la educacion. Esta tarea ha sido, sin lugar a dudas, fruto del trabajo arduo, sistemético y
colaborativo de las comunidades educativas y, en particular, de la labor que han desplegado
cotidianamente las y los docentes y asistentes de la educacion, a quienes ofrezco ptiblicamen-
te mi mds profundo reconocimiento. De igual modo, agradezco la confianza depositada por
las familias en las actividades hasta ahora propuestas y el amplio apoyo que nos brindan hoy
que intentamos retomar de manera progresiva, pero también incierta, las clases presenciales.
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Resulta evidente que la profunda crisis socio-sanitaria derivada de la pandemia ha ter-
minado por develar y profundizar las amplias brechas que persisten al interior del sistema
educativo chileno y la fragilidad del actual modelo a la hora de resguardar el derecho a la
educacion de todos los nifios, nifias y jovenes del pafs.

A nivel local, la pérdida de ingresos econdmicos, las dificultades de los adultos para apo-
yar las actividades pedagégicas de nifias y nifios, la preocupacion frente a la baja interac-
cion social entre pares, la apariciéon de problemas que afectan la salud mental de diversos
actores de las comunidades educativas, la necesidad de contencién emocional, el temor
respecto de eventuales contagios y las posibilidades de cumplimiento de las condiciones
efectivas para un retorno seguro a clases, son algunas de las problemadticas méas sentidas
por las y los actores del Sistema de Educacién Piblica comunal en la actualidad.

En dicho contexto, el rol activo del Sistema Educativo Publico comunal, desde su soste-
nedor, pasando por el DAEM y las propias unidades educativas, es fundamental para ofrecer
las condiciones adecuadas de seguridad, basadas en protocolos efectivos y demostrables en
el espacio presencial, privilegiando en todo momento el bienestar de las personas, perma-
neciendo mas atentos que nunca respecto de sus opiniones, propuestas y expectativas, para
dar respuesta a los retos que plantea el futuro contexto socio-sanitario pospandemia.

Ofrecer un servicio educativo de calidad, seguro, inclusivo y participativo, asi como la
busqueda, disefio e implementacién de las mejores y més adecuadas experiencias educati-
vas que permitan la continuidad de los procesos de aprendizaje y el desarrollo integral de
nuestras niflas, nifios y jovenes, es actualmente el corazén de nuestra préxima planificacién
estratégica, con el objetivo de contribuir a la construccién de una sociedad justa, huma-
na, y colaborativa La crisis socio-sanitaria nos obliga a abordar seriamente situaciones de
abandono escolar y a hacernos cargo de que ningtin(a) estudiante vea truncadas sus aspi-
raciones y suefios. Lo que hoy estd en juego son los proyectos de vida de quienes pierden su
derecho ala educacidén y, con ello, su realizacion futura como personas.

Hoy, como nunca, la educacion puede revincularse con su vocacion de construir “hu-
manidad compartida’, que no es otra cosa que el aprendizaje de vivir en comunidad, ejer-
ciendo una ciudadania activa y transformadora, reconociendo a todos y todas quienes nos
rodean como sujetos de derechos y posibilitando que puedan desplegar sus talentos y po-
tencialidades.

Gonzalo Duran Baronti
Alcalde de Independencia



PRESENTACION

1 Plan Anual de Educacién Municipal que a continuacion presentamos, define
las prioridades estratégicas del Departamento de Administracién de la Edu-
cacién Municipal (DAEM) de Independencia para el afio 2022.

Entendemos que una buena gestion y liderazgo educativo en el nivel local
permite generar condiciones para que los establecimientos educacionales logren
crear ambientes de enseflanza y oportunidades de aprendizaje de calidad para

todos los integrantes de las comunidades escolares.

Buscamos ejercer una gestion educativa fortalecida, capaz de mejorar las capacidades
del sistema educativo en su conjunto, que conecte las politicas nacionales con las unidades
educativas y mejore la pertinencia educativa, a partir del reconocimiento de las identidades
e intereses locales. Ademds, y en un marco de politicas de equidad e inclusion, buscamos
garantizar las condiciones necesarias para que los procesos y resultados educativos sean
de calidad.

Esta planificacion, de cardcter anual, es el punto de partida de un nuevo ciclo estraté-
gico que define las prioridades hasta 2025, cuando la educacion publica de Independencia
pase a ser parte del Servicio Local Mapocho. Se trata de definir un punto de llegada en un
periodo de tiempo mayor, que inspire el accionar anual de nuestro sistema educativo, otor-
gando centralidad a los aprendizajes de todos y todas.

El documento que compartimos a continuacion se estructura en cinco capitulos y aspira
a orientar comprensivamente al conjunto de actores del sistema escolar, entregando un
marco de coherencia que posibilite un trabajo coordinado y sinérgico.

El primer titulo, Encuadre institucional: aprendizajes para todos y todas, pone en
el centro de nuestro propdsito el aprendizaje y desde allf delinea su accionar. Sitiia la poli-
tica local en el marco de las definiciones nacionales y el horizonte de implementacién de
los servicios locales, relevando el rol del nivel intermedio en la generacién de condiciones
de trabajo adecuadas en las unidades educativas y su capacidad de ser un conector entre
las politicas educativas (nivel macro) y las escuelas, aulas y docentes (nivel micro)." Lo
anterior, requiere un encuadre que otorgue coherencia al accionar educativo y permita al-
canzar, con una vision integral y sentido de responsabilidad, los propdsitos de aprendizaje.
Ello supone el desarrollo de capacidades profesionales en todos los niveles del sistema en
una ldgica de colaboracidn.

1 Fullan, M. (2015). Leadership from the Middle: A System Strategy. Education Canada vol. 55, issue 4. Recuperado de
https://www.edcan.ca/articles/leadership-from-the-middle/
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En el capitulo siguiente se presenta el Diagndstico y contexto comunal, que inicia
con una referencia a las consecuencias de la pandemia en el funcionamiento del sistema
educacional comunal considerando que desde inicios del afio escolar 2020 la normalidad de
lavida de las escuelas se ha visto alterada, dificultando su funcionamiento, en tanto espacio
para el aprendizaje y el desarrollo socioemocional de los y las estudiantes. A continuacidn,
este apartado reporta los datos comunales que caracterizan el territorio desde el punto
de vista de su identidad y sus caracteristicas demograficas, socioeconémicas, culturales
y politico-administrativas, para luego abordar los aspectos propios del sistema educacio-
nal comunal, detallando las series de datos relativas a la eficiencia interna, resultados de
aprendizaje y cobertura de programas ministeriales. Por ultimo, se entrega informacién
agregada por unidad educativa en una ficha sinéptica.

La implementacion de la politica educativa local 2021 es reportada en el tercer
apartado, organizado en dos secciones. La primera, da cuenta del monitoreo del Plan de
Accién 2021 por 4rea de trabajo, identificando el estado de implementacidén de las acciones.
En la segunda seccién se complementa de manera més cualitativa el reporte del monito-
reo consignando un conjunto de iniciativas que tienen especial relevancia, visibilizando
el modo en que se despliega la politica comunal, particularmente en lo relativo al &mbito
pedagdgico curricular.

La planificacion de 2022, abordada en el cuarto capitulo, tiene la particularidad de
corresponder al primer afio del nuevo ciclo estratégico para el sistema educacional de In-
dependencia, que empalma en 2025 con el traspaso a los Servicios Locales de Educacién.
En coherencia con ello, su formulacién debe responder a tres condiciones de encuadre:
mantener el principio de participacién de las comunidades educativas en su construccion,
adecuando su metodologfa a las condiciones que impone la pandemia; ser coherente con
un encuadre estratégico de mediano plazo, con metas y acciones que tributen a este hori-
zonte; y, al mismo tiempo, dar continuidad a las 16gicas de mejora institucional en las que
es necesario insistir respecto del ciclo estratégico que finaliza.

Finalmente, el capitulo Estructuras y soporte de la gestion educativa precisa las
condiciones requeridas y proyectadas tanto en materia de dotacién docente, directiva y de
asistentes de la educacién, como de infraestructura comprendida como la mantencion,
desarrollo y renovacion de espacios y ambientes educativos seguros, adecuados y funciona-
les a los desafios educativos y, finalmente, de un ejercicio presupuestario que responda a
los desafios planteados.

Educar en un contexto de crisis como el actual ratifica la urgente necesidad de recono-
cimiento constitucional del derecho a la educacién y el rol garante del Estado, que impacte
en un modelo de financiamiento capaz de dar respuesta a los requerimientos basales que
permitan el funcionamiento del sistema educativo en su conjunto, desde una légica que
promueva la colaboracion por sobre la competencia. Desde lo local, esta gestion ratifica su
compromiso con la construccién de un sistema de educacion publica de calidad, partici-
pativa y democratica, no sexista, inclusiva y con una infraestructura pertinente, capaz de
proveer una educacién publica que esté a la altura de nuestras nifias, nifios, adolescentes,
jovenes y sus familias.
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Basados en el reconocimiento de todas y todos los actores del sistema educativo; el di-
sefio y desarrollo de instancias de participacion; la incorporacion del enfoque de derechos;
y la perspectiva territorial, hemos avanzado en la consolidacion de nuestras salas cuna, jar-
dines infantiles, escuelas y liceos, como espacios educativos plurales e inclusivos, orienta-
dos cada vez mds a la formacién de ciudadanas y ciudadanos informados, comprometidos y
criticos, capaces de promover y garantizar a futuro la construccién de una sociedad donde
primen la justicia, el bienestar y la democracia.

Claudia Carrillo Figueroa
Jefa DAEM Independencia
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I nuevo ciclo de planificacién estratégica de cara a 2025 se sostiene en los

logros, avances y aprendizajes que nuestro sistema educativo comunal ha

evidenciado en el ultimo periodo, destacando, junto con el sello participativo

y de alto vinculo con el territorio, la implementacién de un modelo de ges-

tidn estratégica y sistémica que ha dado continente al desarrollo de nuestras

acciones y la co-construccién del modelo pedagégico local que ha situado el
didlogo pedagdgico como primordial. Desde este estadio de desarrollo, asumimos para
esta nueva etapa que el aprendizaje de todas las niflas, nifios y jovenes es el corazén
de nuestro propdsito y que ello ha de ser la conversacidn esencial en todos los niveles
del sistema, motivando que la préctica y la reflexion sobre el aprendizaje sea el eje de
las relaciones de todos quiénes convivimos en las comunidades educativas.

Entendemos que las comunidades educativas necesitan ser ese espacio de encuentro
en que se aprenda con motivacién, con propdsito, autonomia, maestria y conexién, para
la inclusién efectiva en el siglo XXI de los niflos, nifias y jévenes que hoy estdn en las au-
las. Ello requiere de ambientes de intercambio que animen la exploracién, la reflexién so-
bre las dificultades y una retroalimentacién constante, desde una légica donde todos son
aprendices. Requiere también asentar culturas colaborativas, abiertas a la innovacién y la
autoevaluacion para la mejora, con capacidades para identificar los desafios del cambio
educativo. Ademads, exige organizar el quehacer escolar, gestionar los recursos, integrar
datos, monitorear el cambio y evaluar los resultados, en tanto se trata de procesos que re-
quieren ser integrados e implementados en relacién al aprendizaje para poder promoverlo.
Para ello, es fundamental dotar de coherencia al sistema, identificando cdmo las accio-
nes de cada quién contribuyen a los propésitos e impactos en el aprendizaje, el bienestar
y la equidad educativa.

Asistimos a un momento histdrico, caracterizado por una vertiginosa evolucién tec-
noldgica y socio-productiva, consecuencia de una permanente transformacioén en el co-
nocimiento, junto a la presencia de macro tendencias como la crisis climdtica, flujos mi-
gratorios, aumento de la esperanza de vida, entre otros aspectos que hoy conviven con la
importante crisis en la que el COVID-19 nos tiene inmersos. Lo anterior visibiliza preocu-
pantes niveles de desigualdad en el mundo, la regién y en nuestro pais y territorio: efectos
en el rezago, abandono del sistema escolar y la relevancia del acceso a ambientes digitales
de aprendizaje.

En conexién con lo anterior, la llamada cuarta revolucién estd generando radicales cam-
bios en el mundo del trabajo, producto de la automatizacién de la produccién y el desarro-
llo de economias a escala, marcados por la convergencia de tecnologias digitales, fisicas y
biolégicas y el uso de big data, entre otros. Todo ello nos obliga a interrogarnos sobre cémo
“garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos”, como se ha comprometido en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) hacia 2030.

En este panorama, resituar la nocién de calidad adquiere particular relevancia. Si bien
su comprension ha sido motivo de debate, se avanza en una perspectiva multidimensional
y compleja como de hecho se observa en la Ley General de Educacion (LGE), en su Articulo
2, que define la educacién como un “proceso de aprendizaje permanente que abarca las
distintas etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo
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espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmisién y
el cultivo de valores, conocimientos y destrezas. Se enmarca en el respeto y valoracion de
los derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad multicultural y
de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las personas para conducir su
vida en forma plena, para convivir y participar en forma responsable, tolerante, solidaria,
democratica y activa en la comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del pais”.
Asi, nos aproximamos a una comprension de calidad que se relaciona con dimensiones
ético-morales, afectivas, cognitivas, artisticas y corporales, que interpelan dominios en el
saber (conocimientos), saber hacer (destrezas) y en las relaciones intra e interpersonales,
escenario donde actiian nuestros valores.

Situados en nuestro siglo, saber hacer, estar y ser, son modos que estdn cruzados por la
capacidad para resolver problemas complejos, ejercitar el pensamiento critico y trabajar de
manera colaborativa, asi como estar alfabetizados digitalmente. Todas estas competencias
son esenciales para ser ciudadanos y ciudadanas en un mundo global.

Asi, educar en medio de la sociedad del conocimiento nos desafia a una ejercitacién
constante respecto de cémo aprendemos, para discriminar, usar y transformar el saber
disponible. Precisamos, entonces, aprender profundamente para usar, maniobrar, aplicar,
crear, confrontar o integrar lo aprendido con el mundo real, siendo capaces de encontrar
tanto nuevas respuestas, como preguntas inexploradas.

Ello implica renovar el compromiso con una educacién publica que pone foco en la equi-
dad y en una mayor igualdad en los resultados, capaz de desarrollar experiencias de apren-
dizaje que permitan a los y las estudiantes encontrar plenitud en el mundo cada vez mds
complejo del siglo XXI, que requiere personas capaces “de pensar criticamente, encontrar
soluciones creativas a problemas complejos, comunicarse efectivamente, colaborar con
otros, actuar con compasién y solidaridad, y autorregularse. Por esta razon, el aprendizaje
profundo tiene el potencial de tender puentes entre el cambio educativo y la justicia social,
dos campos que, en gran medida, hasta ahora se han desarrollado por separado” (Santiago
Rincén-Gallardo, 2021).

Este es nuestro desafio para el préximo ciclo estratégico: avanzar hacia una propuesta
educativa que asuma la construccion de estos puentes, para que los y las estudiantes cuen-
ten con oportunidades de habitar un mundo mds justo e incidir en su consecucion.

1.1 POLITICA COMUNAL DE EDUCACION

La politica educativa comunal se sustenta en las definiciones nacionales en la materia
—las que por cierto hoy forman parte del debate que desarrolla la Convencién Constituyen-
te— y se enlaza con la préxima implementacion del Servicio Local Mapocho.* Asimismo,
considera los desafios educativos de nuestro territorio expresados en el PLADECO,® los

2 Ver Decreto N.° 71/2021 del Mineduc que fija denominacién, ambito de competencia territorial, domicilio y calendario
de instalacion con las fechas en que iniciaran funciones los servicios locales de educacién pablicay Ley N.° 21.040 (2017)
que establecié una nueva institucionalidad para la Educacién Piblica en Chile.

3 Conforme a acta de Sesion Ordinaria de Concejo Municipal N.° 152, del 19 de noviembre de 2020, en la cual bajo el punto
N.°16, se aprueba la prérroga de PLADECO Periodo 2020-2021.
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aprendizajes de nuestro sistema educativo local y la matriz de planificacién estratégica
2022-2025, cuyo principal desafifo es que nifios, nifias y jévenes se conviertan en lideres de
su propio aprendizaje.

Desde la década de 1990, la politica educativa ha ido transitando desde un enfoque de
cobertura y alcance hacia politicas con foco en el aseguramiento de la calidad, equidad e in-
clusion. Asi, e intencionados por una activa participacién de la sociedad y del movimiento
estudiantil en particular, desde mediados de la década pasada se han definido un conjunto
de leyes fundamentales que dan forma a una reforma estructural del sistema educativo
chileno, como la Subvencion Escolar Preferencial (SEP), la Ley General de Educacion (LGE),
la Ley de Aseguramiento de la Calidad (SAC), la Ley de Inclusidn, la Ley de Carrera Docente
y la Ley que crea el nuevo Sistema de Educacién Publica.

Junto con ello, las visibles consecuencias de la pandemia han desafiado al sistema con
el requerimiento de una respuesta de politica ptblica adecuada —es decir, una politica que
se haga cargo de las significativas brechas de aprendizaje, el deterioro de la salud mental
y el bienestar socioemocional de estudiantes y sus comunidades educativas, asi como el
potencial incremento de la exclusion educativa— que hasta la fecha no se ha producido. La
politica publica nacional deberia resguardar que ningin estudiante se atrase significativa-
mente o abandone su trayectoria educativa; debiese aportar al bienestar socioemocional
de estudiantes y docentes a través de una estrategia de salud mental; y debiese mejorar de
manera significativa la dotacion de conectividad y computadores para estudiantes. Junto
con ello, debiera ser capaz de asegurar las condiciones bésicas de alimentacidn y ttiles es-
colares para un numero significativamente mayor de estudiantes. Para ello es indispensable
contar con un marco presupuestario robusto para 2022 que, frente a un momento excepcio-
nal, permita el desarrollo de acciones extraordinarias. Esta reflexion en torno a los desafios
de la politica publica nacional, pulsan en el territorio y obligan al nivel intermedio a maxi-
mizar los esfuerzos para dar respuesta oportunay de calidad a las comunidades educativas.

Por otra parte, lo antes descrito convive con el inicio de un debate en torno a los funda-
mentos del sistema educativo chileno, en el marco de la Convencién Constitucional. Se trata
de una conversacion critica para construir un sistema educativo que sea coherente con el
proposito de asegurar el derecho a una educacion de calidad para todos y todas, entendien-
do la educacién publica como un espacio privilegiado para el desarrollo de su propuesta
educativa nacional, como sucede en los paises desarrollados. Desde el territorio entende-
mos que la politica comunal de educacién debe integrar e integrarse a esta gran conversa-
cion nacional, generando espacios y tiempos para que las comunidades educativas puedan
debatir y aportar con ideas y propuestas a la nueva constitucion, sumando al sistema edu-
cacional al debate sobre su propio futuro en el marco de la Convencién Constitucional.

Por su parte, la Ley N.° 21.040 (2017), que establecié una nueva institucionalidad para
la Educacion Publica en Chile, supone el traspaso de los establecimientos educacionales,
jardines infantiles via transferencia de fondos (VTF), y escuelas y liceos de los 345 muni-
cipios del pais a 70 Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP) en todo el territorio. La
politica proyecta que el conjunto de los SLEP estén implementados hacia 2025. Su puesta
en marcha ha implicado un desafio de orden estructural que tensiona su misién de velar
por la entrega de una formacién integral, de calidad y con pertinencia local, centrada en los
aprendizajes para el siglo XXI.
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Independencia pasard en 2025 a ser parte del Servicio Local Mapocho, junto a las
comunas de Recoleta y Huechuraba. El desafio de preparar el traspaso en términos ad-
ministrativos convive con la necesidad de incorporar los aprendizajes y complejidades
que la implementacién de los primeros SLEP levantan como alerta, donde destacan las
dificultades en torno a la conformacién de los equipos de cada servicio local y su lideraz-
go, asi como a la informacién administrativa asociada fundamentalmente a la dotacién
y ala infraestructura.

A nivel local el PLADECO, en tanto instrumento que orienta el desarrollo del territorio,
entrega un marco estratégico que encuadra la adecuacidon de la institucionalidad municipal
en pos de una educacién publica de calidad, gratuita y sin lucro, entendida como un proce-
so gradual y participativo, que considera un accionar coordinado de sus departamentos y
unidades centrado en el fortalecimiento de la calidad de la oferta curricular. Igualmente, el
Plan ha enfatizado la promocién del didlogo entre quienes integran las comunidades edu-
cativas, articulando redes de colaboracién y complementariedad de las diversas miradas
en pos del mejoramiento, para favorecer la integracion e inclusién plena de estudiantes
migrantes y la interculturalidad de los espacios educativos.

El ciclo estratégico que concluye este afio permitié avanzar en dmbitos sustantivos que
establecen bases sdlidas para profundizar y poner un énfasis mds decidido en el didlogo
sobre los aprendizajes. Disponemos de modos de vinculacién entre los distintos actores y
niveles del sistema local que hacen posible tomar decisiones colegiadas, con criterios que
combinan la autonomia con una preocupacién por lo local, avanzando de manera con-
sistente hacia la corresponsabilidad, tanto para la toma de decisiones estratégicas como
para abordar de manera eficiente las situaciones emergentes. Se ha instalado una cultura
colaborativa en los distintos espacios de coordinacidn del sistema, que también es posible
observar en la organizacion interna de los establecimientos: la experiencia de la pandemia
nos enfrentd a la necesidad de dar respuestas concretas en situaciones de incertidumbre, lo
cual fortalecid y otorgé relevancia a los espacios de trabajo colectivo. Adicionalmente, los
procesos administrativos y financieros se despliegan con una fluidez que otorga mayor den-
sidad a los andamiajes de soporte de la gestion, lo cual colabora con una mirada renovada
y permite plantearse desafios mds audaces.

En sintesis, las condiciones actuales abren el camino para un didlogo abierto y profundo
respecto a quiénes son los nifios, nifias y jévenes de nuestras unidades educativas, como es
la sociedad que habitan y hacia dénde transita, y, por tanto, qué debe asegurar el sistema
educativo local para que puedan contar con los pertrechos requeridos para construir sus
propios proyectos de vida.

Considerando el marco de la politica comunal descrito, el disefio de nuestro préximo
ciclo estratégico se ha planteado como propdsito desplegar en el sistema una conversacion
central y transversal respecto de los aprendizajes, que nos permita avanzar en tres focos
principales. El primero, dice relacién con generar condiciones para que los y las estudiantes
tengan un rol protagdnico en su trayectoria escolar, con bienestar y motivacion, de manera
que puedan idear proyectos de vida a la altura de sus aspiraciones. El segundo, apela a la
incorporacion de nuevas estrategias y modalidades que permitan a los nifios, nifias y jove-
nes desarrollar su pensamiento critico y habilidades para trabajar de manera colaborativa
en un mundo complejo y cambiante, para incidir activamente en su comunidad y territorio.
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El tercer foco, invita a abordar lo curricular con un espiritu innovador, que trascienda la
légica de las asignaturas tradicionales y ponga énfasis en aquellas habilidades que permiten
internarse con autonomia, desde una mirada compleja, a la vida en sociedad.

1.2 LA POLITICA EDUCATIVA LOCAL Y EL ROL
DEL NIVEL INTERMEDIO

Desde el nivel intermedio del sistema educativo hemos definido poner la centralidad de
nuestro accionar en el aprendizaje de todos y todas, disponiendo de los apoyos necesarios
para ello desde una gestién pedagdgica e institucional articulada, congruente e integrada.
Trabajamos en una hoja de ruta que otorgue un marco de coherencia al sistema para avan-
zar en una comprension comun sobre el propésito y la naturaleza de la labor que realiza-
mos, que se refleje en el quehacer de las comunidades, de manera individual y colectiva, con
mirada sistémica y un sentido de responsabilidad compartida acerca de lo que el sistema
busca lograr. Para esto se requiere fortalecer las capacidades de los equipos profesionales a
nivel del DAEM, de los equipos de gestion, de los y las docentes y asistentes de la educacién
de cada unidad educativa, en una légica de acompafiamiento y colaboracion para atender
con calidad los procesos pedagdgicos e impactar en los aprendizajes de todos y todas.

Consistentemente con lo anterior, se requiere profundizar en la relacién virtuosa que
debe existir entre gobernanza local y autonomia, que considere la distribucién de las deci-
siones y dmbitos de responsabilidad entre los niveles del sistema, la definicién de nuevas
formas para establecer la politica, y la determinacion de las prioridades educativas; y que,
paralelamente, promueva dmbitos de autonomia de las comunidades educativas en la toma
de decisiones, otorgdndoles una mayor responsabilidad por los resultados, lo cual plantea
expectativas mas ambiciosas y exigentes respecto del rol de docentes y lideres pedagdgicos,
asi como de los espacios de participacion.

La politica educativa local considera en su disefio e implementacion las dimensiones
de territorialidad, intersectorialidad y participacién desde una comprension sistémica, per-
tinente y ciudadana del desarrollo educativo. Territorial, porque visibiliza y reconoce que el
aprendizaje es situado, en tanto se desarrolla en y desde la experiencia cotidiana de habitar
los espacios, de interactuar, de construir socialmente y de significar la experiencia desde la
particularidad individual y a nivel de la comunidad. Intersectorial, porque entiende que el
buen aprendizaje requiere de respuestas complejas e integrales. Participativa, puesto que
pone al centro, reconoce e integra, la voz de todos los actores quienes identifican, deliberan
y deciden conjuntamente acerca del quehacer escolar, contribuyendo a la formacidn inte-
gral de los nifios, nifias y jévenes, y al desarrollo de una ciudadania global. En lo particular,
la activa participacion de las familias en el contexto de la crisis sanitaria ha mostrado lazos
de reciprocidad, canalizando apoyos a través de las redes del intersector; ha colaborado en
la mediacién del trabajo escolar remoto, evidenciando la necesidad de mejorar las moda-
lidades de participacién y mecanismos de consulta para fortalecer este vinculo, nutriendo
asi con su perspectiva las politicas educativas comunales.

Desde el punto de vista de nuestras convicciones, sostenemos la adhesion al enfoque de
derecho y al enfoque inclusivo desde una concepcién que concibe la educacién como un
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derecho, asegurando tanto el acceso como la permanencia en un sistema que ofrece una
experiencia educativa de calidad, que impacta en el bienestar de los y las estudiantes, faci-
lita su acceso a mejores oportunidades y les permite un desarrollo pleno. Asimismo, el en-
foque inclusivo intenciona el desarrollo de culturas capaces de construir comunidad desde
los valores inclusivos; de politicas que integren a todos los y las estudiantes, que organicen
el apoyo a la diversidad; y de practicas que permitan construir un curriculum para todos,
junto con orquestar el aprendizaje en funcién de sus trayectorias escolares.

Desde una perspectiva estratégica, el nivel intermedio debe ser capaz de enfrentar los
desafios de aprendizaje del siglo XXI adaptdndose a las demandas de una sociedad cam-
biante que interpela a los sistemas educativos. Asi, para nuestra gestidn, la buena pedago-
gia persigue desarrollar experiencias de aprendizaje transformadoras para los nifios, nifias
y jovenes, los docentes y la comunidad educativa en su conjunto, promoviendo culturas
organizacionales cohesionadas, con sentido de propdsito, inteligentes, ricas en propuestas
y creatividad. Lo que se busca es asentar un trabajo colaborativo profesionalizante, que
promueva la innovacién, que permita pensar y repensar su accionar y ampliar la participa-
cion de todos y todas para implementar la nueva escuela publica.

La concrecién de lo anterior supone constituir comunidades comprometidas con
el aprendizaje, el bienestar, la trayectoria escolar y la permanencia de los y las estudian-
tes en el sistema, en un contexto inclusivo donde todos son y se sienten parte. Considera,
ademas, el desarrollo de capacidades para la implementacion y permanente renovacion del
Modelo Pedagdgico Local que releva el protagonismo de los y las estudiantes en sus apren-
dizajes, asi como el desarrollo de capacidades para monitorear la implementacion de las es-
trategias educativas, revisar progresos y resultados, y utilizar los datos para retroalimentar
y tomar las mejores decisiones pedagdgicas para impactar en el aprendizaje.

1.3 MODELO PEDAGOGICO LOCAL

El Modelo Pedagégico Local (MPL) constituye un marco de referencia que, sustentado en la

teorfa socio-constructivista del aprendizaje, permite nutrir el didlogo pedagdgico inter e in-

tra unidad educativa, situando los desafios de aprendizaje en el nticleo de la conversacion.
Los ejes que dan cuerpo al MPL son los siguientes:

+ Interaccion pedagdgica en el aula, que comprende tanto los procesos de relacion e
intercambio de informacién que se dan entre los sujetos participantes del proceso de
ensefianza-aprendizaje,” como el espacio en que estos se despliegan.

4 Booth, T. y Ainscow, M. (2015). Guia para la Educacion Inclusiva Desarrollando el aprendizaje y la participacion en los centros
escolares (Adaptacion de la 3? edicion revisada del Index for Inclusion). Madrid: FUHEM y Organizacion de Estados Ibe-
roamericanos para la Educacién, la Cienciay la Cultura (OEI).

5 El intercambio de informacién no se limita al contenido de los cursos, sino que también considera el contexto espacial,
las trayectorias personales, las relaciones de poder, el compaferismo, la proxemia, tonalidades de la voz, entre otros.
Siguiendo a Fragoso (1999), la comunicacién en contexto educativo “es mas que el maestro habla, el alumno oye. Es
mas que el simple intercambio de palabras entre personas. Es lo anterior y la manera de expresar, la forma de dirigir el
mensaje, el cual tiene dos significados: el directo dado por las palabras, y el meta-comunicativo, dado por la relacién
simbélica que se establece entre maestroy alumno”.
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+ Docente como mediador de los aprendizajes, capaz de identificar las habilida-
des requeridas para habitar una sociedad en cambio permanente, y preparado para
construir colaborativamente rutas que provean a sus estudiantes de las competen-
cias para ejercer una ciudadania activa con una disposicién a tensionar sus propias
précticas y creencias.

+ Trabajo colaborativo entre docentes, en tanto los procesos de interaccién entre es-
tos permiten la construccion de significados para tomar decisiones pedagogicas, tales
como el modo de presentar la informacién y de elaborar sistemas de significados com-
partidos; la manera de indagar y valorar las respuestas de las y los estudiantes; y la forma
en que se van generando espacios de participacién y autonomia progresiva, entre otras.

+ Estudiante como sujeto activo de su aprendizaje, que a partir de experiencias de
aprendizaje que los reconoce como personas integrales, construyen significados desde
su motivacion e interés, atribuyéndole sentido a dichas experiencias.

+ Evaluacidn y retroalimentacion de las habilidades desplegadas por los y las estu-
diantes en los distintos &mbitos del saber, saber hacer y saber estar, a partir del andlisis
conjunto de las evidencias del proceso de aprendizaje, considerando la evaluacién entre
pares desde un abordaje colectivo y colaborativo de las actividades de aula y la autoeva-
luacién en el marco de la autonomia progresiva.

+ Metodologia y didactica, desde una comprension de esta tltima como la vinculacién
entre el objetivo de aprendizaje, el objeto de conocimiento, los estudiantes, el docente y
la interaccidon pedagdgica, que promueve el disefio e implementacién de metodologias
de ensefanza-aprendizaje® activas, colaborativas y desafiantes, que posibiliten el desa-
rrollo de un aprendizaje profundo.

En el contexto del nuevo ciclo estratégico, el despliegue del MPL, junto con integrar
las particularidades de cada comunidad escolar a partir de la elaboracién de sus Proyec-
tos Curriculares Institucionales, requiere incorporar la perspectiva del aprendizaje para
todas y todos. Para ello, serd necesario incorporar hitos que permitan revisitarlo a la luz
de las experiencias que surjan tanto a nivel de la organizacién de la gestién curricular
y del liderazgo como de la enseflanza y del aprendizaje, de manera que este constituya
una herramienta viva que refleje los avances y las innovaciones de las comunidades y el
sistema local en su conjunto.

6 Destacan aquilas siguientes: laindagacion cientifica, el aprendizaje por resolucién de problemas, el aprendizaje basado
en problemas y/o proyectos, la investigacion accion, la evaluacion para el aprendizaje, u otras que garanticen un ciclo
formativo que cuente al menos con los siguientes cuatro grandes momentos a vivenciar en las experiencias de aprendizaje:
la exploracion/descubrimiento, el analisis de datos, toma de decisiones y su desarrollo, la distincién de brecha entre lo
antiguo/lo nuevo, y la auto, hétero o coevaluacién, basada en evidencias de su propio desempefio.
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1.4 ESTRATEGIA Y DISPOSITIVOS PARA LA MEJORA
EDUCATIVA LOCAL

Tanto la estrategia como los dispositivos que permiten su despliegue deberdn ser ajustados
respecto de sus focalizaciones a la luz del nuevo ciclo estratégico, transformdndose en pa-
lancas que permitan movilizar aprendizajes en todos y todas, ofreciendo renovadas légicas
de trabajo colaborativo.

La estrategia combina dos dispositivos, duplas de acompafiamiento y coordina-
ciones y trabajo en red, y se sustenta en un andlisis integrado de y con cada unidad
educativa a partir de la informacién disponible, para definir focos de trabajo que in-
corporen simultdneamente las principales definiciones estratégicas consignadas en los
Planes de Mejoramiento y en el PADEM, en una relacién progresivamente virtuosa que
privilegia el aprendizaje.

El despliegue articulado de la estrategia implica la participacién de variados actores de
las comunidades educativas en distintas instancias de trabajo colaborativo, potenciando el
vinculo entre ellos, optimizando la gestién del tiempo y de la informacién, asf como el uso
de herramientas tecnoldgicas.

Con el propésito de mejorar e incorporar los aprendizajes desde la préctica, la estrategia
contempla el seguimiento, monitoreo y evaluacion en los distintos niveles del sistema. Se
describen a continuacién los dispositivos centrales de la estrategia:

1.4.1 Duplas de acompaiamiento

El trabajo con los lideres pedagdgicos responsables del desarrollo profesional al interior de
cada unidad educativa posibilita el desarrollo de capacidades de liderazgo, conduccién y
gestion. El apoyo técnico propone abordar las competencias profesionales de los equipos
en una relacion que privilegie un didlogo horizontal entre niveles del sistema, con el fin de
abordar y buscar soluciones concretas a los problemas de practica’ que se identifican como
barreras para la mejora. A esta modalidad se le denomina “dupla de acompafiamiento” e
involucra la concurrencia de dos profesionales del equipo pedagégico.

Su foco es potenciar un trabajo colaborativo, basado en la construccién de confianzas y
sentido de propoésito, que permita fortalecer el liderazgo estratégico orientado a la mejora
a través del abordaje de aspectos prioritarios y relevantes para cada unidad educativa, fun-
dado en informacién de calidad, junto con la generacién y andlisis de evidencias.

En particular, a través de las duplas ha sido posible incorporar una practica de reflexién
continua respecto de los procesos, considerando los objetivos estratégicos del PME y sus
planes anuales como instrumento guia de la gestién institucional. Del mismo modo, se han
incorporado progresivamente modos de hacer y herramientas que contribuyen a ordenar
la conduccidén del equipo de gestion y orientar el quehacer cotidiano de las comunidades.

7 Se entiende como problema de practica una situacién que los equipos, de manera compartida, perciben como urgente,
prioritariay abordable.
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1.4.2 Coordinaciones y trabajo en red

La utilizacién de una estructura de coordinaciones y de trabajo en red como modalidad
de articulacion y formacion en ejercicio, constituye el segundo dispositivo de la estrategia.
Se sustenta en la generacién de espacios para un trabajo colaborativo entre pares, el que
promueve el fortalecimiento de las capacidades técnicas y de liderazgo entre quienes con-
forman la red, las que se expresan en la construccién de formas y modos de enfrentar la
gestion escolar.® Al trabajar en red, optamos por dejar atrds la competencia, eligiendo un
camino de unién y colaboracién para avanzar en los aprendizajes y, asi, entregar mejores
oportunidades a los y las estudiantes.

Este andamiaje se materializa en reuniones mensuales para coordinar acciones y pro-
fundizar temdticas de su d&mbito de accién, cumpliendo un rol relevante en el contexto
de pandemia para la cohesion del sistema, la anticipacion y/o identificacién oportuna de
problemdticas emergentes y la busqueda colaborativa de soluciones.

De este modo, la activa gestién del Consejo de Directores y Directoras ha permitido no
solo resolver aspectos indispensables para enfrentar la crisis, dar un apoyo integral a los
estudiantes y sus familias, y otorgar a los funcionarios condiciones de trabajo seguras y
adecuadas, sino que también ha sido clave para sostener el foco en el aprendizaje de los
estudiantes y su bienestar socioemocional. Asimismo, la coordinacién con las directoras de
los establecimientos financiados via transferencias de fondos (VTF) ha permitido generar
las articulaciones pedagdgicas y de gestion para la incorporacion de los jardines infantiles
y salas cuna al sistema de aseguramiento de la calidad, el reconocimiento oficial y el funcio-
namiento de los jardines en modalidad presencial.

Por su parte, la conversacion profesional con las jefaturas de unidad técnica pedagogica
ha permitido identificar necesidades, anticipar y dar estructura progresiva al trabajo peda-
gégico desde las orientaciones comunales y, sobre todo, se ha abocado a la elaboracion de
los proyectos curriculares institucionales. Junto con ello, ha generado una mayor corres-
ponsabilidad institucional y ha fortalecido el trabajo colaborativo, compartiendo experien-
cias y soluciones entre las distintas unidades educativas.

En otra linea, desde las coordinaciones comunales de Inclusiéon Pedagégica, Educacién
Inicial, junto con Convivencia y Participacion, se desarrolla un trabajo en red centrado en
la comprension de los enfoques y énfasis de la politica local y nacional en materia de inclu-
sién, derechos y trayectoria formativa. Ello se genera a partir de la reflexién en torno a las
précticas e interacciones desde sus diversas experiencias para la generacién de ambientes
inclusivos que resguarden el bienestar como condiciones sustantivas para el desarrollo de
los aprendizajes.

Avanzando en el trabajo en red, estos espacios de coordinaciéon han exhibido mayor
autonomfa, proactividad y desarrollo de dindmicas de trabajo mas horizontales y colabo-
rativas. El desafio es sostener los logros, siendo capaces de incidir en las culturas escolares.

8 Ver https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2017/10/Guia-redes-de-mejoramiento-escolarweb.pdf

24



Capitulo dos

DIAGNOSTICO Y CONTEXTO
COMUNAL



= —— } B 228 r.i'g':ie!{!{llffllllfll'// i ik -.'.:.':_'-;-._i_- —_——
: T
— = - .

: JUVENTL









DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

esulta insoslayable comenzar este capitulo haciendo referencia a la situacién
sociosanitaria producto del COVID-19 y sus consecuencias en el funciona-
miento del sistema educacional comunal. En efecto, desde marzo de 2020
hasta la fecha, las comunidades educativas, sus docentes y asistentes de la
educacion, los estudiantes y sus familias, han visto como la normalidad de
sus vidas se ha trastocado, dificultando el funcionamiento de las escuelas, en
tanto espacio para el aprendizaje y el desarrollo socioemocional de los y las estudiantes.

A nivel territorial, actualmente la comuna de Independencia se encuentra en Fase 3 del
nuevo Plan Paso a Paso, registra 604 fallecidos, 15.158 casos confirmados con una tasa de
10.670 casos cada 100 mil habitantes, un 85% de la poblacién susceptible se encuentra con
esquema completo de vacunacion (un 42% con dosis de refuerzo). Respecto de la poblacién
escolar, a la fecha 4.752 nifias, nifios y adolescentes han comenzado a completar su esque-
ma de vacunacion.’

A nivel de las familias, el impacto ha sido significativo. La falta de tiempo para apoyar
las actividades pedagégicas de los hijos e hijas, la pérdida de ingresos o los problemas de
salud mental, han influido ostensiblemente en el comportamiento observable respecto de
aspectos como la sociabilidad entre pares o las dificultades para el aprendizaje.

GRAFICO 1
SITUACIONES EN EL HOGAR QUE AFECTAN EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES.
FRECUENCIA DE RESPUESTAS

Tiempo para apoyar las actividades pedagdgicas 1.673
Pérdida de empleo o ingresos
Problemas de salud mental
Carencia de espacios para estudiar

Problemas de salud derivados del COVID

Acceso a internet 348

| | | | | | | | | |
- 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800

Fuente: Consulta a las Familias del Sistema Educativo de Independencia. DAEM, agosto de 2021.

9 Que corresponden a 4.615 primeras dosis y 137 a segundas dosis, sobre una poblacién objetivo estimada en 16.878 nifas,
nifios y adolescentes entre 6 y 17 afios (INE).
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GRAFICO 2
COMPORTAMIENTO LOS HIJOS DURANTE LOS ULTIMOS TRES MESES.
FRECUENCIA DE RESPUESTAS

Se siente capaz de aprender
Se comunica con comparfieros/as y amistades 1.296
Se muestra interesado/a por aprender

Se muestra relajado/a y alegre

Duerme sin dificultades

Se alimenta regularmente y en horarios establecidos 482

104

| | | | | | | 1
- 200 400 600 800 1.000 1.200  1.400

M Casi nunca M Nunca

Fuente: Consulta a las Familias del Sistema Educativo de Independencia. DAEM, agosto de 2021.

A nivel de las unidades educativas, estas han sostenido los procesos de ensefianza/
aprendizaje casi exclusivamente en modalidad remota desde el 15 de marzo de 2020 hasta
el 9 de agosto de 2021, momento en el cual se inicié el retorno progresivo a la presenciali-
dad. Durante este periodo debieron adaptar sus metodologias de trabajo, incrementar las
capacidades en el uso de TIC en todos los estamentos, reorientar sus Planes de Mejora-
miento —con una fuerte inversion en implementacion tecnoldgica (en plataformas digi-
tales, dispositivos, conectividad, capacitaciones, etc.) e insumos sanitarios—, ademds de
realizar adecuaciones a la infraestructura.

A inicios del presente afio, todas las unidades educativas elaboraron e informaron al
Mineduc sus planes de funcionamiento.”” Luego, una vez levantada la cuarentena, realiza-
ron adecuaciones a los mismos para recibir a los estudiantes que voluntariamente optaran
por la presencialidad. Para dar sustento a esta decision, la consulta realizada a las familias
arrojé que un 60%"' se mostraba favorable al retorno presencial a clases, siempre que se res-
guardaran las medidas sanitarias, se atendiera a las necesidades de contencién emocional
de los estudiantes y se complementara con actividades pedagégicas remotas de manera
paralela a las clases presenciales.

10 Lasactualizaciones posteriores al inicio del afo escolar han sido informadas debidamente al Mineduc.
1 La consulta se realizd a fines de julio de 2021, con una tasa de respuesta del 78% respecto de la matricula total. Es decir, se
recepcionaron 4.218 cuestionarios, que representan a 5.505 estudiantes, sobre una matricula total de 6.206 estudiantes.
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GRAFICO 3
RELEVANCIA LAS MEDIDAS PARA EL RETORNO A CLASES
FRECUENCIA DE RESPUESTAS

PRESENCIALES.

Asegurar las medidas 2.461
de contencién emocional ™ W Muy relevante
M Relevante
Mantener las actividades pedagdgicas 1703 [ Medianamente relevante

remotas de forma paralela al retorno w Poco relevante

presencial gradual
Resguardo del cumplimiento de las 604 2.508
medidas sanitarias
| | | | | |
- 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Fuente: Consulta a las Familias del Sistema Educativo de Independencia. DAEM, agosto de 2021.

En las tablas siguientes se individualizan sintéticamente los planes de retorno que cada
unidad educativa disefi6, con criterios de autonomia, para posibilitar la presencialidad. En
ellos se considerd el despliegue de sus planes de estudio, las limitaciones de aforo y el cum-
plimiento de las medidas sanitarias, para, al mismo tiempo, sostener la modalidad remota
de funcionamiento. Es importante indicar que estos planes estdn siendo adecuados perma-
nentemente en funcién del contexto nacional (Plan Paso a Paso) y la evaluacién interna de
cada unidad educativa.”

TABLA 1
MODALIDAD DE FUNCIONAMIENTO POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL
MUNICIPAL. AGOSTO 2021

Remota

Establecimiento Presencial

Sincrénico

Asincrénico

Escuela de
Parvulos
Antu-Huilen

Escuela Camilo
Mori

Dos dfas consecutivos a la
semana, en tres bloques de
una hora cronolégica cada uno
(se dividen los cursos en dos

grupos).

Dos semanas al mes, divididos
en dos grupos (50% del curso)

en horario de 8:20 a 11:30 horas.

En este grupo se incorporan
los(as) estudiantes con retraso
pedagdgico.

Una clase por nivel educativo
para los estudiantes que

siguen en formato on line,

(dos estudiantes NMM, nueve
estudiantes NT2, 19 estudiantes
NT1 J. Mafana, 20 estudiantes
NT1 J. Tarde).

De 2° a 8° Bésico todos los dias,
entre 8:20 y 11:30 horas. NT2 y 1°
Bésico de lunes a jueves, entre
12:00 y 13:00 horas; el 100% de
los estudiantes participan de
una actividad sincrénica los dias
viernes, de 8:30 a 10:00 horas.

Cuadernillos mensuales; tres
capsulas en video semanales.
Ambos para trabajar de manera
auténoma con la familia.

Todas las semanas de lunes a
jueves 15:00 a 17:00 horas.

Debido a las adecuaciones al Plan Paso a Pasoy a las orientaciones emanadas del Mineduc, los aforos se han modificado en
funcién de la progresion de la campafa de vacunacion de la poblacion escolar susceptible. Estas modificaciones impactan
dindmicamente en las modalidades de funcionamiento de las unidades educativas, aumentado el nimero potencial de
estudiantes que pueden asistir en modalidad presencial a las unidades educativas comunales.
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Presencial

Remota

Sincrénico

Asincrénico

Escuela Cornelia
Olivares

Escuelas Luis
Galdames

Escuela Nueva
Zelandia

Liceo Gabriela
Mistral

Liceo Gabriela
Mistral
(vespertina)

Liceo Pdte. J. M.
Balmaceda

Liceo
Multigénero
Eloisa Diaz"

Liceo San
Francisco de
Quito

Dos semanas al mes, de lunes a
viernes, distribuidos en cuatro
bloques de clases.

PK a 6° Bésico: dos dias a la
semana, de 8:30 a 12:30 horas; 7°
y 8° Basico: tres dias a la semana,
de 9:30 a 13:30 horas. Todos con
tres bloques de una hora.

Clases de lunes a jueves. En NT1
y NT2, dos bloques diarios, de
9:00 a 11:30; 1° a 4° Bdsico, tres
bloques de clases, de una hora
cada uno mds un dia a la semana
con clases hasta las 13:30; 5° a
8°, de lunes a jueves, tres bloques
de clases, de una hora cada uno,
mds dos dias a la semana con
clases hasta las 13:30. Los talleres
también se estdn realizando en
forma presencial.

Los 1°, 2° y el 4° Basico C, una
semana al mes, de lunes a
viernes, tres bloques diarios de
una hora cronolégica.

Asisten los estudiantes con
aprendizajes disminuidos.

Dos dias a la semana,
organizados en cinco bloques
diarios de 45 minutos.

Semana por medio, de lunes a
viernes, la jornada se estructura
en seis bloques diarios de 25
minutos cada uno.

De 5° Basico a 4° Medio,
organizados en dos grupos,
clases presenciales en semanas
alternas, con cuatro a cinco
bloques diarios de 45 minutos.
NT1 A yNT2 A, con jornada de
tres horas en la mafiana; NT1 B
y NT2 B, 1° a 4° Bésico, lunes,
martes y jueves, en tres bloques
de 45 minutos durante la tarde.

De lunes a viernes, distribuidos
en cuatro bloques de clases,
todas las semanas.

De lunes a viernes, dos bloques
de 60 minutos.

Cuatro dias a la semana, en los
mismos horarios de las clases
presenciales, a excepcidn de los
talleres.

Los 1°, 2° y el 4° Basico C, de
lunes a viernes, un bloque de una
hora cronoldgica. Los 3°, 5°, 6° y
los 4° Basicos A y B, tres bloques
de lunes a viernes, de 60 minutos
de duracién; 7°-8° Basico y 3°-4°
Medio, de lunes a viernes, en

tres bloques diarios de una hora
cronoldgica; 1° y 2° Medio, de
lunes a viernes en cuatro bloques
diarios de una hora cronoldgica.

Plataforma Classroom con
material permanente para todos
los estudiantes, en todas las
asignaturas.

De lunes a viernes, un bloque de
60 minutos.

Todos los viernes, de 8:30 a 13:30
horas.

Educacién Basica: trabajo
plataforma LIRMI (tareas,
retroalimentacion, evaluaciones
formativas y sumativas).
Educacién Media: via material
impreso para estudiantes sin
conexidn a internet, pero con
vinculacion con los profesores.

Se implementa plan piloto que combina clases virtuales y aprendizaje

asincrénico.

Dos dias a la semana
organizados, en cinco bloques
diarios de 45 minutos. Todos los
viernes, en cinco bloques de 45
minutos.

Semana por medio, de lunes a
viernes, la jornada se estructura
en seis bloques diarios de 25
minutos cada uno.

Clases hibridas en todos los
cursos. Los estudiantes no
presenciales participan del
mismo horario de clases que
los presenciales. 1° a 4° Basico
con clases on line en jornada
matutina, con asignaturas
troncales.

Fuente: Elaboracidn propia (2021), DAEM.

13

Modalidad de funcionamiento actualizada al 31 de agosto de 2021.
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viernes, en trabajo auténomo.

Plataforma Classroom toda la
semana.
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TABLA 2

MODALIDAD DE FUNCIONAMIENTO POR SALAS CUNA Y JARDINES INFANTILES
JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJI). AGOSTO 2021

Establecimiento

Presencial

Sincrénico/Asincrénico

SC JI Pdte.
Balmaceda

SCJI Gabriela
Mistral

JI Estrellas
de San José

SC Sonrisitas

Hasta el 29 de octubre 2021, la modalidad
presencial es al 75% de la capacidad. Las nifias y
nifios asisten de lunes a viernes de las 8:30 a 12:30
h. Desde el 2 de noviembre se extiende la jornada
hasta las 16:30 h., al 100% de la capacidad (201
niflas y nifios).

De lunes a viernes, todos los dias. Aforo 100%,
jornada completa.

De lunes a viernes, todos los dias, dos semanas al
mes.

De lunes a viernes, asistencia por grupos, semana
por medio:

Sala Cuna Menor, con jornada de 4:00 h.

Sala Cuna Mayor, con jornada de 4:00 h.

Una experiencia de aprendizaje semanal, para lo
cual se envian cdpsulas a las familias que deciden
no enviar a sus hijos e hijas de forma presencial.

Se complementa con video llamada semanal.

Dos experiencias de aprendizaje semanales, para lo
cual se envian cdpsulas con la misma periodicidad
a las familias.

Una videollamada individual a cada familia cada 15
dias para hacer una experiencia (en caso de que no
las hayan realizado) o para retroalimentar las que
fueron realizadas.

Una experiencia de aprendizaje semanal

con varias actividades. Los viernes de cada
semana, las educadoras envian cépsulas con

las experiencias de aprendizaje a las familias.

Los lunes de cada semana, las familias envian
evidencias de lo realizado la semana anterior, para
retroalimentacién y evaluacién. Contacto familia/
educadora: al menos una vez a la semana, con
mayor frecuencia aquellas familias con menos
participacion.

Cinco experiencias de aprendizaje semanales
vinculadas a las Bases Curriculares, con apoyo de
las familias. Para ello se les envia semanalmente
la planificacién, procurando que tanto en
presencialidad como en forma remota tengan las
mismas oportunidades de aprendizaje. Una vez
por semana se focaliza el sello medioambiental
mediante cépsulas, tripticos e informaciones
relacionadas con el tema. Los dias viernes, las
educadoras contactan a todas las familias para
retroalimentacion de las experiencias.

Fuente: Elaboracién propia (2021), DAEM.

Ahora bien, resulta evidente que la situacién de emergencia sociosanitaria provoca-
da por la pandemia ha alterado por completo la vida escolar, incluidos los mecanismos
de medicién de los aprendizajes de nifias, nifios y jovenes hasta entonces utilizados en
escuelas y liceos.'" En ese contexto, la Agencia de la Calidad de la Educacién desarroll6 e
implementd un instrumento para el Diagnéstico Integral de los Aprendizajes (DIA), cuyo
propoésito es contribuir a que las comunidades educativas monitoreen los aprendizajes
socioemocionales y académicos de las y los estudiantes, y con ello orientar y favorecer
la toma de decisiones a nivel pedagdgico. La participacién en esta iniciativa ha sido de
cardcter voluntaria y contempla tres momentos: diagndstico, monitoreo intermedio y eva-
luacién de cierre. A continuacidn, se presenta una sintesis de los resultados obtenidos por
las siete unidades educativas que participaron en la medicién diagndstica," publicada en
el mes de abril de 2021:

14  Verapartado 2.3 Resultados de Aprendizaje, mas adelante en este capitulo.
15 Dado el caracter voluntario el Liceo Eloisa Diaz optd por no participar de este proceso.
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+ Enpromedio, el 68% de las ylos estudiantes evaluados evidencia un adecuado desarrollo
en sus habilidades socioemocionales personales (lo que incluye la capacidad reconocer
estados emocionales internos, comunicarlos de forma respetuosa y tomar decisiones de
manera reflexiva), y el 65% lo ha hecho en relacion a este tipo de habilidades pero en el
ambito comunitario (la capacidad de identificar y respetar estados internos de otros,
actuar de manera apropiada hacia la experiencia del otro, creando ambientes de comu-
nicacion y colaboracion). Estos logros aparecen de manera mas significativa entre las y
los estudiantes de 4° Basico (73%), y los de 4° Medio (74%, particularmente en materia
de habilidades personales).

+ Desde un punto de vista académico, el porcentaje de logro de los Objetivos de Aprendi-
zaje (OA) priorizados en el drea de LECTURA alcanzé un 53% entre las y los estudiantes
de Ensefianza Media, y un 66% en Ensefianza Bésica. En Primer Ciclo Bdsico se encuen-
tran los mejores resultados del area, con un logro que alcanza un 78,5%.

+ Por su parte, en el drea de MATEMATICAS el porcentaje de logro de los Objetivos de
Aprendizaje (OA) priorizados alcanzé solo un 30% entre las y los estudiantes de Ense-
flanza Media y un 57% en Ensefianza Bdsica, repitiéndose el mismo patrén anterior, en
donde los resultados son mejores en el Primer Ciclo Bésico (77% de logro).

+ Los logros obtenidos en ambas 4reas (LECTURA y MATEMATICAS) no presentan una
diferencia significativa desde un punto de vista de género.

+ Como informacién de contexto respecto de estos resultados, la aplicacién de este instru-
mento indica también que el 86% de las y los estudiantes habria recibido algtn tipo de
contencién emocional por parte de sus profesores(as) durante el afio escolar 2020, mien-
tras que el 12% dice no haberla recibido. Por su parte, el 61% de las y los estudiantes de
Ensefianza Bdsica indic6 que le gustaria recibir este tipo de acompafiamiento durante
el afio escolar 2021; en cambio, el 50% de las y los jévenes de Ensefianza Media dice no
tener expectativas al respecto.

+ Sibien el 70% de las y los estudiantes de Ensefianza Bésica y el 57% de Media manifesta-
ba estar muy motivado por el retorno a clases, se evidencia que uno de cada tres jévenes
de Ensefianza Media (33%) se encontraba poco motivado(a) y un 8,4% declard abierta-
mente su desmotivacion.

+ No obstante, el 94% de las y los estudiantes de ambos niveles educativos se declara opti-
mista frente al desarrollo de su afio escolar, el bienestar propio y el de su familia. Al mis-
mo tiempo, el 28% de los estudiantes de 3° y 4° Medio opina que la suspensién de clases
les ha generado un gran impacto personal que puede comprometer su futuro académico,
mientras que el 72% considera que en sus casos este impacto es menor o inexistente.

También se aplicé un instrumento de diagnéstico del desempeiio (DID) en las unidades
educativas que imparten educacién de parvulos, con el objetivo de generar informacién
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para el mejoramiento de la gestiéon educativa en este nivel, instancia en la que participaron
las cuatro salas cuna y jardines infantiles Junji del sistema. Desde una mirada de conjunto,
las subdimensiones vinculadas al buen trato y convivencia, hdbitos de vida saludable y la
gestion curricular en general, alcanzan un nivel de desarrollo avanzado o satisfactorio en el
100% de las unidades educativas. De igual forma, el 75% de este tipo de unidades educativas
alcanza logros satisfactorios en lo referente al establecimiento de vinculos con las familias,
las interacciones pedagégicas y el liderazgo/conduccion de los procesos de aprendizaje.

Finalmente, se debe consignar el esfuerzo institucional que el sistema comunal ha teni-
do que realizar para mitigar el efecto de la pandemia, reorientado recursos para sostener
las dindmicas escolares en modalidad remota o para contar con las condiciones sociosa-
nitarias para el funcionamiento de las unidades educativas en modalidad presencial. En la
siguiente tabla se muestra la inversion en implementacién, insumos y capacitaciones que
se ha realizado hasta la fecha durante el afio 2021.

TABLA 3
INVERSION COVID A SEPTIEMBRE DE 2021

ftem Total
Capacitacion $45.299.015
Material Tecnoldgico $229.011.971
Material Didactico $28.718.139
Software $50.829.577
Insumos COVID $76.083.600
Infraestructura $9.210.651
Total $439.152.953

Fuente: Elaboracidn propia.

Dicho lo anterior, el capitulo a continuacién considera un apartado de datos comuna-
les que caracterizan el territorio desde el punto de vista de su identidad y sus caracteris-
ticas demograficas, socioecondémicas, culturales y politico-administrativas. En la seccién
siguiente se abordan los aspectos propios del sistema educacional comunal, detallando las
series de datos relativas a la eficiencia interna, resultados de aprendizaje y cobertura de
programas ministeriales. Finalmente, en la tltima seccién se entrega informacién agregada
por unidad educativa en una ficha sindptica.

2.1 DATOS COMUNALES

Emplazada en el sector centro-norte del Gran Santiago, en el sector antiguamente conoci-
do como “La Chimba’, situado en la ribera norte del rio Mapocho, se ubica la comuna de
Independencia. Si bien desde fines del siglo XIX ya se le conocia como un sector tradicional
de la ciudad, su cercania al centro administrativo capitalino y el vertiginoso crecimiento
demogréfico y comercial resultante, llevaron a las autoridades a darle el rango de comuna
independiente desde el afio 1991.
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Es, por lo tanto, una de las comunas més jévenes de la capital y se caracteriza, entre
otras cosas, por incorporar dentro de su territorio diferentes sectores otrora pertenecientes
a las comunas de Santiago, Renca y Conchali, lo que le otorga un trazado urbano mds bien
irregular. Posee una superficie de 7 km? el 100% de su poblacién es urbana y, segtin datos
del Censo 2017, la densidad alcanza los 13.551,49 habitantes por km?.

En materia cultural, la comuna cuenta con un gran patrimonio arquitectdnico e histo-
rico, que se refleja en sus barrios o en los multiples monumentos nacionales. Por su parte,
en el sector econdmico prevalece la pequefia y mediana industria, destacando el sector
textil con su barrio de las telas, el metalmecédnico y una creciente oferta de gastronomia
latinoamericana que nace junto a la numerosa presencia de personas extranjeras que han
migrado y se han asentado en la comuna en el transcurso de las tltimas décadas. Esta nue-
varealidad ha impulsado diversos proyectos y politicas de integracion e inclusién con miras
a posicionarse como una comuna intercultural, donde se reconoce y promueve el desarrollo
de todos y todas sus habitantes.

Ademads, esta comuna alberga una diversidad de servicios publicos —destacando la pre-
sencia de un importante polo de establecimientos de la red publica de salud, la Facultad de
Medicina de la Universidad de Chile y la recientemente inaugurada linea 3 del Metro—, que
influyen positivamente en la calidad de vida de sus habitantes.

Desde el punto de vista demogréfico, en los dltimos 15 afios la comuna de Independen-
cia ha experimentado un cambio evidente en su composicidon poblacional. De acuerdo a los
censos de 2002 y 2017 el crecimiento de la poblacién comunal alcanzé un 35%, pasando de
65.479 habitantes en 2002 a 100.281 en 2017, de los cuales el 51% corresponde a personas
de sexo femenino.

Este aumento poblacional se explica casi en su totalidad por el incremento del niimero
de personas nacidas en otros paises que actualmente residen en la comuna. Al respecto, de
acuerdo con el Censo 2017, son 30.324 las y los vecinos de Independencia que nacieron en
el extranjero, de los cuales la gran mayoria (76%) lleg6 a la comuna después del afio 2010.
Datos actualizados por el INE en conjunto con el Departamento de Extranjerfa y Migracion,
cifran en 55.816 las personas extranjeras que residen en Independencia al afio 2020, incre-
mento que responde principalmente a la llegada de poblacién venezolana, colectivo que
proporcionalmente es el que mds ha crecido, tanto a nivel local como nacional.

El aumento del nimero de habitantes, en particular de las y los residentes extranjeros,
ha incidido en la estructura etaria de la poblacién comunal. Esto se refleja en el crecimiento
de los tramos poblacionales mas jovenes, es decir, aquellas personas que tienen entre 30 y
40 afios, y en la poblacién en edad escolar. Si en 2002 la poblacién entre 5 y 19 afios era de
14.025 nifias, nifios y jévenes, en el afio 2017 este grupo etario alcanzé las 15.745 personas,
cifra que revierte la tendencia a la baja detectada y proyectada por el INE respecto de la
comuna. Por dltimo, y de acuerdo al censo poblacional de 2017, el 23% de la poblacién en
edad escolar que habita en la comuna es de origen extranjero.

En el 4mbito socioecondmico, segin los tltimos datos oficiales disponibles (CASEN
2017), la tasa de pobreza de la poblacién residente en Independencia alcanza un 8,5%, lo
que implica un descenso en comparacion a las mediciones de afios anteriores efectuadas
en la comuna (9,8% el afo 2015; 14,2% el afio 2013). Esta tasa ubica ala comuna en la media
de la pobreza a nivel pais (8,6% de la poblacién residente en Chile vive en la pobreza) y por
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sobre la tasa a nivel regional (5,4% de la poblacion residente en la Region Metropolitana
vive en la pobreza).

En tanto, el porcentaje de hogares monoparentales con jefatura femenina a nivel comu-
nal alcanza un 42% segtin el Censo 2017, cifra similar a la observada tanto a nivel regional
como nacional. Este es un indicador relevante, en la medida que se trata de una condicién
asociada a un mayor riesgo de vivir situaciones de vulnerabilidad social y mayores limita-
ciones de tiempo para apoyar el proceso pedagégico de nifias, nifios y jovenes.

En términos de fuentes laborales y sector de ocupacion, datos provenientes de la en-
cuesta CASEN 2017 indican que la mayor parte de la poblacién econdmicamente activa de
Independencia se desempena en el sector servicios (91%), mientras que la participacién en
los sectores industrial (8%) y agropecuario (1%) es mas bien marginal, siendo esta distribu-
cién similar a la observada en el conjunto de la Region Metropolitana (89,8% y 3%, respec-
tivamente). El rubro econdmico que prevalece en esta comuna corresponde a la pequefia y
mediana industria, destacando el sector textil (Barrio de las telas), el metalmecanico y una
creciente oferta gastronémica.

2.1.1 Organizacion Politica Administrativa de Independencia

La Ley N.° 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades, en su articulo 1° indica que:
“La administracion local de cada comuna o agrupacién de comunas que determine la ley,
reside en una Municipalidad. Las Municipalidades son corporaciones auténomas de dere-
cho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya funcién es satisfacer las
necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso econémico,
social y cultural de las respectivas comunas”. De acuerdo a la Ley, la comuna es dirigida por
el Alcalde, quien es la maxima autoridad, y por un Concejo, cuyo nimero de integrantes
estd determinado por la cantidad de electores de la comuna. Para el periodo 2021-2024 las
autoridades comunales son:

Alcalde

Gonzalo Andrés Durdn Baronti

Concejales
Carola Andrea Rivero Canales Claudia Loreto Valeska Castafieda Larrain
Rodrigo Alejandro Barco Sdnchez Rosa Luzmira Huilipan Castillo
Juan José Miguel Cuevas Fonsea Agustin Iglesias Mufioz
Daniela Constanza Parada Vargas Jennifer Andrea Pérez Rivera
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2.2 EDUCACIGN COMUNAL

En el siguiente apartado se abordan los elementos del diagndstico que permiten compren-
der el sistema educativo de la comuna. En primer lugar, se presenta informacion referida a
la oferta y la matricula por dependencia de los establecimientos, para luego concentrar la
informacién y el andlisis en los establecimientos de dependencia municipal respecto de sus
resultados educativos y de aprendizaje.'®

2.2.1 Matricula comunal por dependencia

Respecto del numero de establecimientos educacionales, desde el afio 2018 se estabiliza
la oferta, después de un importante descenso registrado por parte de los establecimientos
particulares subvencionados (-7) entre el periodo 2014 y 2018, tal como se aprecia en el
Grafico 4.

GRAFICO 4
EVOLUCION DEL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES,
COMUNA DE INDEPENDENCIA. 2014-2020

35
K
30 29 28 .
25 25 25 25
e Municipal
20
s Particular
15 subvencionado
10 9 9 9 9 9 9 9
ms  Particular pagado
5 2 2 2 2 3 3 3
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaboracion propia a partir de Datos Abiertos (2021), Mineduc.

No obstante, esta tendencia ha sido acompafiada por el aumento gradual de la matricula
en el sistema educativo municipal, pues si en el afio 2010 las y los estudiantes matriculados
en establecimientos municipales de la comuna representaban el 22%, al afio 2020 esta cifra
aumenta a un 28% del total de la matricula comunal.

16  Esimportante advertir que parte de la informacién estadistica que se muestra a continuacién corresponde a datos
que ya fueron publicados en el documento PADEM 2020 y 2021. Esto obedece a que, producto de la irregularidad que
ha caracterizado el desarrollo de los afios escolares desde 2019 a la fecha, no existen datos actualizados para todos los
indicadores que dan cuenta de los resultados educativos de la comuna, o no son estadisticamente comparables.

17 Por un error involuntario, en el PADEM 2021 se registra el cierre de un establecimiento particular subvencionado para la
serie correspondiente al afio 2019. Del mismo modo, producto de la actualizacion de la base de datos para la serie 2014,
se corrige la cifra correspondiente a los establecimientos municipales, que indica 10, y en efecto son nueve.
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TABLA 4
EVOLUCION DE LA MATRICULA SEGUN DEPENDENCIA,
COMUNA DE INDEPENDENCIA. 2010-2020

2010 2017 2018 2019 2020 Var.

Dependencia
Mat % Mat % Mat % Mat % Mat % 2010-20

Municipal 4760 | 22% | 5395 | 28% | 5561 | 28% | 5789 | 29% | 5661 | 28% 19%
Particular 16434 | 74% | 13345 | 68% | 13310 | 67% | 13338 |  66% | 13317 | 67% | -19%
Subvencionado
Particular 845 4% 802 4% | 1.039 5% | 1.024 5% | 1007 | 5% 19%
Pagado
Total 22.039 | 100%  19.542 | 100% | 19.910 = 100% | 20.151 | 100% | 19.985 | 100% -9%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Datos Abiertos (2021), Mineduc.

2.2.2 Resultados educativos institucionales

A continuacion, se presentan los indicadores referidos a matricula, asistencia, aprobacién,
reprobacion y retiros en el subsistema de educacion municipal de Independencia. Si bien
estos indicadores permiten evaluar de forma aproximada el acceso de la poblacién infan-
to-juvenil al sistema educacional y la capacidad de este para retenerlos y promoverlos, es
necesario tener presente que la actualizacién de estos datos estd supeditada a la crisis
sociosanitaria que ha caracterizado el periodo 2020-2021.

A. MATRICULA MUNICIPAL

La matricula del sistema municipal 2021 logra recuperar la leve baja experimentada en
2020, presentando un aumento del 5,6% respecto al ailo anterior (2020). Esta situacién pue-
de vincularse al positivo manejo que ha mostrado el conjunto del sistema de educacién
publica comunal a la hora de ofrecer una alternativa educativa adaptada a las circunstan-
cias de emergencia sociosanitaria y de contencién socioemocional a nifias, nifios, jovenes y
sus familias. Aunque se visualiza una mejora en todas las unidades educativas, las que han
logrado una mejor cobertura de sus vacantes a la fecha en comparacién al afio anterior,
son el Liceo Pdte. J. M. Balmaceda (13,3%), el Liceo San Francisco de Quito (5,9%) y el Liceo
Gabriela Mistral (5,7%).
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TABLA 5
CAPACIDAD Y MATRICULA POR ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL. 2018-2021

. . ‘ Matricula ‘ Capacidad™ % var matricula
Unidad Educativa 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2021 | 2018-21 | 2020-21
Escuela de Pérvulos Antu-Huilen | 287 | 416 | 419 | 425 | 434 | 48% | 14%
Escuela Camilo Mori Cosu | 319 | 313 | 314 | 38 1% | 03%
Escuela Cornelia Olivares 303 | 302 | 299 | 301 | 306 | -01% | 0.7%
Escuela Luis Galdames 296 | 298 | 285 | 290 | 300 | -2% | 18%
Escuela Nueva Zelandia 406 | 409 | 401 | 420 | 390 | 35% | 47%
Liceo Gabriela Mistral CoLle4 | 1232 | 1220 | 1200 | 1366 | 108% | 57%
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda 843 | 86l | 813 | 91 | 96 | 93% | 13.3%
Liceo Multigénero Elofsa Dfaz | 1125 | 1093 | 1057 | L1110 | 1100 | -13% | 5%
Liceo San Francisco de Quito | 767 | 781 | 827 | 876 | 798 | 4% | 59%
Total 5502 | 5711 5.634 | 5.947 | 5974 | 8,1% | 5,6%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos SIGE (fecha de corte 05-09-2021).

Por su parte, durante el periodo 2016-2020 la matricula en las salas cuna y jardines in-
fantiles municipales (VTF Junji) se ha mantenido al tope de su capacidad, es decir, ha sido
cubierta en un 100% (ver Tabla 6). En tanto, los establecimientos que concentran la mayor
cantidad de matricula en este nivel educativo son las salas cuna y jardines infantiles Pdte.
Balmaceda y Gabriela Mistral, con 201 y 104 nifios y nifias respectivamente.

TABLA 6
CAPACIDAD Y MATRICULA EN JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA MUNICIPALES
(VTF JUNJI). 2016-2020

. . ‘ Matricula ‘ Capacidad
Unidad Educativa 20066 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2019
SC J1 Pdte. Balmaceda \ 201 | 201 \ 201 | 201 \ 200 | 201
SCJ1 Gabriela Mistral \ 04| 04| 04| 04| 04| 104
Jl Estrellas de San José | 64 | 64 | 60 | 60 | 60 | 60
SC Sonrisitas \ w0 | 0 | 40 | w0 | w0 | 40
Total 409 | 409 | 405 | 405 | 405 | 405

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos internos DAEM (2020).

18 Se entenderd por capacidad de matricula a la relacién que existe entre las condiciones/estandares minimos que ofrece
cada establecimiento en términos de infraestructura (reglamentado por el Decreto Supremo N.° 548) y el nimero de
plazas educativas efectivas que puede ofrecer/albergar, asegurando la provision de un servicio educativo de calidad. En
relacion a esto, es pertinente aclarar que, si bien el sistema de educacién municipal de Independencia no cuenta con la
capacidad necesaria para aumentar de manera significativa la matricula, en la practica esto ha sucedido dada la impor-
tante demanda hacia el sistema educativo comunal.
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Enrelacién a la poblacién migrante, actualmente representa el 43% de la poblacién total
de nuestros establecimientos, siendo las Escuelas Cornelia Olivares (65%) y Camilo Mori
(63%) las que concentran la mayor cantidad de estudiantes extranjeros. En tanto, la Escue-
la de Parvulos Antu-Huilen se ha mantenido cercana al 45% durante los tltimos tres afios.
Por otra parte, destaca el aumento que han tenido los liceos Multigénero Dra. Elofsa Diaz
(+185%) y San Francisco de Quito (+103%) para el periodo 2018-2021.

TABLA 7
MATRICULA EXTRANJERA POR ESTABLECIMIENTO. 2018-2021

Unidad 2018 2019 2020 2021 % var % var
Educativa N.o % N.o % N.o % N.o o | 2018-2021 | 2020-2021
Escuela de Parvulos |} 1 49 188 | 45% 196 | 46% 189 | 44% 70% 4%
Antu-Huilen
Escuela Camilo
Mot 194 | 64% 239 | 76% 197 | 63% 196 | 62% 1% 1%
Escuela Cornelia

A 186 | 61% 184 | 61% 178 | 59% 196 | 65% 5% 10%
Olivares
Escuela Luis 82 | 28% 95 | 32% 107 | 38% 127 | 44% 55% 19%
Galdames
Escuela Nueva 160 | 40% 174 | 43% 156 | 39% 174 | 41% 9% 12%
Zelandia
Liceo Gabriela 515 | 43% 598 | 48% 673 | 62% 696 | 54% 35% 3%
Mistral
Liceo Pdte. J. M. 348 | 41% 434 | 50% 390 | 47% 488 | 53% 40% 25%
Balmaceda
Liceo Multigénero 93 8% 165 | 15% 193 | 18% 25 | 24% 185% 37%
Eloisa Diaz
Liceo San . 112 | 15% 112 | 14% 194 | 24% 27 | 26% 103% 17%
Francisco de Quito
Total 1.801 | 32% | 2.189 @ 38% | 2.284 | 41% | 2.558 | 43% 42% 12%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos internos DAEM (2020).

B. ASISTENCIA PROMEDIO
Los datos presentados respecto de esta variable corresponden a informacion entregada en
el PADEM 2019. Esta decisién obedece a la ausencia de registro formal de la asistencia para
el aflo 2020 y 2021, producto de la situacion de emergencia sociosanitaria que ha obligado
a las comunidades educativas a prescindir de la modalidad de clases presenciales y a la
mantencion de las dificultades que han enfrentado parte importante de las nifias, nifios y
jovenes del sistema en materia de accesibilidad a clases en formato on line.

Es posible advertir que el promedio de asistencia ha presentado un aumento sostenido
en todas las unidades educativas del sistema de educaciéon municipal durante el periodo
comprendido entre los afios 2016 y 2019, elevandose en un rango de 4%. En tanto, los esta-
blecimientos que presentan la tasa de asistencia mas alta durante el dltimo afio de medi-
cién, son las Escuelas Cornelia Olivares y Nueva Zelandia, asi como el Liceo Multigénero
Elofsa Diaz Insunza. En ellos, la asistencia promedio de nifias, nifios y jévenes alcanza un
92%, tal como se visualiza en la Tabla 8. Se excluyen del andlisis las cifras del afio 2020, las
que se presentan solo a titulo indicativo.
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TABLA 8
PROMEDIO DE ASISTENCIA ANUAL POR ESTABLECIMIENTO ESCOLAR. 2016-2020"

Unidad Educativa 2016 2017 2018 2019 2020
Escuela de Parvulos Antu-Huilen 82% 84% 83% 87% 85%
Escuela Camilo Mori 86% 90% 90% 89% 97%
Escuela Cornelia Olivares 89% 90% 91% 92% 85%
Escuela Luis Galdames 84% 86% 86% 89% 100%
Escuela Nueva Zelandia 89% 90% 89% 92% 100%
Liceo Gabriela Mistral 87% 88% 89% 90% 94%
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda 82% 88% 90% 89% 100%
Liceo Multigénero Elofsa Diaz 88% 90% 91% 92% 100%
Liceo San Francisco de Quito 87% 87% 86% 88% 85%
Promedio 86% 88% 88% 90% 92%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos SIGE (2020).

Por su parte, los jardines infantiles y salas cuna del sistema de educacién municipal
también han experimentado un aumento en la tasa de asistencia, que alcanza un 6% si se
comparan las cifras del perido 2016-2019, tal como se observa en la Tabla 9. En este deta-
lle destaca el porcentaje de asistencia alcanzado en el Jardin Infantil Estrellas de San José
(89%) durante el ultimo afio de medicion. Para el afio 2020 no exisite registro de asistencia
que puedan ser comparable por su naturaleza (modalidad de trabajo asincronico) con la
series correspondientes al perido 2016-2019.

TABLA 9
PROMEDIO DE ASISTENCIA ANUAL DE JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA
MUNICIPALES. 2016-2019

Unidad Educativa 2016 2017 2018 2019
SC JI Pdte. Balmaceda 77% 81% 75% 79%
SC JI Gabriela Mistral 73% 69% 71% 77%
JI Estrellas de San José 78% 76% 79% 89%
SC Sonrisitas 74% 70% 77% 83%
Promedio 76% 74% 77% 82%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos internos DAEM (2019).

C. APROBACION, REPITENCIA, RETIRO
El tercer grupo de indicadores que dan cuenta del nivel de resultados del sistema educativo
municipal contempla las tasas de aprobacién, reprobacién y retiro de las y los estudiantes.

19 La fuente para el calculo de la asistencia promedio se obtiene de la Plataforma SIGE del Mineduc, a partir de los datos
consolidados disponibles en el ambiente de cada establecimiento en esta plataforma, seccién reportes por afio.
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En la siguiente tabla se observa el comportamiento dichos indicadores en el nivel de
Educacién Bésica de los establecimientos educacionales de la comuna. En conjunto, pode-
mos advertir que la tasa de aprobacién se increment6 en un 6% en promedio respecto del
aflo anterior, lo que se puede explicar por la combinacién de dos factores. El primero de
ellos, mas estructural, estd asociado a la entrada en vigencia del Decreto N.° 67. El segun-
do, surge como consecuencia de las adecuaciones necesarias a los mecanismos de evalua-
cion, producto de la pandemia, lo que ha obligado, necesariamente, a incorporar criterios
ajustados a la actividad en contexto remoto.

De manera concomitante la repitencia desciende en 0,8%, posiciondndose en un 0,2% en
el dltimo ano de medicién (2020). En tanto, la tasa de retiro en el nivel de Educacién Bésica
experimenta una baja respecto del afio anterior alcanzando un 4,9%. Las cifras mads altas se
registran en los Liceos Gabriela Mistral (9%) y Eloisa Diaz (8%). En contrapartida, todas las
escuelas registran descensos significativos en sus tasas de retiro promedio.

TABLA 10
TASA DE APROBACION, REPROBACION Y RETIRO DE LA EDUCACION BASICA
MUNICIPAL. 2018-2020

2018 2019 2020
Unidad Educativa Aprueba | Reprueba | Retiro | Aprueba | Reprueba | Retiro | Aprueba | Reprueba | Retiro
Escuela Camilo Mori 79.8% 0,6% 19.6% 87% 0% 13% 96% 0% 4%
Escuela Cornelia Olivares 89,1% 2,6% 8,3% 90% 4% 7% 96% 1% 3%
Escuela Luis Galdames 84,4% 7.4% 8,2% 90% 0% 10% 96% 0,4% 3,4%
Escuela Nueva Zelandia 88,7% 1.3% 10% 88% 1% 11% 97% 0% 3%
Liceo Gabriela Mistral 82,5% 2,8% 14,7% 82% 2% 16% 90% 0% 9%
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda 87, 7% 2,5% 9,8% 90% 0% 9% 94% 0% 6%
Liceo Multigénero Elofsa Diaz | 94,2% 1,3% 4,4% 91% 0% 9% 92% 0% 8%
Liceo San Francisco de Quito 92,3% 0,6% 7% 92% 0% 8% 97% 0% 3%
Promedio 87,3% 2,4% 10,3% 89% 1% 10% 95% 0,2% 4,9%

Fuente: Elaboracién propia a partir de SIGE (2020).

Por su parte, la tasa de aprobacién en el nivel de Educacién Media evidencia un claro
aumento, pasando de un promedio de 86,2% en el afio 2018 a 94% en 2020, tendencia que
se refleja en todos los liceos. De igual forma, la tasa de reprobacién experimenta una ligera
alza de 0,6% respecto del afio anterior. Por su parte, el promedio de la tasa de retiro para el
afio 2020 es de 6% para este nivel, siendo, al igual que en el nivel de Educacién Bésica, las
cifras mas altas las registradas por los liceos Gabriela Mistral (12%) y Eloisa Diaz (6%).

20  Decreto N.° 67 que incorpora normas minimas nacionales sobre evaluacion, calificacién y promocién.
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TABLA 11
TASA DE APROBACION, REPROBACION Y RETIRO DE LA EDUCACIGN MEDIA
MUNICIPAL. 2018-2020

2018 2019 2020
Unidad Educativa Aprueba | Reprueba | Retiro | Aprueba | Reprueba | Retiro | Aprueba | Reprueba | Retiro
Liceo Gabriela Mistral 75,1% 5,4% 19,5% 80,3% 1,1% 18,6% 86% 2% 12%
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda 84,4% 3,9% 11,7% 90,0% 0,3% 9,7% 97% 0% 3%
Liceo Multigénero Elofsa Diaz | 92,3% 1,.8% 5,9% 94,9% 0,2% 4,9% 94% 0% 6%
Liceo San Francisco de Quito 93,1% 2,1% 4,8% 95,1% 0,0% 4,9% 99% 0% 1%
Promedio 86,2% 3,3% 10,5% 90,1% 0,4% 9,5% 94% 1% 6%

Fuente: Elaboracién propia a partir de SIGE (2020).

2.3 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Aligual que en la seccién anterior, parte importante de los datos presentados estdn dispo-
nibles en la versién 2020 del PADEM. A ellos se han incorporado los resultados de la prueba
SIMCE de Lenguaje y Mateméticas para 8° Bdsico, tinica prueba estandarizada que no se
vio afectada por el estallido social, dado que su aplicaciéon fue realizada antes del 18 de
octubre de 2019.

La siguiente tabla muestra el promedio SIMCE de 4° Bésico en Lenguaje y Matemaéticas,
por establecimiento. No se observan variaciones significativas en los resultados de ambas
pruebas entre los afios 2016 y 2018, pues mientras en Lenguaje el promedio comunal baja en
1%, en Matemadticas los resultados disminuyen en igual proporcién. En tanto, los estableci-
mientos en los que se percibe una clara mejora de los resultados en el perido sefialado, son
el Liceo Multigénero Elofsa Diaz, el Liceo Pdte. José Manuel Balmaceda y la Escuela Camilo
Mori para el caso de Lenguaje. En el caso de Matemadticas, el tinico establecimiento que
presenta mejora es el Liceo Pdte. José Manuel Balmaceda.

TABLA 12
PROMEDIO SIMCE EN NIVELES DE ENSENANZA BASICA DE INDEPENDENCIA,
POR ASIGNATURA Y ANO. 4° BASICO

Lenguaje Var% Matematicas Var%
Unidad Educativa 2016 2017 2018 2016-18 2016 2017 2018 2016-18
Escuela Camilo Mori 252 246 266 6% 230 225 230 0%
Escuela Cornelia Olivares 248 261 246 -1% 249 248 244 -2%
Escuela Luis Galdames 253 282 237 -6% 245 263 240 -2%
Escuela Nueva Zelandia 283 252 239 -16% 220 231 218 -1%
Liceo Gabriela Mistral 267 224 266 0% * 213 244 *
Liceo Pdte. . M. Balmaceda 247 249 262 6% 227 240 245 8%
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 258 254 276 7% 251 232 242 -4%
Liceo San Francisco de Quito 279 253 265 -5% 257 227 240 -7%
Promedio 255 253 257 -1% 240 235 238 -1%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos SIMCE, Agencia de la Calidad de la Educacién.
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La tabla siguiente presenta los resultados de las pruebas de Lenguaje y Matematicas
para 8° Bdsico efectuadas durante los afios 2015, 2017 y 2019. En ella se observa que el
promedio comunal no experimenté variaciones significativas, alcanzando en ambos casos
una disminucion de 1% en el periodo antes mencionado. De modo especifico, los resultados
presentan un mayor aumento en el Liceo Multigénero Eloisa Diaz y en la Escuela Camilo
Mori, para el caso de Lenguaje; y en la Escuela Cornelia Olivares y el Liceo San Francisco de
Quito, para el caso de la prueba de Matemadticas.

TABLA 13
PROMEDIO SIMCE EN NIVELES DE ENSENANZA BASICA DE INDEPENDENCIA,
POR ASIGNATURA Y ANO. 8° BASICO

Lenguaje Var% Matematicas Var%
Unidad Educativa 2015 2017 2019 2015-19 2015 2017 2019 2015-19
Escuela Camilo Mori 218 259 235 8% 235 229 240 2%
Escuela Cornelia Olivares 230 232 236 3% 238 241 254 7%
Escuela Luis Galdames 235 240 201 -14% 248 243 239 -4%
Escuela Nueva Zelandia 226 222 230 2% 233 224 230 -1%
Liceo Gabriela Mistral 224 211 238 6% 243 227 220 -9%
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda 232 220 194 -16% 246 225 222 -10%
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 226 243 243 8% 239 249 233 -3%
Liceo San Francisco de Quito 258 224 251 -3% 258 245 277 7%
Promedio 231 231 229 -1% 243 235 239 -1%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos SIMCE, Agencia de la Calidad de la Educacién.

En cuanto a la prueba SIMCE de 2° Medio, la Tabla 14 muestra los resultados de las
pruebas de Lenguaje y Matemadticas para el perido 2016-2018 y de Ciencias Naturales para
el periodo 2014-2018. En Lenguaje, el promedio comunal experimenta un alza de 4% pro-
medio entre 2016 y 2018. Por su parte, en la prueba de Matematicas el promedio comunal
baja en 3% en el periodo observado. Finalmente, en la prueba de Ciencias Naturales los re-
sultados de 2018 tienen una ligera baja respecto de 2014, descendiendo 2% en esta prueba.
De manera especifica, es el Liceo Gabriela Mistral donde se obtiene una mejora sustantiva
en las pruebas de Lenguaje y Matemadticas durante el periodo sefialado, del orden de 24% y
12%, de manera respectiva.
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TABLA 14
PROMEDIO SIMCE EN NIVELES DE ENSENANZA MEDIA DE INDEPENDENCIA, POR
ASIGNATURA Y ANO. 2° MEDIO

Lenguaje Var% Matematicas Var% Cs. Naturales Var%
Unidad Educativa 2016 | 2017 | 2018 | 2016-18 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016-18 | 2014 | 2016 | 2018 | 2014-18
Liceo Gabriela Mistral 196 | 209 | 244 24% | 204 | 218 | 229 12% | 224 917 | 3%
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda | 225 | 249 | 220 2% | 220 | 231 | 217 1% | 209 | 224 | 207 | 1%
B‘;‘;" Multigénero Elofsa 258 | 244 | 255 1% | 260 | 260 | 237 9% | 243 | 233 | 234 | 4%
Liceo San Francisco de 228 | 262 | 223 2% | 263 | 263 | 232 12% * | 934 | 222 *
Quito
Promedio 226 | 241 | 236 4% | 229 | 237 | 229 3% | 225 | 230 | 220 @ -2%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos SIMCE, Agencia de la Calidad de la Educacién.

La informacién que refiere a los Logros de Aprendizaje y a los Indicadores de Desarrollo
Personal y Social se puede revisar en detalle en la versién 2020 del PADEM.

2.4 COBERTURA PROGRAMAS MINISTERIALES

En el siguiente apartado se muestran los datos asociados a la cobertura de programas e
iniciativas ministeriales. En primer lugar, se presentan las cifras vinculadas al numero y
evolucion de estudiantes prioritarios y preferentes, que impactan en el financiamiento de
los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) de los establecimientos. Luego, se informa el
nimero de estudiantes del Programa de Integracion Escolar (PIE), cifra que estd asociada a
la subvencion especifica que permite financiar los proyectos de integracién. Finalmente, se
muestran las principales coberturas vinculadas a la implementacion de los programas de la
Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (Junaeb), oferta que en contexto de pandemia se
ha realizado incluyendo diversas adecuaciones y/o suspensiones de iniciativas.

2.4.1 Estudiantes prioritarios y preferentes (SEP)

El sistema educativo chileno establece una caracterizacién de las y los estudiantes que
asisten a establecimientos con financiamiento publico a partir de la determinacién de las
condiciones socioecondmicas de cada plantel, para, de esta forma, permitir la focalizacién
de beneficios hacia aquellas y aquellos que mds lo necesitan. Las y los estudiantes priori-
tarios se definen como los que pertenecen al tercio mds vulnerable de la poblacién en el
Registro Social de Hogares, estdn inscritos en el Sistema Chile Solidario, el programa de
Ingreso Etico Familiar o el Subsistema de Seguridades y Oportunidades, pudiendo también
estar calificado en este grupo si el o la estudiante se encuentra dentro del tramo A de FO-
NASA. Mientras que las y los estudiantes preferentes son aquellos que, si bien no reunen
las condiciones socioeconémicas mencionadas para ser clasificados como prioritarios, sus
familias se encuentran dentro del 80% mds vulnerable de la poblacién seglin el Registro
Nacional de Hogares.
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La Tabla 15 muestra la evolucidn de las y los estudiantes prioritarios por unidad educa-
tiva entre los afios 2018 y 2021, observdndose una disminucién de 10% de estudiantes en
esta condicion en la comuna, los que a 2021 representan el 31,7% de la matricula. El des-
censo de estudiantes prioritarios mds significativo, respecto del afio 2018, se aprecia en el
Liceo Pdte. ]. M. Balmaceda (29%), la Escuela Luis Galdames (26%) y la Escuela de Parvulos
Antu-Huilen (23%). No obstante, al afio 2021 —y, probablemente, como consecuencia de
las dificultades econdmicas que trajo la pandemia a parte importante de las familias del
sistema— se evidencia un aumento de 3,3% en la tasa de estudiantes prioritarios respecto
del afio anterior (2020), crecimiento que se aprecia particularmente en el Liceo Pdte. J. M.
Balmaceda (16,4%), la Escuela Camilo Mori (14,7%) y el Liceo San Francisco de Quito (8,1%).

TABLA 15
EVOLUCION ESTUDIANTES PRIORITARIOS POR ESTABLECIMIENTO.
2018-2021
Unidad Educativa 2018 2019 2020 2021 matll'y;’)cula Sovar Jovar
2021 2018-21 2020-21
Escuela de Parvulos Antu-Huilen 112 100 82 86 20,2% -23% 4,9%
Escuela Camilo Mori 94 107 75 86 27,4% -9% 14,7%
Escuela Cornelia Olivares 113 113 100 101 33,6% -11% 1,0%
Escuela Luis Galdames 163 153 124 121 41,7% -26% -2,4%
Escuela Nueva Zelandia 150 137 148 140 33,3% -7% -5,4%
Liceo Gabriela Mistral 337 348 364 341 26,4% 1% -6,3%
Liceo Pdte. . M. Balmaceda 417 324 256 298 32,4% -29% 16,4%
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 409 427 381 394 35,5% -4% 3,4%
Liceo San Francisco de Quito 303 291 297 321 36,6% 6% 8,1%
Total 2.098 2.000 1.827 1.888 31,7% -10% 3,3%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos SIGE (fecha de corte a septiembre de 2021).

Por su parte, las y los estudiantes preferentes representan el 24,6% de la matricula en el
sistema educativo municipal del afio 2021, lo que equivale a un descenso del 5,6% respec-
to de 2018. En la siguiente tabla se puede observar que la tasa de estudiantes preferentes
para 2021 ha experimentado una disminucién de 9,3% en relacién al afio anterior, siendo
esta mas pronunciada en las Escuelas Cornelia Olivares (18,3%), la Escuela de Parvulos An-
tu-Huilen (17,3%) y el Liceo Gabriela Mistral (17,2%).
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TABLA 16
EVOLUCION ESTUDIANTES PREFERENTES POR ESTABLECIMIENTO. 2018-2021

%

Unidad Educativa 2018 2019 2020 2021 | matricula | il e
Escuela de Parvulos Antu-Huilen 74 94 104 86 20,2% 16,2% -17,3%
Escuela Camilo Mori 57 54 77 71 22,6% 24,6% -7,8%
Escuela Cornelia Olivares 64 76 71 58 19,3% -9,4% -18,3%
Escuela Luis Galdames 60 74 51 54 18,6% -10,0% 5,9%
Escuela Nueva Zelandia 94 96 101 93 22,1% -1,1% -7,9%
Liceo Gabriela Mistral 269 312 267 221 17,1% -17,8% -17,2%
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda 200 210 222 214 23,2% 7,0% -3,6%
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 435 440 423 383 34.5% -12,0% -9,5%
Liceo San Francisco de Quito 295 294 294 281 32,1% -4,7% -4,4%
Total 1.548 1.650 1.610 1.461 24,6% -5,6% -9,3%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos SIGE (fecha de corte a septiembre de 2021).

2.4.2 Programa de integracién escolar (PIE)

El PIE es una estrategia impulsada por el Mineduc para identificar y apoyar a las y los
estudiantes que cuentan con Necesidades Educativas Especiales (NEE). De esta forma, se
llevan a cabo evaluaciones por estudiante para poder establecer si requiere de materiales
de apoyo y personal especializado, con el objetivo de que exista una inclusion efectiva en
el proceso educativo. A diferencia del afio 2020, marcado por dificultades que afectaron el
proceso de evaluacién e ingreso de estudiantes al programa, en el afio 2021 las cifras revelan
el resurgimiento de la anterior tendencia al incremento de estos, alcanzando el 15,1% de la
matricula calculada a agosto del afio en curso. Comparativamente, durante el afio 2021 el
sistema cuenta con 16,3% mds de estudiantes que requieren apoyo especializado que en
2018, concentrandose de manera particular en el Liceo Gabriela Mistral que ha visto incre-
mentado en un 50,4% la matricula de estudiantes PIE, la Escuela de Parvulos Antu Huilen
(38,1%) y la Escuela Cornelia Olivares (38,6%).
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TABLA 17
CANTIDAD DE ESTUDIANTES PIE, A NIVEL COMUNAL Y POR ESTABLECIMIENTO,
2018-2021
Unidad Educativa 2018 2019 2020 2021 matZ')cula Yovar Yovar
2021 2018-21 2020-21

Escuela de Parvulos Antu-Huilen 42 48 25 58 13,6% 38,1% 132%
Escuela Camilo Mori 56 51 36 54 17,2% -3,6% 50%
Escuela Cornelia Olivares 44 63 52 61 20,3% 38,6% 17%
Escuelas Luis Galdames 51 53 41 57 19,7% 11,8% 39%
Escuela Nueva Zelandia 58 53 47 62 14,8% 6,9% 32%
Liceo Gabriela Mistral 127 137 118 191 14,8% 50,4% 62%
Liceo Pdte. . M. Balmaceda 133 132 106 132 14,3% -0,8% 25%
Liceo Multigénero Elofsa Diaz 161 159 121 167 15,0% 3.7% 38%
Liceo San Francisco de Quito 101 104 82 117 13,4% 15,8% 43%
Total 773 800 628 899 15,1% 16,3% 43%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos SIGE (corte octubre 2021).

2.4.3 Programas de la junta nacional de auxilio escolar y becas (Junaeb)
La Junaeb sistematiza y ofrece una serie de complementos de ayuda para las familias de las
y los estudiantes del Sistema de Educacién Publica que se encuentran en condicién de vul-
nerabilidad biopsicosocial, a fin de asegurar su ingreso, permanencia y éxito en el sistema
educativo. Para poder determinar las necesidades de apoyo de estas y estos estudiantes se
cuenta con el Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), que se construye a partir de la consi-
deracién de indicadores como el nivel de pobreza de la familia, el desempefio académico o
el riesgo de desercién del sistema escolar de cada nifio, nifia o joven, y que son evaluados
por medio de encuestas aplicadas a profesoras(es) y apoderados(as).

La Tabla 18 muestra la distribucién del IVE en los establecimientos que imparten En-
seflanza Basica y Media, correspondiente a los afios 2019 al 2021. En ella se aprecia que el
Indice de Vulnerabilidad promedio de las y los estudiantes de Ensefianza B4sica aumento
en un 2% respecto del afio anterior, mientras que en Ensefianza Media la variaciéon anual es
de un 5%. A nivel de establecimientos, y en el caso de Ensefianza Bésica, se aprecia que las
escuelas Camilo Mori y Luis Galdames aumentan su IVE en 4,5 y 4,9 puntos porcentuales,
respectivamente. Por su parte, en Enseflanza Media, el aumento mds significativo se regis-
tra en Liceo Gabriela Mistral (7,5%).
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TABLA 18
IVE UNIDADES EDUCATIVAS DE BASICA Y MEDIA DE INDEPENDENCIA. 2018-2020

Enseiianza Basica Enseiianza Media

Unidad Educativa

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Escuela Camilo Mori 58% 62% 72,5%
Escuela Cornelia Olivares 73% 70% 72,2%
Escuela Luis Galdames 64% 70% 74,9%
Escuela Nueva Zelandia 84% 69% 71,1%
Liceo Gabriela Mistral 66% 63% 66,3% 77% 62% 69,5%
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda 71% 63% 62,3% 75% 73% 76,5%
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 85% 81% 80,8% 82% 83% 85,1%
Liceo San Francisco de Quito 82% 79% 78,9% 81% 83% 87,3%
Promedio 73% 70% 72% 79% 75% 80%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Junaeb (2020).

A. PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE)
Sobre la base del Indice de Vulnerabilidad Escolar, Junaeb determina la focalizacién del
Programa de Alimentacién Escolar mediante el cual brinda apoyo a las y los estudiantes en
condicion de vulnerabilidad a través de la entrega de desayunos, almuerzos y colaciones de
forma presencial en los casinos de escuelas y liceos. Sin embargo, como consecuencia de
la pandemia y la suspension de las clases presenciales, el PAE implementé desde el mes de
marzo de 2020 una modalidad de apoyo nutricional que consiste en la entrega de canastas
de alimentos que las familias deben retirar cada 15 dias desde las unidades educativas.
Pararealizar esta labor, los equipos de los establecimientos educacionales han organiza-
do turnos éticos, integrados por el equipo directivo, docentes y asistentes de la educacion
de cada establecimiento de la comuna, quienes han asumido la tarea de armar cada canasta
con los productos suministrados por Junaeb y la posterior entrega de las canastas a las y los
estudiantes y sus familias. La cobertura promedio de alimentacién escolar para el afio 2020
es del 53,3% de la matricula.

TABLA 19
COBERTURA DE DESAYUNOS Y ALMUERZOS JUNAEB. 2017-2021

Unidad Educativa 2017 2018 2019 2020 2021
Escuela de Parvulos Antu-Huilen 48,5% 42,9% 50,5% 53,4% 52,9%
Escuela Camilo Mori 62,8% 58,7% 88,3% 57,2% 57,0%
Escuela Cornelia Olivares 39,7% 63,3% 29,8% 39,5% 39,5%
Escuela Luis Galdames 78,3% 79,0% 73,7% 81,8% 87,6%
Escuela Nueva Zelandia 69,9% 55,3% 58,6% 63.0% 55,5%
Liceo Gabriela Mistral 39,5% 36,9% 21,1% 41,1% 38,8%
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda 35,7% 41,1% 40,9% 44,9% 40,3%
Liceo Multigénero Elofsa Diaz 48,1% 49,6% 54,7% 60,2% 56,9%
Liceo San Francisco de Quito 49,2% 48,7% 50,0% 53,9% 50,9%
Promedio 52,4% 52,8% 52,0% 55,0% 53,3%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos internos DAEM (2020).
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En el caso de las salas cuna y jardines infantiles VTF, en la entrega de canastas para el
afo 2021 se produce un aumento de la cobertura respecto del afio anterior de un 6%, alcan-
zando un 98% de la matricula de este nivel educativo.

TABLA 20
COBERTURA DE RACIONES POR JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA. 2020-2021

2020 2021
Unidad Educativa N.° de raciones Cobertura N.° de raciones Cobertura
SC Sonrisitas 40 100% 37 93%
JI Estrellas de San José 59 98% 60 100%
SCJI Gabriela Mistral 98 94% 104 100%
SCJI Presidente Balmaceda 180 90% 198 99%
Total 377 93% 409 99%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos internos DAEM (2021).

B. PROGRAMA DE SERVICIOS MEDICOS

Las atenciones médicas presenciales del Programa de Servicios Médicos de Junaeb se en-
cuentran suspendidas desde que comenz6 la emergencia sanitaria debido a que no se cuen-
ta con las condiciones necesarias para realizarlas. No obstante, se han ejecutado ciertas
acciones como la actualizacién de los controles médicos previamente programados para
el aflo 2021 y la recopilacién de casos urgentes de estudiantes que hayan tenido control
y receta durante el afio 2020. Para el segundo semestre se proyecta la reanudacién de las
atenciones médicas.

C. ME CONECTO PARA APRENDER (MCPA) Y YO ELIJO MI PC (YEMPC)

Durante el periodo de emergencia sanitaria debido a la pandemia por COVID-19, el acceso
a equipos tecnolégicos y a internet se ha vuelto fundamental para el proceso de ensefian-
za/aprendizaje de nuestras y nuestros estudiantes. Es por ello que la entrega de compu-
tadores a estudiantes de 7° Bésico a través de los programas Me Conecto Para Aprender
—dirigido a estudiantes de establecimientos educacionales municipales— y Yo Elijo Mi
PC —dirigido a estudiantes de establecimientos particulares subvencionados— han ad-
quirido vital importancia durante este tiempo. Mientras que la entrega de este insumo
tecnolégico se realizé en el mes de junio del afio 2020, al 30 de octubre este afio atin no se
han distribuido los computadores a los estudiantes beneficiarios. Es por ello que la cifra
disponible en la Tabla 21, corresponde a una proyeccién basada en la informacién entre-
gada por Junaeb.
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TABLA 21
NUMERO DE ESTUDIANTES BENEFICIADOS DE MCPA Y YEMPC. 2017-2021

Programa | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Me conecto para aprender ‘ 370 ‘ 361 ‘ 407 ‘ 362 ‘ 381
Yo Elijo Mi PC \ 127 \ 91 \ 123 \ 92 \ 185
Total | 497 | 452 | 530 | 454 | 566

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Junaeb.

D. ESCUELAS DE VERANO E INVIERNO
En periodo de normalidad, el DAEM organiza las Escuelas de Verano e Invierno, iniciativa
que surge como una alternativa para las vacaciones de nifios, nifias y jévenes de nuestra
comuna, en la que se desarrollan diferentes actividades recreativas. La tltima de estas ac-
tividades se realizd en el verano de 2020, antes del inicio de la pandemia. En funcién de la
situacion sanitaria, se evaluard la programacion de la Escuela de Verano 2022.

TABLA 22
ESTUDIANTES INSCRITOS EN ESCUELA DE VERANO. 2016-2020

Unidad Educativa 2016 2017 2018 2019 2020
Escuela Cornelia Olivares 94 112 134 132 148
Escuela Luis Galdames 89 94 139 127 92
Escuela Nueva Zelandia 44 97 173 134 130
Liceo Gabriela Mistral 97 105 137 167 83
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 162 123 lel 186 -
Liceo San Francisco de Quito - - - - 116
Total 486 531 744 746 665

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos internos del DAEM (2020).
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2.5 FICHAS POR UNIDAD EDUCATIVA®#

2.5.1 Escuela de Parvulos, Salas Cunas y Jardines Infantiles

ESCUELA DE PARVULOS ANTU-HUILEN

Nombre ESCUELA DE Direccién Gamero #1985
PARVULOS ANTU
HUILEN
Reconocimiento Segtin Resolucién Teléfono 227278551
oficial exenta n.° 407 del
it 24/06/1986
Director(a) Marfa Pia Lantadilla Correo electrénico antu-huilen@antu-
Goémez huilen.cl
Sostenedor Municipalidad de Redes sociales https://twitter.com/
Independencia antu-huilenep
RBD 8529-6 WEB https://www.
independencia.cl/
establecimientos-

escuelas/#1573242720685-
9abb9784-52f3

SELLOS Capacidad de matricula 434 Nifas y nifios Matricula efectiva 425 Nifias y nifios (2021)
EDUCATIVOS: . . . . . . , . s
. Niveles de ensefianza Nivel medio mayor, nivel de transicién 1 (pre kinder) y nivel de transicién
Inclusidn, respeto 9 (kinder)
y sustentabilidad.
MISION: “Somos | Estudiantes proritarios 86/20,2% (2021) Estudiantes 86/20,2% (2021)
una escuela preferentes
arvul
de barvulos Estudiantes programa 57/13,6% (2021) Cobertura PAE 52,9% (2021)
que lidera la . .
Y integracion
formacion de
ciudadanos N.c educadoras | 20 (2021) | N.° técnicas 13 (2021) N.° asistentes 12 (2020)
y ciudadanas de pérvulos en parvulos de la educacion
con ComEBREld | pyp 100% Implementado | ADECO 90% Destacado (2020)
sustentable,
(2021)

competentes,
respetuosos, PEI Vigente, Reglamento Vigente,
empaticos, periodo 2020-2021 convivencia escolar | perfodo 2019-2021

lidarios; .
SO1Carios; que Asistencia promedio 81% (2019) Certificacion Nivel de excelencia
entrega, ademds, di biental (2020)
educacion de medioamblenta
excelencia y Acceso familiar a 58% (DAEM 2021) Proyecto de $135.000.000
calidad con tecnologias en el hogar inversion (Conservacién pinturas)
equidad e (2022-2023)
inclusién”.
Medidas Plan de Presencial | Dos dias consecutivos a la semana, en tres bloques de una hora
implementadas funcionamiento cronoldgica cada uno (se dividen los cursos en dos grupos).
para enfrentar . . . .
la crisis Remoto/ Una clase por nivel educativo para los estudiantes que siguen en formato
sociosanitaria sincrénico | on line, (dos estudiantes NMM, nueve estudiantes NT2, 19 estudiantes
por COVID-19 NT1 J. Mafana, 20 estudiantes NT1 J. Tarde).

Remoto/ Cuadernillos mensuales; tres capsulas en video semanales. Ambos para
asincrénico | trabajar de manera auténoma con la familia.

Inversién en capacitacién, material pedagdgico, informatico e insumos | $45.992.060 (2021)

21 Se presentan las fichas resumen con datos por unidad educativa con actualizacion de datos 2020y 2021 disponibles al 31
de octubre de 2021. En la versidén impresa, se actualizardn los datos 2020 que corresponden a resultados de gestion de
las unidades educativas (PME, ADECO, por ejemplo).
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL PRESIDENTE BALMACEDA (VTF)

ot artig Nombre SALA CUNA Y JARDIN Direccién Salomén Sack #331
- o o, INFANTIL PDTE. . M.
izt i BALMACEDA (VTF)
o ‘_.; - Director(a) Makarena Miranda Sostenedor Municipalidad de Independencia
g Ramirez
Teléfono 225043437 Correo mmiranda@daemindependencia.cl
electrénico
WEB https://www. Redes sociales | https://www.facebook.com/sc-y-ji-
independencia.cl/ presidente-balmaceda-100210698401125;
establecimientos- https://www.instagram.com/
salas-cuna-y-jardines- jardinpresidentebalmaceda/
infantiles/#1573225737964-
13825bb7-0f3a
SELLOS Capacidad de matricula 201 Nifias y niflos Matricula efectiva 201 Nifas y niflos
EDUCATIVOS: (2021)
Intercultural,

a través de un
dialogo entre las
culturas que nos
permite construir
en conjunto

una sociedad
mas armonica,
valorando

con respeto y
tolerancia las
relaciones con
los otros, para
enriquecernos
como sujetos

a través de las
practicas y
formas de vida.

Medidas
implementadas
para enfrentar
la crisis
sociosanitaria
por COVID-19

Niveles de ensefianza Sala Cuna Menor y Mayor - Jardin Infantil Medio, Menor y Mayor

Resefia de la unidad educativa | La Sala Cuna y Jardin Infantil Presidente J. M. Balmaceda fue
inaugurada el 25 de junio de 2012, constituyéndose en la segunda sala

cuna administrada por el municipio, Via Transferencia de fondos JUN]JIL

Asistencia promedio 79% (2019) Cobertura PAE 99% (2021)

12 (2021) N.° asisitentes 4(2021)

de la educacion

N.o técnicas
de pérvulos

81% (DAEM 2021)

N.c educadoras
de parvulos

29 (2021)

Acceso familiar a tecnologias
en el hogar

Proyectos de inversion $260.454.556 (Mantencién y conservacién, 2020-2021)
$15.000.000 (Mejoramiento de patio 2022)

$29.013.985 (Mejoramiento de patio, 2020-2021)

Plan de
funcionamiento

Hasta el 29 de octubre 2021, la modalidad
presencial es al 75% de la capacidad. Las nifias
y niflos asisten de lunes a viernes de las 8:30 a
12:30 h. Desde el 2 de noviembre se extiende
la jornada hasta las 16:30 h., A1 100% de la
capacidad (201 nifias y nifios).

Presencial

Remoto/sincrénico Una experiencia de aprendizaje semanal, para
lo cual se envian cdpsulas a las familias que
deciden no enviar a sus hijos e hijas de forma
presencial.

Se complementa con video llamada semanal.

Inversién en capacitacion, material pedagégico, $4.101.531

informatico e insumos
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL GABRIELA MISTRAL (VTF)

o Jards, Nombre SALA CUNA Y JARDIN Direccién Av. Domingo Santa Marfa #1244
e INFANTIL GABRIELA
R (2 MISTRAL (VTF)
a @ 2
l Director(a) Yenny Vargas Martinez Sostenedor Municipalidad de Independencia
" « Teléfono 232642949 Correo jardingabrielamistral@
Fiela YW electrénico daemindependencia.cl
WEB https://www. Redes sociales | https://www.facebook.com/
independencia.cl/ salacunayjardingabrielamistral
establecimientos-

salas-cuna-y-jardines-
infantiles/#1573225787782-

d54666ef-98af
SELLOS Capacidad de matricula 104 Nifias y niflos Matricula efectiva 104 Nifias y niflos
EDUCATIVOS: (2021)
Buen humor Niveles de ensefianza Sala Cuna Menor y Mayor - Jardin Infantil Medio, Menor y Mayor

Resefia de la unidad educativa | La Sala Cuna y Jardin Infantil Gabriela Mistral abri6 sus puertas a
la comunidad el 10 de agosto de 2015, convirtiéndose en el tercer
establecimiento de educacién inicial administrado por la Municipalidad
de Independencia, Via Transferencia de fondos JUNJIL.

Asistencia promedio 77% (2019) Cobertura PAE 100% (2021)
N.° educadoras 7(2021) | N.o técnicas 12 (2021) | N.c asistentes 4(2021)
de péarvulos de pérvulos de la educacién
Acceso familiar a tecnologias 66% (DAEM 2021)
en el hogar
Proyectos de inversién $120.266.011 (Mantencién y conservacion de jardines infantiles y salas
cunas VTF, 2020-2021
Medidas Plan de Presencial De lunes a viernes, todos los dias. Aforo 100%,
implementadas funcionamiento jornada completa.
{)aazerli(seinsfrentar Remoto/sincrénico Dos experiencias de aprendizaje semanales,

para lo cual se envian cdpsulas con la misma
periodicidad a las familias.

Una videollamada individual a cada familia cada
15 dfas para hacer una experiencia (en caso de
que no las hayan realizado) o para retroalimentar
las que fueron realizadas.

sociosanitaria
por COVID-19

Inversion en capacitacion, material pedagégico, $1.775.892
informatico e insumos
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JARDIN INFANTIL ESTRELLAS DE SAN JOSE (VTF)

PY Nombre JARDIN INFANTIL Direccién Belisario Prat #1485
. ﬁ ESTRELLAS DE
f SAN JOSE (VTF)
Estrellas de San José | Director(a) Olga Ntniez Puelma | Sostenedor Municipalidad de Independencia
JARDIN DE NINOS Y NINAS

Teléfono

223757175

Correo electrénico onunezp@daemindependencia.cl

Web https://www.independencia.cl/establecimientos-salas-cuna-y-jardines-
infantiles/#1573225825056-9d8f008d-1671

SELLOS Capacidad de matricula
EDUCATIVOS:
Intercultural; . .

. Niveles de ensefianza
caracter

inclusivo; respeto
y valoracién de
la diversidad

Reseiia de la unidad
educativa

60 Nifias y nifios Matricula efectiva 60 Niflas y nifios

(2021)
Jardin Infantil Medio Menor y Medio Mayor

Fundado el 28 de agosto de 2005, es el jardin infantil mds antiguo de la
comuna, aunque el de mds reciente administracién del municipio (2015),
bajo la modalidad Via de Transferencia de fondos JUNJL.

cultural. . . .
Asistencia promedio 89% (2019) Cobertura PAE 94% (2021)
N.c educadoras | 5(2021) N.° técnicas 5(2021) | N.ode asistentes | 2(2021)
de parvulos de parvulos de la educacién
Acceso familiar a 56% (DAEM 2021)
tecnologias en el hogar
Proyectos de inversién $250.000.000 Normalizacién jardines infantiles VTF
(2021, presentado con observaciones)
Medidas Plan de Presencial De lunes a viernes, todos los dias, dos
implementadas funcionamiento semanas al mes.
f)araAeAnfrentar Remoto/sincrénico Una experiencia de aprendizaje semanal
a crisis . - )
. - con varias actividades. Los viernes de cada
sociosanitaria

por COVID-19

Inversion en capacitacion,

material pedagdgico,
informatico e insumos

semana, las educadoras envian cépsulas
con las experiencias de aprendizaje a las
familias. Los lunes de cada semana, las
familias envian evidencias de lo realizado
la semana anterior, para retroalimentacién
y evaluacién. Contacto familia/educadora:
al menos una vez a la semana, con mayor
frecuencia aquellas familias con menos
participacion.

$735.253

59



PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA 2022

SALA CUNA SONRISITAS DE INDEPENDENCIA (VTF)

itas de ,
axts! Ine,
<o 'S

2,

o
&
J
E

Nombre JARDIN INFANTIL Direccién Salomén Sack #250 (esq. Gamero)
SONRISITAS DE
INDEPENDENCIA
(VTF)

Director(a) Maria Magdalena Sostenedor Municipalidad de Independencia
Rivera Rivera

Teléfono 227103977 Correo electrénico mriverar@daemindependencia.cl

Web https://www.independencia.cl/establecimientos-salas-cuna-y-jardines-
infantiles/#1573225737960-a85178cc-39fa

SELLOS
EDUCATIVOS:
Medioambiental;
valoracién de

la diversidad
cultural.

Medidas
implementadas
para enfrentar
la crisis
sociosanitaria
por COVID-19

Capacidad de matricula

Niveles de ensefianza

Resefia de la unidad
educativa

Asistencia promedio

N.° educadoras | 3 (2021)

de pérvulos

Acceso familiar a
tecnologfas en el hogar

Proyectos de inversién

40 Nifas y nifios Matricula efectiva 40 Nifias y nifios

(2021)
Sala Cuna Menor y Mayor

E1 30 de marzo de 2009 la Municipalidad de Independencia firmé

un convenio con JUNJI para administrar la sala cuna sonrisitas Via
Transferencia de fondos de terceros. El establecimiento entré en funciones
el 1 de abril de ese aflo, para responder a la fuerte necesidad de educacion
inicial a nivel comunal.

83% (2019) ' Cobertura PAE

6(2021) | N.o de asistentes
de la educacién

' 93% (2021)
N.° técnicas 1(2021)
de pérvulos

65% (DAEM 2021)

$87.805.786 (Mantencién y conservacién de jardines infantiles y salas cunas
vtf, 2020-2021)

Plan de Presencial De lunes a viernes, asistencia por grupos,
funcionamiento semana por medio:
Sala cuna menor, con jornada de 4:00 h.
Sala cuna mayor, con jornada de 4:00 h.
Remoto/sincrénico Cinco experiencias de aprendizaje

Inversién en capacitacion,
material pedagégico,
informatico e insumos

semanales vinculadas a las bases
curriculares, con apoyo de las familias.
Para ello se les envia semanalmente la
planificacién, procurando que tanto en
presencialidad como en forma remota
tengan las mismas oportunidades de
aprendizaje. Una vez por semana se focaliza
el sello medioambiental mediante capsulas,
tripticos e informaciones relacionadas con
el tema. Los dfas viernes, las educadoras
contactan a todas las familias para
retroalimentacion de las experiencias.

$1.962.802
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2.5.2 Escuelas

ESCUELA CAMILO MORI

Nombre ESCUELA BASICA Direccién | Baldomero Flores #2046
CAMILO MORI

Reconocimiento | Segtin Resolucién Teléfono 227103011

oficial Exenta N.° 419 del
24/06/1986

Director(a) Juan Maltés Biskupovic | Correo escuela@camilomori.cl

electrénico

Sostenedor Municipalidad de Redes https://www.facebook.com/

Independencia sociales escuelapublicacamilomori/

RBD 8572-3 WEB https://www.independencia.
cl/establecimientos-
escuelas/#1573225825056-9d8f008d-1671

SELLOS Capacidad de 334 Estudiantes Matricula efectiva 314 Estudiantes (2021)
EDUCATIVOS: matricula
Acogedora, que Niveles de ensefianza | Educacién Parvularia y Indice de 62% (2021)
enriquece y valora i . .
la diversidad. la Educacién General Basica | vulnerabilidad
interculturalidad £ Bdsica
y el patrimonio, Estudiantes 86/27,4% (2021) Estudiantes 71/22,6% (2021)
incorpordandolos proritarios preferentes
1
32 Ztgifggﬁsoy Estudiantes 55/17.2% (2021) Cobertura PAE 57% (2021)
practicas pedagégicas; programa
- integracion
que genera espacios
para el desarrollo Tasa de aprobacién | 96% (2020) Categoria de Medio bajo (2019)
de habilidades y E. Basica desempeiio E. Basica
talent tisti
D o | Promedios SIMCE | 4° basico 266 (2018) Promedios SIMCE 40 basico 230 (2018)
p ’ lenguaje matematica.
que genera vinculos
basados en el Asistencia promedio | 89% (2019)
to, afect
rospeto, atocto y N.° docentes 23 (2021) N.° asistentes 17 (2021)

buen trato entre

. de la educacién
los miembros de la

comunidad educativa | PME 100% de implementacién | ADECO 97% Destacado (2020)
y su entorno (2020)

social, cultural y . ) . ,
medioambiental. PEI No vigente, periodo Reglamg{lto Vigente, perfodo 2020
MISION: “Somos 2016-2019 evaluacién y

una institucién promocion escolar

que entrega a sus Reglamento Vigente, perfodo Certificacién Nivel bésico (2019)
estudiantes una convivencia escolar 2018-2021 medioambiental
formacidn integral

respetando la Inversion 2020-2021 $65.522.932 (Conservacién | Inversion 2022-2023 $3.380.000

diversidad, dando SS.HH y otros recintos) (Aulas conectadas)
respuesta a los $150'000'009, d
intereses, capacidades (Conservacwn €

y necesidades en un pintura)

ambiente acogedor, Acceso a tecnologias | 68,9% (JUNAEB 2019); N.° beneficiarios 29 Estudiantes (2020)
sano, motivador y en el hogar 61% (DAEM 2021) programa me conecto

respetuoso . para aprender

Medidas Plan de Presencial Dos semanas al mes, divididos en dos grupos (50% del
implementadas para | funcionamiento curso) en horario de 8:20 a 11:30 horas. En este grupo se
enfrentar la crisis incorporan los(as) estudiantes con retraso pedagdgico.
é(z)c\l;ﬁiri;tana por Remoto/sincrénico De 2° a 8° bdsico todos los dias, entre 8:20 y 11:30 horas.

Nt2 y 1° basico de lunes a jueves, entre 12:00 y 13:00
horas; el 100% de los estudiantes participan de una
actividad sincrénica los dias viernes, de 8:30 a 10:00
horas.

Remoto/asincrénico Todas las semanas de lunes a jueves 15:00 a 17:00 horas.

Inversién en capacitacion, material pedagégico, $6.494.938
informatico e insumos
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ESCUELA CORNELIA OLIVARES

Nombre ESCUELA BASICA Direccién Maruri #697
CORNELIA OLIVARES

Reconocimiento | Segtin Resolucién Teléfono 227104016

oficial Exenta N.° 416 del
24/06/1986

Director(a) Patricio Rojas Prieto Correo projasp@corneliaolivares.cl

electrénico

Sostenedor Municipalidad de Redes https://www.facebook.com/cornelia.
Independencia sociales olivares.549

RBD 8515-4 WEB https://www.independencia.

cl/establecimientos-

escuelas/#1573225737964-13825bb7-0f3a

SELLOS
EDUCATIVOS:
Trabajo colaborativo,
inclusidn,
participacién, medio
ambiente.

MISION: “Favorecer la
formacién académica
y valérica de nuestros
y nuestras estudiantes
a través de préacticas
pedagbgicas
participativas,
inclusivas y
diversificadas, en

un ambiente de
convivencia escolar
armonico’.

Medidas
implementadas para
enfrentar la crisis
sociosanitaria por
COVID-19

Capacidad de 306 Estudiantes Matricula efectiva 301 Estudiantes (2021)
matricula
Niveles de ensefianza | Educacién Parvularia y Indice de 72,2% (2021)

Educacién General Basica | vulnerabilidad

E. Basica

Estudiantes 101/33,6% (2021) Estudiantes 58/19,3% (2021)
proritarios preferentes
Estudiantes 61/20,3% (2021) Cobertura PAE 39,5 (2021)
programa
integracion
Tasa de aprobacién 96% (2020) Categoria de Medio (2019)
E. Basica desemperfio E. Bésica
Promedios SIMCE 4° basico 246 (2018) Promedios SIMCE 4° basico 244 (2018)
lenguaje matematica.

Asistencia promedio | 91% (2019)

N.° docentes 23 (2021) N.° asistentes 12 (2021)
de la educaciéon
PME 100% de implementacién | ADECO 92,5% Destacado
(2020) (2020)
PEI Vigente, periodo Reglamento Vigente, periodo 2020
2019-2022 evaluacion y
promocidn escolar
Reglamento Vigente, periodo Certificacién En proceso
convivencia escolar | 2017-2021 medioambiental
Inversiéon 2019-2020 | Sin registro Inversién 2022-2023 Sin registro
Acceso a tecnologias | 54,9% (JUNAEB 2019); N.° beneficiarios 24 Estudiantes (2020)
en el hogar 63% (DAEM 2021) programa me conecto
para aprender
Plan de Presencial Dos semanas al mes, de lunes a viernes, distribuidos
funcionamiento en cuatro bloques de clases.
Remoto/sincrénico De lunes a viernes, distribuidos en cuatro bloques de

clases, todas las semanas.

Remoto/asincrénico Plataforma classroom con material permanente para
todos los estudiantes, en todas las asignaturas.

Inversidn en capacitacién, material pedagégico, $30.552.318
informatico e insumos
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ESCUELA LUIS GALDAMES

: Nombre ESCUELA BASICA LUIS | Direccién | Luis Galdames #2110
EBCLELA BASICA GALDAMES
LLIS GALDAMES
] Reconocimiento | Segtin Resolucién Teléfono 227102983
. II oficial Exenta N.° 8.180
| del 16/11/1981
: ""-'Erﬁﬂut'l':ﬂ:" Director(a) Erica Medina Urra Corre(’) . escuelaluisgaldames@luisgaldames.cl
electrénico
Sostenedor Municipalidad de Redes https://www.facebook.com/
Independencia sociales escuelaluisgaldames/

RBD 10282-2 WEB https://www.independencia.
cl/establecimientos-
escuelas/#1573225787782-d54666ef-98af

SELLOS Capacidad de 300 Estudiantes Matricula efectiva 290 Estudiantes (2021)
EDUCATIVOS: matricula

Sana convivencia;
desarrollo artistico,
deportivo y ambiental;
trabajo colaborativo.
MISION: “Integrar
diversas expresiones
académicas,
culturales, artisticas
y deportivas en su
propuesta curricular
y extracurricular,

y formar nifios,
niflas y jévenes bajo
un enfoque socio-
constructivista,
desarrollando
competencias y
habilidades, que les
permita desenvolverse
de manera
comprometida

con su persona,

su comunidad y el
medioambiente”.

Medidas
implementadas para
enfrentar la crisis
sociosanitaria por
COVID-19

Niveles de ensefianza

Estudiantes
proritarios

Estudiantes
programa
integracion

Tasa de aprobacién
E. Bésica

Promedios SIMCE
lenguaje

Asistencia promedio

N.o docentes

PME

PEI

Reglamento
convivencia escolar

Inversion 2020-2021

Acceso a tecnologias

Educacién Parvularia y

Educacién General Bésica

121/41,7% (2021)

57/19,7% (2021)

96% (2020)

40 bésico 237 (2018)

87% (2019)
30 (2021)

100% de implementacién

(2020)

Vigente, periodo
2017-2021

Vigente, perfodo
2019-2020

Sin registro

82,8% (JUNAEB 2019; 53%

en el hogar (DAEM 2021)
Plan de Presencial
funcionamiento

‘ Remoto/sincrénico

‘ Remoto/asincrénico

Inversién en capacitacién, material pedagégico,

informatico e insumos
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Indice de
vulnerabilidad
E. Basica

Estudiantes
preferentes

Cobertura PAE

Categorfa de
desemperio E. Bésica

Promedios SIMCE
matematica.

N.o asistentes
de la educacién

ADECO

Reglamento
evaluacion y
promocidn escolar

Certificacién
medioambiental

Inversion 2022-2023

N.° beneficiarios
programa me conecto
para aprender

74,9% (2021)

54/18,6% (2021)

87,6% (2021)

Medio (2019)

4° basico 240 (2018)

18 (2021)
97% Destacado (2020)

Vigente, periodo 2020

Nivel medio (2018)

$700.000.000
(Reposicién Escuela
Luis Galdames)

27 Estudiantes (2020)

Pk a 6° basico: dos dias a la semana, de 8:30 a 12:30
horas; 7° y 8° bésico: tres dias a la semana, de 9:30 a
13:30 horas. Todos con tres bloques de una hora.

$16.200.744

‘ De lunes a viernes, dos bloques de 60 minutos.

‘ De lunes a viernes, un bloque de 60 minutos.
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ESCUELA NUEVA ZELANDIA

Nombre ESCUELA Direccién | Gamero #2722
BASICANUEVA
ZELANDIA
Reconocimiento | Segtin Resolucién Teléfono 227103043
oficial Exenta N.° 431 del
24/06/1986
Director(a) Rita Méndez Lépez Correo rmendez@nzelandia.cl
electrénico
Sostenedor Municipalidad de Redes https://www.facebook.com/
Independencia sociales escuelanuevazelandia
RBD 8547-2 WEB https://www.independencia.
cl/establecimientos-
escuelas/#1573225737960-a85178cc-39fa
SELLOS Capacidad de 390 Estudiantes Matricula efectiva 420 Estudiantes (2021)
EDUCATIVOS: matricula
Deporte y vida Niveles de ensefianza | Educacién Parvularia y Indice de 71% (2021)
saludable; - . L
S Educacién General Bésica | vulnerabilidad
participacién e b Bésica
inclusién; expresion .
artistica; conciencia Estudiantes 140/33,3% (2021) Estudiantes 93/22,1% (2021)
medioambiental; proritarios preferentes
interculturalidad. .
MISION: “Somos Estudiantes 62/14,8% (2021) Cobertura PAE 55% (2021)
o programa
una escuela publica : -
integracion

que garantiza los
derechos y asegura
la trayectoria
educativa de las y
los estudiantes de
manera inclusiva,
valorando la
diversidad, en

un ambiente de
tolerancia y respeto
para aprender a vivir
en comunidad de
manera arménica’.

Medidas
implementadas para
enfrentar la crisis
sociosanitaria por
COVID-19

Tasa de aprobacion
E. Basica

Promedios SIMCE
lenguaje

Asistencia promedio

N.° docentes

PME

PEI

Reglamento
convivencia escolar

Inversién 2020-2021

Acceso a tecnologias

97 (2021)

40 basico 239 (2018)

92% (2019)
27 (2021)

100% de implementacién
(2020)

Vigente, perfodo
2019-2020

Vigente, perfodo
2019-2020

$8.739.323
(Aulas conectadas)

58,3% (Junaeb 2019); 61%

Categoria de
desempeiio E. Basica

Promedios SIMCE
matemaética.

N.° asistentes
de la educacion

ADECO

Reglamento
evaluacién y
promocidn escolar

Certificacion
medioambiental

Inversion 2022-2023

N.° beneficiarios
programa me conecto
para aprender

Medio bajo (2019)

4° basico 218 (2018)

18 (2021)

75% Competente
(2019)

Vigente, perfodo 2020

Nivel bésico (2019)

$60.000.000
(Cambio de ventanas
a termopanel)

39 Estudiantes (2020)

Clases de lunes a jueves. En ntl y nt2, dos bloques

diarios, de 9:00 a 11:30; 1° a 4° basico, tres bloques
de clases, de una hora cada uno més un dia a la
semana con clases hasta las 13:30; 5° a 8°, de lunes a
jueves, tres bloques de clases, de una hora cada uno,
mds dos dias a la semana con clases hasta las 13:30.
Los talleres también se estdn realizando en forma
presencial.

Cuatro dias a la semana, en los mismos horarios de

las clases presenciales, a excepcidn de los talleres.

en el hogar (DAEM 2021)
Plan de Presencial
funcionamiento
Remoto/sincrénico
Remoto/asincrénico

Inversién en capacitacién, material pedagdgico,

informatico e insumos
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$20.216.016

Todos los viernes, de 8:30 a 13:30 h.
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2.5.3 Liceos

LICEO GABRIELA MISTRAL

Nombre LICEO GABRIELA Direccién | Av. Independencia #1225.
MISTRAL
Reconocimiento oficial Segtin Resolucion Teléfono 227103866
Exenta N.° 456 del
22/06/1986
Director(a) Arturo Castro Morales | Correo acastro@liceogabrielamistral.cl
electrénico
Sostenedor Municipalidad de Redes https://www.facebook.com/jornadavespertina.
Independencia sociales gabrielamistral
RBD 8497-2 WEB https://www.independencia.cl/establecimientos-

liceos/#1573225737960-a85178cc-39fa

SELLOS Capacidad de matricula 1.366 Estudiantes Matricula efectiva 1.290 Estudiantes (2021)
Fcﬁgtcig;rcll\;?sst:érica Niveles de ensefianza Educacidén Parvularia, Ensefianza Bésica, Educacién Bésica adultos sin oficios, Ensefianza
. - ’ Media Humanista-Cientifica, Educacién Media Humanista-Cientifica adultos.

innovacion

pedagégica, IVE E. Basica 66,3% (2021) IVE E. Media 69,5% (2021)

interculturalidad . L .

MISION: “Formar Estudiantes proritarios 341/30% (2021) Estudiantes preferentes 221/17,1% (2021)
ciudadanos(as), Estudiantes programa 191/14,8% (2021) Cobertura PAE 38,8% (2021)

potenciando todas
sus capacidades y
habilidades en un

integracion

Categoria de desempefio | Medio-bajo (2019) Categoria de desempefio Insuficiente (2019)

. E. Bésica E. Media
ambiente de respeto,
participacién, Promedios SIMCE 4° basico 266 (2018); Promedios SIMCE 40 basico 244 (2018);
acogida, y solidez lenguaje 20 medio 244 (2018) matemadticas 20 medio 229 (2018)
académica,

Tasa de aprobacién 90% (2020) 86% (2020)

E. Basica

Tasa de aprobacion

fi tand
omentando una E. Media

actitud critica
y solidaria, con
fuerte énfasis en el

Asistencia promedio 90% (2019)

desarrollo personal- N.° docentes 74 (2021) N.° asistentes de la 46 (2021)

social que permita educacion

alos estudiantes PME 100% de ADECO 94% Destacado (2020)
poseer competencias, implementacién

valores y actitudes (2020)

para abordar los . , ., . .

desafios de la PEI Vigente, perfodo Reglamento evaluacién Vigente, periodo 2020
sociedad actual 2017-2020 y promocion escolar

a través de una Reglamento convivencia | Vigente (2020) Certificacion Nivel bésico (2019)

intencionalidad escolar medioambiental

pedagégica - . iy iy

innovadora, Inversién 2020-2021 $50.000.000 (Cambio Inversién 2022-2023 $300.000.000 (Conservacién de

experiencial, de ventanas a pinturas); $120.000.000 (Cambio

dindmica y termopanel); de ventanas termopanel)‘;l

contextualizada’. $18.405.211 (Aulas $300.000.000 (Conservacién

conectadas) espacios educativos)
Acceso a tecnologias en 50,2% (JUNAEB 2019); | N.° beneficiarios programa 75 Estudiantes (2020)
el hogar 47% (DAEM 2021) me conecto para aprender

Medidas Plan de funcionamiento | Presencial Los 1°, 2° y el 4° bdsico ¢, una semana al mes, de lunes a viernes, tres

implementadas para bloques diarios de una hora cronolégica.

enfrAentar_ la crists Remoto/ Los 1°, 2° y el 4° bésico c, de lunes a viernes, un bloque de una hora

sociosanitaria por R - o 5060 v los 4° bési b bl del

COVID-19 sincrénico cronoldgica. Los 3°, 5°, 6° y los 4° bédsicos a y b, tres bloques de lunes a
viernes, de 60 minutos de duracidn; 7°-8° basico y 3°-4° medio, de lunes a
viernes, en tres bloques diarios de una hora cronolégica; 1° y 2° medio, de
lunes a viernes en cuatro bloques diarios de una hora cronoldgica.

Remoto/ Educacion bésica: trabajo plataforma lirmi (tareas, retroalimentacion,
asincrénico | evaluaciones formativas y sumativas).

Educacién media: via material impreso para estudiantes sin conexién a
internet, pero con vinculacién con los profesores.

Inversidn en capacitacion, material pedagégico, $31.855.992

informatico e insumos
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LICEO PRESIDENTE JOSE MANUEL BALMACEDA

Nombre

Reconocimiento oficial

Director(a)

Sostenedor

RBD

LICEO POLIVALENTE
A80 PRESIDENTE
JOSE MANUEL
BALMACEDA

Segtin Resolucién
Exenta N.° 918 del
31/03/1982

Omar Baquedano
San José

Municipalidad de
Independencia

10199-0

Direccién | Salomén Sack #331

Teléfono 227103872

Correo pbalmaceda@pbalmaceda.cl

electrénico

Redes https://www.instagram.com/liceo_

sociales pdte_balmaceda/

WEB https://www.independencia.
cl/establecimientos-
liceos/#1573225737964-13825bb7-0f3a

SELLOS
EDUCATIVOS:
Superacién
académica,
formacion

integral para la
vida, diversidad
cultural, educacion
polivalente.
MISION: “El

liceo polivalente
presidente josé
manuel balmaceda
asume el deber de la
educacion publica y
laica, en la formacién
de personas

y ciudadanos
responsables,
capaces de
reflexionar y
participar en la
mejora continua de
la sociedad”.

Medidas
implementadas para
enfrentar la crisis
sociosanitaria por
COVID-19

Capacidad de matricula
Niveles de ensefianza

IVE E. Basica
Estudiantes proritarios

Estudiantes programa
integracién

Categoria de desempefio
E. Bésica

Promedios SIMCE
lenguaje

Tasa de aprobacién
E. Basica

Asistencia promedio

N.o docentes

PME

PEI

Reglamento convivencia
escolar

Inversién 2019-2021

Acceso a tecnologfas en
el hogar

Plan de funcionamiento

Presencial

Remoto/
sincrénico

946 Estudiantes

Ensefianza Parvularia; Enseflanza Bésica; Ensefianza M
Cientifica nifios y jovenes

62.3% (2021)
298/32,4% (2021)
132/14,3% (2021)

Medio bajo (2019)

40 basico 262 (2018);
2° medio 220 (2018)

949 (2021)

889 (2019)
66 (2021)

99,5%
de implementacién
(2020)

Vigente periodo
(2016-2020)

Vigente, periodo
2017-2020

$321.745.000
(Conservacion
pinturas);
$231.145.000
(Conservacién
sanitaria);
$38.739.855
(Reposicién
mobiliario escolar);
$23.496.875 (Aulas
conectadas)

90,7% (JUNAEB 2019);
51% (DAEM 2021)

Inversién en capacitacién, material pedagégico,

informatico e insumos
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Matricula efectiva

IVE E. Media
Estudiantes preferentes

Cobertura PAE

Categoria de desempefio
E. Media

Promedios SIMCE
matematicas

Tasa de aprobacién
E. Media

N.o agistentes de la
educacion

ADECO

Reglamento evaluacién
y promocion escolar
Certificacion
medioambiental

Inversion
2022-2023

N.° beneficiarios programa
me conecto para aprender

‘ $39.684.843

921 Estudiantes
(2021)

edia Humanista-

75,6% (2021)
214/23,2 (2021)
40,3% (2021)

Medio bajo (2019)

4° bésico 245
(2018); 2° medio 217
(2018)

97% (2021)

33 (2021)

92% Destacado
(2020)

Vigente, periodo
2020-2022

Nivel medio (2018)

$120.000.000
(Reposicién
multicancha
gimnasio);

59 Estudiantes
(2020)

Dos dias a la semana, organizados en cinco bloques diarios de
45 minutos.

Dos dias a la semana organizados, en cinco bloques diarios de
45 minutos. Todos los viernes, en cinco bloques de 45 minutos.
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LICEO MULTIGENERO DRA. ELOISA DiAZ INSUNZA

Nombre

Reconocimiento oficial

Director(a)

Sostenedor

RBD

LICEO
MULTIGENERO
DRA. ELOISA DIAZ
INSUNZA

Segtin Resolucién
Exenta N.° 414 del
01/07/1986

Isabel Escribano
Veloso

Municipalidad de
Independencia

8514-6

Direccién

Teléfono 227103959

Correo
electrdnico

Redes
sociales

lacunas@rear.cl

Calle Huasco #1889, Independencia.

https://www.facebook.com/liceo.
rosaesteralessandrirodriguez.712;

https://www.instagram.com/

Imdeloisadiazi/

WEB

https://www.independencia.

cl/establecimientos-
liceos/#1573225787782-d54666ef-98af

SELLOS
EDUCATIVOS:
Artistico,
intercultural y
género.

MISION: “Nuestra
comunidad
promueve el
desarrollo de
habilidades
académicas,
sociales, culturales,
deportivas y
artisticas, aportando
herramientas

que propicien

y fortalezcan el
pensamiento

critico y reflexivo,

la autonomia, la
creatividad, la
perseverancia, en un
ambiente armdnico e
inclusivo’.

Medidas
implementadas para
enfrentar la crisis
sociosanitaria por
COVID-19

Capacidad de matricula
Niveles de ensefianza

IVE E. Basica
Estudiantes proritarios

Estudiantes programa
integracién

Categoria de desempefio
E. Bésica

Promedios SIMCE
lenguaje

Tasa de aprobacion
E. Bésica

Asistencia promedio

N.° docentes

PME

PEI

Reglamento convivencia
escolar

Inversién 2019-2021

Acceso a tecnologfas en
el hogar

Plan de funcionamiento

1.100 Estudiantes

Matricula efectiva

1.100 Estudiantes
(2021)

Educacién Parvularia, Educacién General Basica y Educaciéon Media

Humanista
80,8% (2021)
394/35,5% (2021)
167/15% (2021)

Medio bajo (2019)

4° basico 276 (2018);
20 medio 255 (2018)

929 (2021)

89% (2019)
68 (2021)

100% de
implementacién
(2020)

Vigente, periodo 2020

Vigente, periodo 2020

$263.726.000
(Conservacion
pinturas);
$231.145.000
Construccién
ascensor;
$16.857.110 Aulas
conectadas

87.4% (JUNAEB 2019);
70% (DAEM 2021)

Presencial

IVE E. Media
Estudiantes preferentes

Cobertura PAE

Categoria de desempefio
E. Media

Promedios SIMCE
matemadticas

Tasa de aprobacion
E. Media

N.c agistentes de la
educacién

ADECO

Reglamento evaluacién
y promocién escolar
Certificacion
medioambiental

Inversiéon
2022-2023

N.° beneficiarios programa
me conecto para aprender

85,1% (2021)
383/34,5% (2021)
60% (2021)

Medio (2019)
40 bésico 242 (2018);

20 medio 237 (2018)
94% (2021)

32 (2021)

82,5% Destacado
(2020)

Vigente, periodo 2020

Nivel bésico (2018)

Sin informacién

68 Estudiantes (2020)

Semana por medio, de lunes a viernes, la jornada se estructura

en seis bloques diarios de 25 minutos cada uno

Remoto/
sincrénico

Remoto/
asincrénico

Inversién en capacitacién, material pedagégico,

informatico e insumos

67

$71.610.628

Semana por medio, de lunes a viernes, la jornada se estructura
en seis bloques diarios de 25 minutos cada uno.

Semana por medio, de lunes a viernes, en trabajo auténomo.
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LICEO SAN FRANCISCO DE QUITO

Nombre

Reconocimiento oficial

Director(a)

Sostenedor

RBD

LICEO SAN FRANCISCO
DE QUITO

Segtin Resolucién
Exenta N.° 413 del
10/05/2004

Moénica Espina Farfas

Municipalidad de
Independencia

8542-1

Direccién

Teléfono 227103909

Correo
electrdnico

Redes
sociales
liceoquito

WEB

Calle Huasco #1801

mespina@sanfranciscodequito.cl

https//www.facebook.com/
liceosanfranciscodequito; https//twitter.com/

https//www.independencia.cl/establecimientos-

liceos/#1573225825056-9d8f008d-1671

SELLOS
EDUCATIVOS:

Los estudiantes
desarrollan un
compromiso con
su aprendizaje,

en un entorno

de convivencia
empdtica, a través
de un conocimiento
de su institucién

y las ensefianzas
que estas le ofrecen
en un contexto

de participacién
democratica e
inclusiva.

MISION: “Ser un
referente educativo
comunal de
excelencia basado
en su historia
como escuela y en
el rescate de su
propia identidad,
con énfasis tanto
en lo académico,
artistico, deportivo
como en la sana
convivencia a través
de un alto grado de
sistematizacion de
todo el quehacer
institucional”

Medidas
implementadas para
enfrentar la crisis
sociosanitaria por
COVID-19

Capacidad de matricula

Niveles de ensefianza

IVE E. Basica
Estudiantes proritarios

Estudiantes programa
integracién

Categorfa de desempefio
E. Bésica

Promedios SIMCE
lenguaje

Tasa de aprobacion
E. Bésica

Asistencia promedio

N.c docentes

PME

PEI

Reglamento convivencia

escolar

Inversion 2019-2021

Acceso a tecnologfas en
el hogar

Plan de funcionamiento

798 Estudiantes

Matricula efectiva

876 Estudiantes (2021)

Educacion Parvularia, Educacién General Basica y Educacién Media Humanista-

Cientifica

78,9% (2021)
321/36,6% (2021)
117/13.4% (2021)

Medio bajo (2019)

40 bésico 265 (2018);
20 medio 223 (2018)

97% (2021)

82% (2019)
57 (2021)

100% de
implementacién (2020)

Vigente, periodo
2019-2020

Vigente, periodo
2019-2020

$112.045.938
(Conservacién pinturas)
$50.000.000 (Cambio de
ventanas a termopanel);
$13.471.481 (Aulas
conectadas)

86.5% (JUNAEB 2019);
60% (DAEM 2020)

IVE E. Media
Estudiantes preferentes

Cobertura PAE

Categoria de desempefio
E. Media

Promedios SIMCE
matemaéticas

Tasa de aprobacién
E. Media

N.o asistentes de la
educacion

ADECO

Reglamento evaluacién
y promocién escolar
Certificacién
medioambiental

Inversiéon
2022-2023

N.° beneficiarios programa
me conecto para aprender

87.3% (2021)
281/32,1% (2021)
50,9% (2021)

Medio bajo (2019)

4° bésico 240 (2018)
20 medio 232 (2018)

999% (2021)

27 (2021)

95% Destacado (2020)
Vigente, perfodo 2020
Nivel bésico (2018)

$7.500.000 (Normalizacién red
de gas, disefio);

$48.000.000 (Normalizacién
red de gas, ejecucion);
$150.000.000 (Conservacién
de pinturas);

$60.000.000 (Cambio de
ventanas a termopanel)

41 Estudiantes (2020)

De 5° bésico a 4° medio, organizados en dos grupos, clases presenciales

en semanas alternas, con cuatro a cinco bloques diarios de 45 minutos.
Ntl ay nt2 a, con jornada de tres horas en la mafiana; ntl bynt2b, 1°a
40 bésico, lunes, martes y jueves, en tres bloques de 45 minutos durante

Clases hibridas en todos los cursos. Los estudiantes no presenciales
participan del mismo horario de clases que los presenciales. 1° a

40 bésico con clases on line en jornada matutina, con asignaturas

Presencial

la tarde.
Remoto/
sincrénico

troncales.
Remoto/
asincrénico

Inversién en capacitacién, material pedagégico,

informatico e insumos

68

Plataforma classroom toda la semana.

$30.732.106
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| presente capitulo da cuenta del despliegue de la politica educativa local de

Independencia en 2021 y se organiza en dos apartados. El primero refiere al

monitoreo del plan de accién comprometido para 2021, detallando el nivel

de cumplimiento de las acciones a nivel general y por dreas de trabajo. El

segundo, complementa de manera més cualitativa el reporte del monitoreo

consignando un conjunto de iniciativas que tienen particular relevancia, en
tanto evidencian el vinculo con el sistema educativo de Independencia y permiten visi-
bilizar el modo en que se despliega la politica comunal, particularmente en lo relativo
al &mbito pedagdgico curricular.

3.1 MONITOREO PLAN DE ACCION 2021

Se da cuenta a continuacion de los resultados del monitoreo de los niveles de avance y cum-
plimiento del plan de accién del PADEM 2021 de la comuna de Independencia. La metodo-
logfa utilizada responde a las definiciones que se han ido ajustando a partir de los procesos
2018-2020 para mejorar el seguimiento de las acciones comprometidas.

3.1.1 Mecanismo de monitoreo

El monitoreo del plan de accion se sustenta en la misma métrica utilizada para la evalua-
cién de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) que el Mineduc propone a los es-
tablecimientos educativos. Se trata de una escala de evaluacién que pondera el nivel de
cumplimiento de las acciones comprometidas que van del 0% (no implementada) al 100%
(implementada), niveles que son respaldados con uno o mas medios de verificacion.

TABLA 23
NIVEL DE IMPLEMENTACION ESCALA MINEDUC

%\hvel de ‘s % de logro Descriptor

implementacion

No 0% Corresponde a una accién que no presenta ningin grado de avance (requiere
implementada justificacion).

Su ejecucién es inicial, pero sigue un curso adecuado en relacién con fechas
Inicial 1%-24% programadas, o no ha podido avanzar en su implementacién por diferentes razones
(requiere justificacién).

Su ejecucién es parcial, pero sigue un curso adecuado en relacién con fechas
Parcial 25% a 49% programadas, o no ha podido avanzar en su implementacién por diferentes razones
(requiere justificacién).

. Su ejecucidn es parcial, pero sigue un curso adecuado en relacién con las fechas
Intermedia 50% a 74% ) p P 8

programadas.
Avanzada 75% 2 99% La accién se encuentra en un estado avanzado de implementacion de acuerdo con
fechas programadas.
F 1 : . 1 . ficacis
Implementada 100% ue completamente ejecutada y estdn presentes todos los medios de verificacién

sefialados por el establecimiento.

Fuente: Adaptacion de niveles de implementacién Plan de Mejoramiento Educativo, Mineduc.
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3.1.2 Estructura del plan de accion 2021
La matriz de planificacién 2021 se estructura en funcién del marco estratégico definido por
el DAEM para el periodo 2015-2020. Ademas, recoge los ajustes realizados segun los crite-
rios descritos en el apartado precedente.

Asi, el plan estd conformado por 45 acciones las que se distribuyen en linea con los ob-
jetivos estratégicos y las dreas de trabajo del siguiente modo:

TABLA 24
MATRIZ DE TRIBUTACION EN FUNCION DEL AREA DE TRABAJO Y EL OBJETIVO
ESTRATEGICO AL QUE ADSCRIBEN

Area de Trabajo

3. Gestion de la

Objetivo Estratégico 1. Gestién y 2. Gestién Participacién | 4. Gestién de
Desarrollo Pedagogicay Convivencia Recursos Total

Institucional Curricular y Escolar
1. Gesf;lo'n educativa 10 7 3 5 25
estratégica
2. Desafrollo educativo 9 3 5 1 11
con calidad
3. Desa.rrollo de la’g.estlon 9 9 9 3 9
educativa democritica
Total 14 12 10 9 45

Fuente: Elaboracién propia.

3.1.3 Marco temporal

El marco temporal del plan de accién 2021 considera una hoja de ruta con hitos de cumpli-
miento para cada una de las acciones. No obstante, para efectos del presente documento se
ha establecido una fecha de corte al mes de octubre de 2021. Esto redunda en 38 acciones
susceptibles de ser reportadas, pues siete acciones tienen su primer hito de reporte durante
el ultimo trimestre del afio en curso.

TABLA 25
MATRIZ DE TRIBUTACION EN FUNCION DEL AREA DE TRABAJO Y EL OBJETIVO
ESTRATEGICO AL QUE ADSCRIBEN PARA LAS ACCIONES CON FECHA DE
CUMPLIMIENTO A OCTUBRE DE 2021

Area de Trabajo

1. Gestién 'y 2. Gestién 3. Gestién de la

Objetivo Estratégico icipacié i6
Desarrollo Pedagogicay Partlcl.paclo.n 4. Gestién de Total
e . A y Convivencia Recursos
Institucional Curricular
Escolar

1. Gest}lo'n educativa 3 6 9 5 21
estratégica
2. Desafrollo educativo 9 9 5 1 10
con calidad
3. Desarrollo de la gestién

. e 1 2 1 3 7
educativa democritica
Total 11 10 8 9 38

Fuente: Elaboracidn propia.
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3.1.4 Resultados generales
A nivel de resultados globales al 31 de octubre el Plan de Accién 2021 tiene el 88% de nivel
de implementacion general, con el 53% de las acciones implementadas, el 29% en nivel
avanzado, el 13% nivel intermedio y el 5% en nivel parcial. El detalle se encuentra en la si-
guiente seccion de este apartado.

GRAFICO 5
NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACCION A OCTUBRE DE 2021

Implementada 20
Avanzada 11
Intermedia 5

Parcial 2

| | | | | |
0 5 10 15 20 25

Fuente: Elaboracion propia.

Desde el punto de vista de su tributacion a los objetivos estratégicos vigentes durante el
presente afo, en Gestion Educativa Sistémica el 62% de las acciones estan implementa-
das, el 28% en nivel avanzado, el 5% en nivel intermedio y el 5% en nivel parcial. Mientras, en
Desarrollo Educativo con Calidad el 40% se encuentra implementado, el 20% en un nivel
avanzado, el 30% en un nivel intermedio y el 10% en nivel parcial. Finalmente, en cuanto
a las iniciativas que tributan al objetivo estratégico Desarrollo de la Gestion Educativa
Democratica el 43% se encuentra implementada, el 43% en nivel avanzado y el 14% en
nivel intermedio, respecto de la fecha de corte.

3.1.5 Evaluacion por area de trabajo

Como ya hemos indicado, las acciones del plan contribuyen a los objetivos estratégicos,
pero al mismo tiempo estdn indexadas a las cuatro dreas de trabajo que propone el PADEM.
A continuacion, se detallan los niveles de cumplimiento organizados por dreas de trabajo.
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TABLA 26

GESTION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Ob]etl’v? Lineas de Accién Iniciativa Nivel de .o % de logro
Especifico Implementacién
1. Validacion del
modelo educativo L L
en todos los niveles 1. Disefio y co—cgnstruccmn del
. proyecto educativo comunal para el Implementada 100%
y modalidades ciclo 2022-2025.
educativas de la
comuna.
2. Realizacion de jornadas de
2. Fortalecimiento reflexion sobre educacién inicial entre
de la educacién jardines VTF, representantes de las
parvularia VTF y comunidades, gducadoras de.parvulos Intermedia 62%
de la educacién de de todas las unidades educativas con
jévenes y adultos foco en los desafios asociados a la
con estudios crisis sociosanitaria y a la obtencién
incompletos en del reconocimiento oficial.
el modelo de 3. Diseflo e implementacién de un
gestiérll ?ducativo plan piloto para el levantamiento de
estrategico. estrategias de atencion a la diversidad | Parcial 37%
con foco en la finalizacién de estudios
de jovenes y adultos.
4. Fortalecimiento de los mecanismos
3. Actualizacién de monitoreo y evaluacién del
01. Contar con y/o creacién delos | PADEM para mejorar su efectividad Implementada 100%
un modelo de instrumentos de como herramienta de gestion de las
gestion educativo | gestion y politicas unidades educativas y del DAEM.
estratégico asegurando 5. Apoyo a los procesos de inclusion,
validado por funcionamiento acceso y permanencia de nifias, nifios
las unidades integral del modelo | v i¢venes de las unidades educativas
educativas de la de gestién sistémico que permitan sostener las trayectorias Implementada 100%
comuna. de la educacidn. escolares y favorecer el bienestar
estudiantil.
4. Consolidacién
de un sistema de 7. Adecuacion del sistema de
acompaiamiento acompafamiento a las unidades
a las unidades educativas considerando las
educativas en los necesidades, limitaciones y Implementada 100%
ambitos de accién potencialidades de la virtualizacion de
prioritarios de la las interacciones, asi como las nuevas
politica educativa dindmicas del trabajo remoto.
local.
9. Fortalecimiento de las capacidades
de gestién administrativa y financiera
del DAEM, considerando la crisis Avanzada 87%
5. Actualizacién sociosanitaria y la condicién de
de las capacidades | frabajo remoto.
y Condicione's 10. Acordar con el Consejo de
paraAlaA gestion Directores criterios y 4mbitos de
a'dmln?stratlva y ejercicio de la autonomia en el uso
financiera. de los recursos financieros (SEP, PIE, | Avanzada 87%

Mantencién, Pro Retencidn), asi como
del desarrollo de capacidades para su
ejecucion.
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Obj etl’v 0 Lineas de Accién Iniciativa Nivel de Lo % de logro
Especifico Implementacion
11. Dispositivo de coordinaciéon
02. Fo‘rfalecer con los servicios municipales y
!a accion organizaciones de la comuna para
intersectorial satisfacer las necesidades de cada Implementada 100%
con pertinencia 6 Artlculaglon unidad educativa, que permita ajustar P
t"’r“t"_"'al como 1ntersec’For1a1 protocolos de derivacién y atender
eje articulador para sgtlgfacer los temadticas contingentes como género,
de las mesas requerimientos dela | giversidad e interculturalidad.
técnicas y redes de | unidad educativa.
apoyo del DAEM 12. Elabloracién de un proF?colo
ylas unidades de acogida para la poblacién Implementada 100%
educativas. escolar migrante validado con las
comunidades educativas
03. Promover un
estilo de liderazgo 8. Desarrollo de un o .
congruente conel | . . 14. Definir con el Consejo de
. P liderazgo pertinente . : R

caricter publico Directores el mecanismo y los dmbitos

s con el modelo de - ., Implementada 100%
y participativo - . para la delegacién de resolutividad de

gestion educativa -
del modelo de [ los consejos escolares.
.z . estratégica.

gestion educativa
estratégico.

En esta drea, al corte del mes de octubre de 2021 se agrupan 11 acciones que correspon-
den al 29% de acciones a reportar. De este total, el 64% se encuentran implementadas, el
18% en nivel avanzado, el 9% en nivel intermedio y el 9% en nivel parcial, presentando un

Fuente: Elaboracion propia

comportamiento acorde con las fechas comprometidas para su reporte.

La accion “Disefio e implementacion de un plan piloto para el levantamiento de estrate-
gias de atencién a la diversidad con foco en la finalizacién de estudios de jovenes y adultos”
no podrd implementarse al 100% durante el 2021, pues para atender a ella el DAEM impulsé
durante el primer semestre la concrecién de una alianza estratégica con la Fundacién SU-
MATE del Hogar de Cristo, pero debido a las condiciones de financiamiento de SUMATE y
de infraestructura escolar de la educacién municipal, la propuesta se ajustard, concentran-

do los esfuerzos en disponer de un disefio para ejecutar el afio 2022.
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TABLA 27

GESTION PEDAGOGICA Y CURRICULAR

Ob]etl’v? Lineas de accion Iniciativa Nivel de . % de logro
Especifico Implementacién
16. Apoyo, remoto o presencial,
3. Actualizacién alos procesos de readecuacién
y/o creacién de los curripular de las ur.lifladesAeduc‘ativAas
instrumentos de consujeran@ la crisis sociosanitaria, | , .o 87%
gestién y politicas las orientaciones ministeriales
asegurando el y. especialmente, a los jardines
Lcomarcon Gty (T d o deloues
un modelo de 1ntegra'1 /del m({de}o P :
gestion educativo | de gestion sistémico | 17, Articulacién de la dimension
estratégico de la educacion. medioambiental con los PEI en Implementada 100%
validado por concordancia con el SNCAE.
las umf]ades 4. Consolidacién 18. Incorporacién de las orientaciones
educativas de la . P P
de un sistema de técnico-pedagdgicas para la
comuna. N - DR Implementada 100%
acompafiamiento gestion de PME a las dindmicas de
alas unidades acompafiamiento de los jardines VTF.
educativas en los
4mbitos de accién 19. Articulacién de CRA, Enlaces y
prioritarios de la Aulas Conectadas ala estrategia de Avanzada 87%
politica educativa apoyo a las unidades educativas en los
local. ambitos de la gestién pedagdgica.
20. Potenciar el uso de las TIC en
los procesos pedagégicos, remotos
o presenciales, considerando como Implementada 100%
4_' Promover un .| 10. Mejoramiento marco el desarrollo de las habilidades
sistema d? trabajo de los espacios y del siglo XXI.
colaborativo que metodologfas de - P
articula niveles bl 21. Diversificacién de los procesos
y modalidades trabajo entre actores | de formacién y capacitacién en
pertinentes dg la cgmunldadl metodologfas que fortalezcan
al modelo educativa para el la implementacién del Modelo
pedagégico 102‘350 d'e ‘105 Ob];thOS Pedagégico Local y que consideren, Avanzada 87%
y alos sellos pedagogicos y de entre otras: el aprendizaje basado en
institucionales. gestion. proyectos, el trabajo colaborativo y
el desarrollo de proyectos de aula,
adaptadas a las dindmicas de la crisis
sociosanitaria.
11. Fortalecimiento
del modelo 23. Generacion de lineamientos
pedagégico inclusivo | pedagdgicos para abordar la
5. Incorporar reconociendo alosy | diversidad en el aula, considerando Implementada 100%
. . . (
en los s.ellos las estudiantes como | las orientaciones del Decreto N.° 83 y P
formatl\fos.el sujetos de derechos | las dimensiones del Index de inclusién
reconocimiento y protagonistas de su | (cultura, politica y précticas).
de la diversidad desarrollo.
delas ylos
estudiantes 12. Aseguramiento 24. Adecuacion de las actividades
favoreciendo de'incorporacién de curricglares en todos los niveles y
su desarrollo los ejes transversales Inodal'ldades 'educlatlvas, re?evzndo . »
integral. de inclusion y 0 socioemocional, promoviendo Avanzada 87%

diversidad en el
curriculo.

experiencias de aprendizaje vivencial
pertinentes y adecuadas a las
condiciones de la crisis sociosanitaria.
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Objetivo , iz PP Nivel de
P Lineas de accién Iniciativa . s % de logro
Especifico Implementaciéon
25. Consolidacién del funcionamiento
de las coordinaciones y redes del
sistema educativo (UTP, primera
13. Mejoramiento infancia, convivencia escolar,
de las dindmicas PIE, orientadores, entre otras),
de trabajo de las ara generar un intercambio de
4o bara gener ; Avanzada 87%
. coordinaciones en experiencias, metodologias y
6. Potenciar el y entre las unidades | estrategias significativas de précticas
trabajo enredde | o4y cativas. pedagégicas y de gestion, que
las y los actores permitan enfrentar las dindmicas
en las unidades emergentes como consecuencia de la
educativas de la crisis sociosanitaria.
comuna.
14. Disposicién -
P 26. Elaboracién de un plan comunal
de planes o h .
. que favorezca el trabajo articulado
instrumentos para entre los niveles educativos de las
la gestion de redes Avanzada 87%

locales afines a las
necesidades de las

unidades educativas.

distintas unidades educativas de la
comuna, con foco en la trayectoria
escolar.

Fuente: Elaboracién propia

Esta drea retine el 26% de las acciones susceptibles de reportar a octubre de 2021. De
estas, el 40% se encuentra implementada y el 60% en nivel avanzado.

GESTION DE LA PARTICIPACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

TABLA 28

Nivel de

Objetivo Especifico | Lineas de accion Iniciativa ‘o % de logro
Implementacion

1. Contar con 3. Actualizacion
un modelo de y/o creacion de los
gestlmll e:ducatlvo lHStrl}l' entos de gestion 27. Actualizacién de la politica
estratégico y politicas asegurando . . .

. . . comunal e instrumentos asociados a | Parcial 37%
validado por funcionamiento la gesti6én de la convivencia escolar.
las unidades integral del modelo de 8 '
educativas de la gestion sistémico de la
comuna. educacién.
2. Fortalecer
la accién
intersectorial
con pertinencia 6. Articulacién .

s . . 28. Desarrollar acciones
territorial como intersectorial : .
. . . intersectoriales con foco en .
eje articulador para satisfacer los . Intermedia 62%
L la seguridad y el derecho a la
de las mesas requerimientos de la o .
PE : . movilidad de los estudiantes.

técnicas yredes de | unidad educativa.
apoyo del DAEM
ylas unidades
educativas.
4. Promover un
sistema de trabajo | 10. Mejoramiento de los
colaborativo que espacios y metodologias | 29. Desarrollo de estrategias de
articule niveles de trabajo entre actores | contencién socioemocional a los
y modalidades de la comunidad miembros de la comunidad escolar | Implementada 100%

pertinentes al
modelo pedagégico
y alos sellos
institucionales.

educativa para el logro de
los objetivos pedagdgicos
y de gestidn.

para enfrentar el retorno progresivo
a clases presenciales.
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Lineas de accién

Iniciativa

Nivel de
Implementacién

% de logro

7. Fortalecer la
transparenciay
comunicacion de
la informacién
entre los diferentes
actores y niveles
del sistema
educativo.

8. Ampliar

la capacidad
resolutiva de los
diferentes actores
en sus instancias
de participaciéony
convivencia en la
unidad educativa.

9. Fortalecer

el vinculo

entre unidades
educativas y
organizaciones
del territorio en
el horizonte de la
nueva educacién
publica.

16. Generacién o mejora
de los mecanismos

de difusién de la
informacidén hacia las
comunidades educativas.

17. Despliegue de
espacios de participacion
de las y los estudiantes.

18. Incorporacién de
espacios de participacién
e incidencia de padres,
madres y apoderados(as)
en las unidades
educativas.

19. Fortalecimiento de
la convivencia escolar
con la participacién
de todos los actores
educacionales.

20. Implementacion
de las instancias

de vinculacién y
articulacién entre las
unidades educativas.

31. Difusion de iniciativas,
programas y redes de apoyo

comunales —en colaboracién con
las unidades educativas— dirigidas
a las familias de los estudiantes que
asisten al sistema escolar comunal,
con un énfasis particular en la

poblacién migrante.

32. Implementar un plan de
formacién con estudiantes y
dirigentes estudiantiles para

fortalecer sus capacidades de
organizacion y la expresién de sus
intereses en el espacio escolar.

33. Implementacién de encuentros
comunales sistemdticos con madres,
padres y apoderados(as) con foco

en los aprendizajes y desafios del
acompailamiento pedagdgico y
socioemocional a los hijos(as) en el
contexto de la crisis sociosanitaria.

34. Implementacion de acciones que
permitan a los diferentes actores

de las comunidades educativas
apropiarse de los enfoques, de

la politica, planes y manuales de

convivencia escolar.

35. Realizacién de encuentros
educativos comunales y territoriales
con foco en ciudadania, género e

interculturalidad.

Fuente: Elaboracion propia.

Avanzada

Intermedia

Intermedia

Avanzada

Intermedia

87%

62%

62%

87%

62%

Se reportan en esta drea un total de ocho acciones del plan de accién que representan
el 21% del total. Respecto de su nivel de implementacidn, el 13% de las acciones del drea se
encuentran implementadas, el 25% en nivel avanzado, el 50% en nivel intermedio y el 13%

en nivel parcial.

La accion reportada en nivel parcial “Actualizacién de la politica comunal e instrumen-
tos asociados a la gestion de la convivencia escolar”, deberd extender hasta el afio 2022
su total implementacion, pues estd condicionada a la finalizacién de la matriz estratégica
2022-2025, de modo que la nueva Politica de Convivencia esté alineada con la renovacién
de los propositivos institucionales.
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TABLA 29

GESTION DE RECURSOS

Nivel de

Objetivo Especifico | Lineas de accién Iniciativa .. % de logro
Implementacion
22. Diseflo de un plan
de mejoramiento de 37. Mejoramiento, mantencién
la infraestructura hermoseamiento de la
en funcién de las glnfraestructura de las unidades Implementada 100%
necesidades de las educativas.
unidades educativas.
38. Habilitacién de los espacios e
implementacién de las medidas
de proteccion para responder a
los protocolos y estandares que Implementada 100%
10. Generar las permitan el funcionamiento seguro
condiciones de de las unidades educativas en el
infraestructura contexto de la crisis sociosanitaria.
que permitan 39. Mejoramiento de la calidad de
el adecuado la conectividad de las unidades
desarr.ol.lo de educativas y de estudiantes y
las actividades docentes para el trabajo remoto a Implementada 100%
pedagégicas en 23. Mejoramiento de través de los distintos mecanismos
las unidades espacios educativos y de financiamiento considerados en
educativas y el pedagdgicos existentes. | la normativa vigente.
DAEM.
40. Mejoramiento de los estandares
de equipamiento tecnoldgico de las
{mldades gdqcatlvas que cops1dera Implementada 100%
os requerimientos de estudiantes y
docentes en el contexto de la crisis
sociosanitaria.
41. Evaluar e implementar
plataformas ed}lcatlvas para Implementada 100%
apoyar el trabajo pedagégico de los
docentes y los estudiantes.
11. Gestionar
presupuesto en 42. Mejoramiento de la dotacién de
funcién de las 25. Ajuste de los procesos | personal de servicios menores para
necesidades de para la adecuada gestién | enfrentar los requerimientos de Implementada 100%
las unidades presupuestaria. sanitizacion en la infraestructura de
educativas y del las unidades educativas.
DAEM.
43. Potenciamiento en los profesores
jefes y educadoras de parvulos de
habilidades y actitudes relacionadas
con su liderazgo y vinculo con
12. Fortalecer los estudiantes y sus familias, Implementada 100%
el desarrollo de en funcién de las necesidades
las personas en . emergentes en su comunidad
la perspectiva 26. ForAmacll/on y escolar.
R actualizacion de actores
del ejercicio del ducati dultos de 1 44. Diser . i6n d
rol de garante educativos adultos de las -Disefio y ejecucién de
de las unidades unidades educativas. un programa de formamqn Implementada 100%
. socioemocional para los integrantes
educativas y del de la comunidad escolar.
DAEM. !
45. Diseflo y ejecucién de un
programa de capacitacién en el uso Avanzada 87%

de las TIC para todos los actores de
las unidades educativas.

Fuente: Elaboracién propia.
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Esta drea concentra el 24% de las acciones del plan de accién 2021. De las nueve accio-
nes comprometidas al corte de agosto, ocho se encuentran implementadas, es decir el 89%,
mientras que una estd en un nivel avanzado.

Finalmente, es relevante indicar que hay siete acciones cuyas fechas de corte estdn com-
prometidas para el mes de diciembre de 2021, las que se detallan a continuacion.

Area de Trabajo

TABLA 30
ACCIONES CON HITO DE CORTE A DICIEMBRE DE 2021

Objetivo Especifico

Lineas de acciéon

Iniciativa

1. Gestién y
desarrollo
institucional.

2. Gestion
pedagégicay
curricular.

3. Gestion de la
participacién y
convivencia escolar.

1. Contar con un modelo de
gestion educativo estratégico
validado por las unidades
educativas de la comuna.

3. Promover un estilo de
liderazgo congruente con el
cardcter publico y participativo
del modelo de gestion educativa
estratégico.

1. Contar con un modelo de
gestion educativo estratégico
validado por las unidades
educativas de la comuna.

5. Incorporar en los sellos
formativos el reconocimiento
de la diversidad de las y los
estudiantes favoreciendo su
desarrollo integral.

5. Incorporar en los sellos
formativos el reconocimiento
de la diversidad de las y los
estudiantes favoreciendo su
desarrollo integral.

9. Fortalecer el vinculo

entre unidades educativas y
organizaciones del territorio
en el horizonte de la nueva
educacion publica.

4. Consolidacién de un sistema
de acompafiamiento a las
unidades educativas en los
ambitos de accién prioritarios
de la politica educativa local.

8. Desarrollo de un liderazgo
pertinente con el modelo de
gestion educativa estratégica.

1. Validacién del modelo
educativo en todos los niveles
y modalidades educativas de la
comuna.

11. Fortalecimiento del
modelo pedagdgico inclusivo,
reconociendo a los y las
estudiantes como sujetos de
derechos y protagonistas de su
desarrollo.

11. Fortalecimiento del
modelo pedagdgico inclusivo,
reconociendo a los y las
estudiantes como sujetos de
derechos y protagonistas de su
desarrollo.

21. Generacion de estrategias
para la promocidn de la
vinculacién de las unidades
educativas con la comunidad
y las organizaciones del
territorio.

Fuente: Elaboracidn propia.
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6. Seguimiento y monitoreo a
los ajustes y adecuaciones de
los Planes Formativos de las
unidades educativas.

8. Articulacién de los PEI los
reglamentos de convivencia
escolar y los reglamentos

de evaluacion escolar con
los principios esenciales

del PADEM: inclusidn,
participacién y calidad.

13. Ajuste de las dindmicas
participativas de consulta

y discusién para la toma

de decisiones que afectan

el funcionamiento de las
unidades educativas en torno
a proyectos de mejora y/o de
inversién, particularmente con
directores(as), considerando
el contexto de crisis
sociosanitaria.

15. Integracién al modelo
pedagoégico local de las
orientaciones que permitan la
articulacién de los diferentes
niveles educativos (parvularia,
bésica, media y de adultos).

22. Incorporacion de disefios de
aula diversificados con especial
pertinencia a las NEEP y NEET.

30. Incorporacion de los
ambitos de la participacién

y de la convivencia escolar
en los proyectos curriculares
institucionales, considerando
las dimensiones del vinculo
bien tratante y la autonomia
progresiva de los estudiantes.

36. Implementacion de Escuela
Abierta en el Barrio con foco en
el fortalecimiento del vinculo
con la red comunitaria y
territorial.
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3.2 INICIATIVAS COMUNALES DE MEJORAMIENTO

El despliegue de la planificacion anual, que se reporta en el apartado anterior, considera un
conjunto de iniciativas que tienen particular relevancia en tanto dan cuenta del vinculo con
el sistema educativo de Independencia y permiten visibilizar el modo en que se desarrolla
la politica comunal, especialmente en lo relativo al dmbito pedagdgico curricular.

A continuacion, se describen estas iniciativas, sefialando su relacion con el plan de ac-
cién 2021 y con las acciones transversales del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), jun-
to con sus propositos y alcances. Estas acciones estan agrupadas en los siguientes &mbitos:

Desarrollo de capacidades profesionales y organizacionales.
Fortalecimiento de la Educacion Inicial.

Formacion integral y ampliacién de oportunidades.

Fortalecimiento de las comunidades educativas a través de la participacién.
Desarrollo de una estrategia intersectorial.

Condiciones para el trabajo en pandemia.

L 2R R R R R 4

3.2.1 Desarrollo de capacidades profesionales y organizacionales

Las iniciativas vinculadas al desarrollo de capacidades organizacionales y profesionales,
tienen como propdsito fortalecer el foco pedagégico de la gestion institucional. A través de
las acciones que se detallan, se busca profundizar en la comprension de los enfoques que
guian la gestion institucional y en el modo en que estos se expresan en el quehacer cotidia-
no de las unidades educativas. Junto con ello, estas acciones promueven una optimizacion
de la organizacion interna de escuelas y liceos, a través de la articulacion de los instrumen-
tos de gestion.

A. ELABORACION DEL PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONAL (OBJETIVO ESPECIFICO
1, PLAN DE ACCION 2021-ACCION TRANSVERSAL PME)

Para avanzar en la implementacién del Modelo Pedagdgico Local (MPL), y tal como
se comprometidé en el PADEM 2021, este afio escuelas y liceos han iniciado la elabora-
cién de una propuesta de Proyecto Curricular Institucional (PCI) para que pueda ser
incorporado como capitulo al Proyecto Educativo Institucional (PEI) de cada unidad
educativa el afio 2022, una vez que los PCI sean socializados, analizados y validados
por cada comunidad.

A través de los PCI se busca relevar aquellas practicas institucionales que reflejan los
lineamientos pedagdgicos contenidos en el MPL, los sellos institucionales y los principios
del PADEM. Hasta la fecha, fruto del trabajo colaborativo desarrollado en la Coordinacién
Comunal de UTP, se cuenta con una estructura y con una propuesta de redaccién para
aquellos capitulos de contenidos generales y transversales a todos los establecimientos.
Asimismo, estdn en proceso aquellos capitulos que recogen las practicas propias de cada
establecimiento, cuya seleccion y andlisis se estd trabajando, paralelamente, en cada uni-
dad educativa y en la Coordinacién Comunal de UTP, con el fin de compartir experiencias.
Se espera contar con la version preliminar de los PCI a fines de 2021.
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B. PLAN DE USO PEDAGOGICO CRA Y ENLACE (OBJETIVOS ESPECIFICOS 1Y 4, PLAN
DE ACCION 2021-ACCION TRANSVERSAL PME)

A través de esta accion, se busca avanzar en la articulacion de los planes de trabajo de la
Biblioteca Escolar (CRA) y el Centro de Innovacion (ex Enlaces) con el PME de cada unidad
educativa, relevando como foco el uso pedagdgico de estos espacios y la incorporacién
de las tecnologias educativas como recurso de aprendizaje. Esto ultimo cobra particular
relevancia al considerar que, a partir de inicios de 2021, cinco de nuestros nueve estable-
cimientos cuentan con equipamiento e instalaciones de alto estdndar, gracias al proyecto
Aulas Conectadas.

El producto esperado de esta iniciativa es que a fines de 2021 cada establecimiento cuen-
te con un plan de uso pedagégico, tanto para la Biblioteca Escolar como para el Centro de
Innovacidén, que pueda articularse con el PCI como un elemento de la gestién pedagégico
curricular. El despliegue de esta accion se ha orientado desde la coordinacién comunal para
el intercambio de experiencias y para apoyar técnicamente a los equipos de cada unidad
educativa en su elaboracién.

C. CAPACITACIONES DOCENTES, DIRECTIVOS, EDUCADORAS Y ASISTENTES DE LA
EDUCACION (OBJETIVO ESPECIFICO 6, PLAN DE ACCION 2021)

Este afio, el Plan Comunal de Desarrollo Profesional (PCDP), ha definido un programa for-
mativo que busca abordar de modo pertinente y situado los requerimientos de los distintos
actores del sistema, atendiendo al contexto sociosanitario, considerando el desarrollo de
habilidades socioemocionales, el aprendizaje basado en proyectos y la alfabetizacion digital
(G Suite).

Asimismo, y en coherencia con los referentes de la politica educativa nacional y local, el
Plan considera la profundizaciéon del acompainamiento pedagogico y del trabajo cola-
borativo, abordadas en las iniciativas formativas Mentorias Pedagdgicas y Lideres Sistémi-
cos realizadas por la Universidad Diego Portales (UDP), en las cuales participaron profesio-
nales del nivel intermedio y equipos directivos y de aula de escuelas y liceos.

Desde una perspectiva sistémica, el PDP de cada unidad educativa busca fortalecer ca-
pacidades técnicas, socioemocionales y éticas de quienes trabajan en educacién publica,
en pos de una interaccidon pedagdgica que tenga como foco un mejoramiento de los apren-
dizajes desde una perspectiva integral, contextualizada y ciudadana. Este foco también
considera los sellos de cada unidad educativa. Se describen a continuacidn las principales
iniciativas de formacién en el marco de lo ya descrito.
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TABLA 31

PROGRAMA COMUNAL DE FORMACION. DESARROLLO DE HABILIDADES

SOCIOEMOCIONALES

Nombre de la Institucion L. ..
i .. Propésito Participantes N.c
capacitacion colaboradora
Herramientas para la Fortalecimiento de las capacidades .
L P ACHNU . pa y Directoras, docentes,
aplicacion del enfoque de o competencias de las participantes para .
o (Asociacién : . educadoras de parvulos
derecho, acompafiamiento . favorecer el desarrollo socioemocional
< Chilena Pro o " . y codocentes de 60
docente: educacion y . de niflos y niflas, promoviendo la L
. ) Naciones - . escuelas, jardines y salas
desarrollo socioemocional ) creacion de vinculos respetuosos y
. - Unidas) cuna.
de niflos y niflas. seguros.
La profundizacién en experiencias de .
. [ . prot P 5 Asistentes de la
Manejo de estrés en Espiral autocuidado y prevencién del estrés en p
) o . ’ - educacion de las 130
tiempos de COVID. Capacitaciones | los funcionarios, su entorno familiar y ) .
. unidades educativas.
su clima laboral.
PIIE La revisién de la préctica pedagégica
- . para relevar la importancia de las .
Aprendizaje emocional (Programa . . Orientadores y
. . ... | emociones y el cuerpo en el trabajo .
y transformaciones en el Interdisciplinario , profesores jefe de
‘. docente y en los vinculos con los y las o . 50
quehacer pedagdgico con de . L educacion media de los
2 Lo estudiantes, para una comprensién .
jovenes. Investigaciones cuatro liceos.

en Educacién)

de que el trabajo pedagdgico es un
quehacer emocional.

Fuente: Elaboracion propia.

TABLA 32

PROGRAMA COMUNAL DE FORMACION. FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO Y LA

GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR

Nombre de la Institucién L. . .
capacitaciéon colaboradora Propésito Participantes N.°
La instalacién de la mentorfa
pedagégica como enfoque para Docentes y jefes
Mentorfas Pedagdgicas UDP 1mp.lflsar prac'tlgas de reﬂexlon v técnicos de las cgatro 16
accién pedagdgica a partir del capital escuelas y profesionales
cognitivo de los propios actores del del DAEM.
sistema.
El desarrollo de capacidades de . -
. g . Equipos de gestién
liderazgo sistémico con el fin de .
otenciar habilidades para guiar y de los cuatro liceos,
Lideres Sistémicos uDP po ” una directora de la 13
orientar procesos de transformacion escuela de pérvalos
y mejora escolar mediante dindmicas adep Y
colaborativas profesionales del DAEM.
Educacién Integral de la o o Profesionales de la
: El robustecimiento del conocimiento y -
Sexualidad (ESI) Fuera de las capacidades de las(os) participantes educacién que puedan
la Escuela: Asegurando FLACSO P P p desarrollar estrategias 2

derechos, sin dejar a nadie
atras.

para la implementacién de la
Educacién Integral en Sexualidad.

Fuente: Elaboracién propia.
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PROGRAMA LOCAL DE

Nombre de la

Institucién

TABLA 33

FORMACION. LICEO GABRIELA MISTRAL

capacitacién colaboradora Propésito Participantes N.©
Conocimiento y aplicacién de L
Alfabetizacién digital en Fundacién Foro | herramientas digitales para el aDSZCtZsOi;SStCeesnctlzslje 70
TIC y nuevas metodologias. | Educativo desarrollo de clases a distancia en edchcién
entornos virtuales. '
Aprendizaie Basado en Fundacién La instalacién de metodologfas (ABP) Directivos, docentes de
Pfo ectos ](ABP) Profuturo para el desarrollo de habilidades del aula y asistentes de la 67
Y ' Telefénica siglo XXI. educacion.
Fuente: Elaboracion propia.
TABLA 34
PROGRAMA LOCAL DE FORMACION. LICEO PDTE. J. M. BALMACEDA
N"“‘b."’ d?,la Institucion Propésito Participantes N.c
capacitaciéon colaboradora
Programa de 'E'ducacwn CESI (Centro Instalar gradualmente competencias .
Sexual, Afectividad e - . o Docentes y asistentes de
. . - de Educacién para el abordaje pedagdgico de la > 60
Inteligencia Emocional i la educacion.
Sexual Integral) | Educacién Sexual Integral.
(CESI).
Evaluacion para el El fortalecimiento de las précticas
aprend}zaje cog’foco en lg PACE UAH pedagqglcas para la evaluacwn,‘ ) Docentes. 43
retroalimentacién y trabajo retroalimentacidn, autoevaluacién y
colaborativo. coevaluacion.
Fuente: Elaboracién propia.
TABLA 35
PROGRAMA LOCAL DE FORMACIGN. LICEO MULTIGENERO ELOISA DiAZ
Nombf‘e d?’la Institucién Propésito Participantes N.c
capacitacion colaboradora
La comprensién y aplicacién de -
Alfabetizacién digital en Fundacién Foro | herramientas digitales para el aDﬁ:CtZ;;SStC:Sngislje 43
TIC y nuevas metodologias | Educativo desarrollo de clases a distancia en yas
. educacion.
entornos virtuales.
La Evaluacién Instltut(‘)’de L - Docentes y Asistentes
; o . Evaluacién La actualizacién de conocimientos de -
Psicopedagégica a través de . ;o L .. de la Educacién del 10
; p Psicopedagégica | evaluacién psicopedagégica. .
las Baterfas Evalia 4.0 EOS SA. equipo PIE.
Fuente: Elaboracién propia.
TABLA 36
PROGRAMA LOCAL DE FORMACION. ESCUELA CAMILO MORI
Nombfe d?,la Institucion Propésito Participantes N.°
capacitacion colaboradora
La instalacién de habilidades
- - pedagégicas relacionadas con la
?E;;:ilj:]&%;s)ado en 5:2(5:;10n metodologia de aprendizajes basados Docentes y Jefa Técnica. 14

en proyectos y su implementacién en
las distintas asignaturas

Fuente: Elaboracion propia.
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TABLA 37
PROGRAMA LOCAL DE FORMACION. ESCUELA NUEVA ZELANDIA

Nombre de la Institucion

- . . °

capacitacién colaboradora Proposito Participantes N.
La instalacion de habilidades

Aprendizaje Basado en Fundacién Irfeiigd(z)gl:?: rde(iaacfélr?c(iiiisa'ceosnblaasados Docentes y Equipo 929

Proyectos (ABP). Veritas 8 P ) Técnico

en proyectos y su implementacién en
las distintas asignaturas.

Fuente: Elaboracion propia.

3.2.2 Fortalecimiento de la educacion inicial

Los aprendizajes y el desarrollo integral de nifios y nifias han de ser atendidos desde los
primeros meses y afios de vida. Para ello es relevante potenciar tanto los aspectos estruc-
turales como de proceso del trabajo en el nivel, favoreciendo la calidad de las experiencias
de aprendizaje que ofrecen los equipos a nifios y nifias, potenciando las herramientas de
la comunicacién, explorando y significando su entorno, desarrollando la autonomifa, la ca-
pacidad de resolucion de problemas, identidad, convivencia, vinculo y trabajo con familia
y comunidad, construyendo ambientes significativos con los nifios y nifias. Durante el afio
2021 se ha dado continuidad al fortalecimiento del trabajo en educacién inicial, desarro-
llando importantes acciones para potenciar la organizacion de la gestion de las unidades
educativas y mejorar sustancialmente la infraestructura de las mismas con miras al proce-
so de Reconocimiento Oficial. Las acciones que se detallan a continuaciéon dan cuenta de la
materializacion de estos esfuerzos.

A. PME JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS VTF (OBJETIVO ESPECIFICO 1, PLAN
DE ACCION 2021)

A partir de 2021, y en el marco del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, las unidades
educativas municipales de educaciéon parvularia de Independencia participaron de una
marcha blanca para elaborar sus PME institucionales en concordancia con sus PEI Este
proceso contempld el levantamiento de un diagnostico, el disefio de la planificacién y la
socializacién con sus comunidades. Actualmente, los jardines infantiles y salas cuna VTF
cuentan con sus respectivos PME finalizados y en proceso de implementacién.

B. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PARA EL RECONOCIMIENTO OFICIAL (OBJETIVO
ESPECIFICO 10, PLAN DE ACCION 2021)

En el mes de julio de este aflo, se concluyd la ejecucion de las obras de infraestructura en
la Sala Cuna y Jardin Infantil (SCJI) Gabriela Mistral, la Sala Cuna y Jardin Infantil (SCJI)
Presidente Balmaceda y en la Sala Cuna (SC) Sonrisitas de Independencia. Actualmente, el
proceso se encuentra en la fase de cierre administrativo para la obtencién de la recepcién
definitiva para obtener el certificado de recepcién final. Con ese documento se cumplirian
las condiciones para la solicitud de Reconocimiento Oficial en el mes de noviembre.
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C. FUNDACION ARCOR (OBJETIVO ESPECIFICO 1, PLAN DE ACCIGN 2021)

En el contexto de la iniciativa “Aprendiendo a disfrutar”, desarrollada en colaboracién con
la Fundacion ARCOR, este afio 2021 finaliza el “Programa de Yoga para la Autorregulacién
y el Desarrollo de la Vida Saludable” en la Escuela Parvulos Antu-Huilen, que ha permitido
capacitar a técnicas y educadoras de parvulos en técnicas de yoga tales como la relajacion,
las posturas y la respiracion, para incorporar en sus actividades pedagdgicas. En tanto, en
la SCJI Presidente Balmaceda el proyecto "Activando tu cuerpo y entorno’ permitié habilitar
un patio y acondicionar un espacio de huerto, que posibilita a nifios y nifias desarrollar sus
habilidades motrices gruesas y favorecer una educacién en torno a la vida saludable.

D. FONDO DE INNOVACION DE EDUCACION PARVULARIA (FIEP) (OBJETIVO ESPECIFICO
1, PLAN DE ACCION 2021)

El segundo semestre de 2020 finalizé la ejecucion del proyecto FIEP aprobado el afio 2019
para las SCJI Gabriela Mistral y Presidente Balmaceda, que permitid la adquisicién de mo-
biliario y materiales propios de la metodologia Pikler y la capacitacién del personal de las
unidades educativas en dicha metodologia, posibilitando enriquecer el material pedagé-
gico enviado a las familias para trabajar este enfoque con nifios y nifias en sus casas. El
segundo semestre de 2021 se adquirirdn e implementardn los materiales, recursos y juegos
que considera el proyecto para el uso de nifios y nifias en las unidades educativas.

Adicionalmente, en septiembre de este afio, la SC Sonrisitas se adjudicé el proyecto FIEP
“Nuestro compromiso con el planeta desde la Sala Cuna’, que tiene por objetivo favorecer
en los niflos y nifias de la SC Sonrisitas los aprendizajes del nticleo Exploracién del Entorno
Natural, a través de la implementacién con ellos(as), las familias y todo el equipo educativo,
de espacios fisicos que favorezcan el desarrollo de habilidades, actitudes y conocimientos
relacionados con el descubrimiento activo, la valoracion, el cuidado del entorno natural,
y el avance progresivo de nifios y niflas en su proceso de alfabetizacién cientifica inicial.
El proyecto considera la asignacién de un monto de $3.276.174 para la unidad educativa y
comenzard su implementacién en noviembre de 2021.

E. PROGRAMA CRECER JUGANDO (OBJETIVO ESPECIFICO 1, PLAN DE ACCION 2021)
En agosto de 2021 concluye el convenio asociado al Programa Crecer Jugando que se desa-
rrolla en coordinacion con la Fundacién Infancia Primero y la Subsecretarfa de Educacion
Parvularia cuyo propdsito fue apoyar la parentalidad y el desarrollo infantil temprano, rele-
vando el juego como principal medio de aprendizaje y conexion. En el afio 2021, dando con-
tinuidad a la modalidad remota iniciada en 2020, participaron 39 familias en el programa
y la evaluacion muestra una evidente mejora en la calidad de interacciones significativas
entre padres, madres e hijos.

3.2.3 Formaciadn integral y ampliacion de oportunidades

Las iniciativas que se detallan en este acépite refieren a acciones que persiguen la profundi-
zacion de habilidades e intereses de niflas, nifios y adolescentes a través de su participacién
en espacios formativos que complementan la experiencia escolar y la generacion de condi-
ciones institucionales para ello.
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A. CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL (OBJETIVO ESPECIFICO 1, PLAN DE ACCION 2021)
El afio 2021 se retom¢ el proceso de certificacion medioambiental que habia sido pospues-
to producto de la pandemia en 2020. Por primera vez, todas las unidades educativas se
encuentran postulando, ya sea por primera vez o revalidando la certificacién ya obtenida.
En la siguiente tabla se muestra la certificacion vigente y la proyeccién sobre la base de los
autodiagnodsticos elaborados por las unidades educativas en el mes de mayo.

TABLA 38
CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL. 2019-2021

Unidad Educativa Nivel 2019 Nivel Proyectado 2021
Escuela de Parvulos Antu-Huilen Excelencia Excelencia
Escuela Camilo Mori Basico Medio
Escuela Cornelia Olivares S/C Excelencia
Escuela Luis Galdames Medio Excelencia
Escuela Nueva Zelandia Basico Excelencia
Liceo Gabriela Mistral Basico Medio
Liceo Pdte. . M. Balmaceda Medio Excelencia
Liceo Multigénero Dra. Elofsa Diaz I. | Basico Excelencia
Liceo San Francisco de Quito Badsico Excelencia
SCJI Pdte. Balmaceda S/C Bésico
SCJI Gabriela Mistral Bésico Bésico

JI Estrellas de San José S/C Bésico

SC Sonrisitas de Independencia Basica Medio

Fuente: Elaboracion propia.

B. ORQUESTA INFANTIL (OBJETIVO ESPECIFICO 5, PLAN DE ACCION 2021 - ACCION
TRANSVERSAL PME)

Esta iniciativa tiene como propoésito descubrir y potenciar habilidades en la practica ins-
trumental de nifios, nifias y adolescentes que manifiesten un interés por la interpretacién
de instrumentos musicales de cuerdas y vientos. Desde el inicio de la pandemia, la Or-
questa ha mantenido su funcionamiento regular, desarrollando clases remotas dos veces
por semana, realizadas por monitores y monitoras. Al pasar la comuna a Fase 4, se inicia
el desarrollo de actividades presenciales, cautelando el cumplimiento de las regulaciones
sanitarias. El numero de integrantes de la Orquesta durante este afio ha sido de 50 estu-
diantes de escuelas y liceos.

C. PENTA UC (OBJETIVO ESPECIFICO 5, PLAN DE ACCION 2021 - ACCION TRANSVERSAL PME)
Estudiantes de 1° a 4° Medio de los cuatro liceos de la comuna, han podido dar conti-
nuidad en modalidad remota a su participacion en el Programa Penta UC, en el cual, a
través de metodologias que desarrollan las habilidades del siglo XXI complementan su
formacion escolar.
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TABLA 39
COBERTURA PENTA UC 2016-2021

C . Institucién Estudiantes Beneficiarios / N.© de participantes
Iniciativa ..
colaboradora | Participantes 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Orquegta Iniciativa Todos los establecimientos 52 83 107 110 48 53
Infantil comunal

Liceos Multigénero Dra.

. Eloisa Diaz, Gabriela Mistral,
Penta UC U. Catélica Pdte. J.M. Balmaceda y San 18 27 25 20 22 20

Francisco de Quito

Fuente: Elaboracidn propia.

D. PACE (OBJETIVO ESPECIFICO 5, PLAN DE ACCION 2021)

El Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la Educacién Superior (PACE) busca
lograr que estudiantes destacados y de contextos vulnerables de la Ensefianza Media acce-
dan a la Educacién Superior. Participan de esta iniciativa los Liceos Pdte. J. M. Balmaceda
y Gabriela Mistral, apoyados por la Universidad Alberto Hurtado y la Universidad de Chile,
respectivamente.

En 2021, el PACE de la Universidad Alberto Hurtado, consider6 en su plan de accién un
ciclo especifico de charlas y talleres para estudiantes migrantes de 3° y 4° Medio, conside-
rando la nueva normativa vigente. Asimismo, el PACE de la Universidad de Chile incorpora
este afio dos iniciativas adicionales: la primera, de asesoramiento en la articulacion del
ambito medioambiental con el curriculum, y la segunda, apoyando al Equipo de Gestién en
la construccién de lineamientos transversales en torno a la configuracion de “Comunidades
de Aprendizaje”, en el contexto de la implementacién del ADECO 2021.

E. PUNTAJE NACIONAL (OBJETIVO ESPECIFICO 5, PLAN DE ACCION 2021 - ACCION
TRANSVERSAL PME)

Puntaje Nacional es un preuniversitario no presencial que opera en una plataforma virtual,
focalizado en estudiantes de 3° y 4° Medio con el propésito de reforzar la preparacion de
la Prueba de Transicion para el ingreso a la Educacién Superior. En 2021, docentes y estu-
diantes de los cuatro liceos han utilizado este recurso, destacando el Liceo Multigénero
Dra. Elofsa Diaz L, establecimiento que ha incrementado el porcentaje de “Evaluaciones
contestadas por los docentes”, en un 10% y, en un 59%, las “Evaluaciones contestadas por
las estudiantes’.

F. VACACIONES ENTRETENIDAS ITINERANTES 2021 (OBJETIVO ESPECIFICO 5, PLAN
DE ACCION 2021)

Se orientaron a brindar contencién emocional a nuestros niflos, nifias y jévenes, entregan-
doles herramientas para el autocuidado a través de actividades recreativas que se imple-
mentaron en tres establecimientos de la comuna (Liceo Gabriela Mistral y escuelas Camilo
Mori y Luis Galdames) y obras de teatro que se presentaron en 16 funciones en diversas
plazas de la comuna. Durante enero, se cubrieron los 60 cupos definidos para cada esta-
blecimiento, con asistencia alternada para respetar los aforos; mientras que, en las plazas,
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las obras de teatro se desarrollaron durante enero y febrero, dos veces por semana, con un
aforo completo de 20 personas.

G. EXTENSION ACADEMICA Y CULTURAL ESTUDIANTES (OBJETIVO ESPECIFICO 5,
PLAN DE ACCION 2021)

Con la finalidad de enriquecer y diversificar la experiencia escolar en modalidad remota,
en particular considerando el contexto politico-social que vive nuestro pais, se han estable-
cido vinculos de colaboracién con diferentes instituciones externas. Estas han permitido
ofrecer experiencias de aprendizaje vinculadas al curriculum que profundizan en algunas
temadticas de interés de la politica comunal o, bien, de los sellos de cada unidad educativa:

TABLA 40

INICIATIVAS DE EXTENSION ACADEMICA Y CULTURAL. 2021

Iniciativa

Descripcién

Participantes

USACH: Observatorio de Crisis Latinoa-
mericanas

OEL: Mi Voz Constituyente

UNFPA*/APROFA: Educacién Sexual
Integral

UMCE: Presentes: Adolescentes para el
Proceso Constituyente

Fondart: Taller de escritura creativa “Rela-
to, territorio y ficcién”

Fondart: Taller de arte “Mi pais imaginario”

Fundacién Mustakis: Opera Lab

Rutas Bakanes en Casa, Acercando el Arte
Urbano a la Nifiez

Compaiifa de Teatro Ariete: Visualizacién
de Obras de Teatro

Un taller para docentes; un taller para do-

centes y estudiantes; tres talleres por curso.

Talleres.

Webinar; un taller para docentes; un taller
para estudiantes.

Un taller de cuatro horas.

Cuatro talleres de escritura creativa.

Un taller referido al buen vivir y al pais que
queremos.

Talleres basados en el proceso creativo de
las artes escénicas ejecutados por profesio-
nales de las artes escénicas.

Seis talleres de arte con docente especialis-
ta (Shirley Rodriguez).

Visualizacion de las obras de teatro: Una
marianita parti, El pescador y Materia
Oscura. Realizacion de talleres de profun-
dizacién.

Fuente: Elaboracion propia.

Liceos Multigénero Dra. Eloisa Diaz, Ga-
briela Mistral, Pdte. J. M. Balmaceda, San
Francisco de Quito, estudiantes de 2° o 3°
Medio.

Liceos Multigénero Dra. Eloisa Diaz,
Gabriela Mistral, Pdte. . M. Balmaceda, San
Francisco de Quito, estudiantes de

2° 0 3° Medio.

Estudiantes de Educaciéon Media y docen-
tes. Suimplementacidn serd en octubre.
Escuela Camilo Mori, estudiantes de 7°

y 8° Basico.

Liceo Gabriela Mistral y Escuela Nueva
Zelandia. 45 estudiantes.

Liceo San Francisco de Quito, estudiantes
de primer ciclo.

Liceo Multigénero Dra. Eloisa Diaz, 50
estudiantes y tres docentes de Educacion
Media.

Escuela Luis Galdames, de NT1 a 8° Bésico.

Escuela Antu-Huilen; Liceo Gabriela
Mistral; Escuela Luis Galdames

3.2.4 Fortalecimiento de las comunidades educativas
a través de la participacion

Este foco de trabajo considera las iniciativas vinculadas a los espacios de participacion a
nivel de las comunidades escolares, destacando la labor de los Consejos Escolares como
instancia de didlogo y toma de decisiones, as{ como las acciones a nivel de los Centros de
Padres y los Centros de Estudiantes en tanto actores claves del sistema escolar, comple-
mentada con el trabajo de vinculo con las familias.

22 Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas.
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A. ESPACIOS DE PARTICIPACION DE ESTUDIANTES Y FAMILIAS (OBJETIVO ESPECIFICO
8, PLAN DE ACCION 2021)

Los Consejos Escolares, Centros de Padres, Madres y Apoderados (CEPA) y Centros de Estu-
diantes, son instancias que agrupan y vinculan a los distintos estamentos de la comunidad
escolar. Su funcionamiento regular ha sido acompariado desde la coordinacién de Convi-
vencia y Participacién, buscando promover el didlogo entre las organizaciones y la unidad
educativa y su participacion en la toma de decisiones, fomentando progresivamente su
involucramiento en una gestion colaborativa para abordar y resolver temdticas vinculadas
al PEI del establecimiento y a sus propios intereses.

Durante el presente afio, y a pesar de la condicién irregular de la vida escolar, la vincu-
lacién entre los actores educativos se ha sostenido en forma remota para enfrentar temas
relacionados con la contingencia y su incidencia en la toma de decisiones técnico-pedagé-
gicas, asi como para mantener informada a la comunidad educativa, siendo un ejemplo de
ello los ajustes implementados a los planes de funcionamiento de las unidades educativa.

Desde marzo a la fecha, los Consejos Escolares han tenido un funcionamiento regular
con participacién activa de sus integrantes en modalidad no presencial. En algunas de las
unidades educativas se han ajustado los horarios para facilitar la asistencia de los padres,
madres y apoderados.

Més alld de laimportante participacion de estudiantes en los Consejos Escolares, ha sido
complejo instalar y sostener ldgicas de vinculacién permanente y auténoma. Son varias las
unidades educativas que han implementado mecanismos para contar con representacién
estudiantil en los espacios de participacion de sus establecimientos, desde la renovacién de
sus directivas en forma remota o de los(as) representantes por niveles o cursos.

B. CONSULTA A COMUNIDADES PARA LA TOMA DE DECISIONES (OBJETIVO ESPECIFICO
8, PLAN DE ACCION 2021)

Durante el mes de julio se realizé una consulta masiva a las familias para recoger su opinién
sobre el retorno presencial a clases. Participaron madres, padres y apoderados de las 13
unidades educativas municipales, los cuatro liceos, las cuatro escuelas bdsicas, la escuela
de parvulos y los cuatro establecimientos VTE, con una tasa de respuesta del 68%, que pre-
senta a un 78% de la matricula total del sistema.

En la misma linea se realiz6 una consulta a todos los estamentos, incluidas madres,
padres y apoderados, para insumar la elaboracion del Plan de Accién 2022 y retroalimentar
la formulacién del nuevo ciclo estratégico del sistema educativo. Esta consulta fue com-
plementada con la realizacion de talleres participativos en cada unidad educativa, en que
estuvieron representados estudiantes y familias, permitiendo una reflexién con mayor pro-
fundidad en torno al plan y la recogida de propuestas especificas.

C. POLITICA DE FAMILIA (OBJETIVO ESPECIFICO 8, PLAN DE ACCION 2021)

Esta accion tiene como propdsito disefiar una politica de trabajo con las familias y la co-
munidad que permita fortalecer el vinculo de colaboracion entre estas y las unidades edu-
cativas en pos de potenciar y colaborar con el desarrollo, aprendizaje y bienestar integral
de nifios, nifias y adolescentes de la comuna. El proceso, iniciado en 2021, cuenta con un
disefio que contempla las definiciones generales, materiales para la difusién del proceso y
directrices para la articulacién con los lineamientos estratégicos del DAEM para 2025, y se
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ha iniciado un levantamiento de informacién secundaria y sistematizacion de experiencias
significativas.

3.2.5 Desarrollo de una estrategia intersectorial

Las acciones que se consignan a continuacion dan cuenta de la estrategia para fortalecer el
trabajo intersectorial, que tiene como propdsito visualizar, articular y resguardar el marco
de coherencia del conjunto de iniciativas externas que son ofertadas al sistema educativo
con los instrumentos de gestion institucionales y comunales.

A. EQUIPO DE APOYO A LA TRAYECTORIA Y EL BIENESTAR ESTUDIANTIL (OBJETIVO
ESPECIFICO 1, PLAN DE ACCION 2021 - ACCION TRANSVERSAL PME)

Se trata de una estrategia piloto de apoyo a la trayectoria y el bienestar estudiantil, aborda-
da por ocho profesionales del drea social y comunitaria: psicélogos, terapeutas ocupacio-
nales y trabajadores sociales que, coordinados desde el DAEM, acompafian y orientan a los
estudiantes y sus familias en la revinculacion con el proceso formativo y la continuidad de
su propia trayectoria escolar. A la fecha, se han realizado al menos 162 derivaciones desde
las unidades educativas hacia el equipo de profesionales. Estas han requerido de acciones
para la promocién de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, que van desde el con-
tacto telefénico, video llamadas, visitas domiciliarias y derivaciones al intersector, asi como
el acompafamiento y contencién infanto-juvenil, y de apoderados y cuidadores.

B. PROTOCOLO MIGRANTES (OBJETIVO ESPECIFICO 2, PLAN DE ACCION 2021)

A partir de los desafios asociados a la inclusién de la diversidad cultural, se han implemen-
tado una serie de iniciativas para dotar al sistema de educacién municipal de procedimien-
tos comunes para desarrollar competencias que permitan el trabajo con un estudiantado
culturalmente diverso. Con ello se busca garantizar el ejercicio del derecho a la educacién
de todos nuestros nifios, nifias y adolescentes. Una de estas iniciativas trata sobre el desa-
rrollo y validacion del “Protocolo de acogida e inclusién de estudiantes migrantes”, a objeto
de incorporar procedimientos institucionales para la inclusién de esta poblacién tanto en
las practicas como en la cultura y las politicas de las unidades educativas. Durante el tltimo
trimestre este protocolo estd siendo validado por los consejos escolares de las unidades
educativas para ser incorporado en los reglamentos y los planes de inclusién.

C. ARTICULACION INTERSECTORIAL (OBJETIVO ESPECIFICO 2, PLAN DE ACCION 2021)
Para garantizar los derechos de nifios, nifias y adolescentes, hemos desarrollado una serie
de alianzas estratégicas, logrando trabajar colaborativamente con las distintas oficinas y
direcciones municipales en beneficio de los y las estudiantes y sus familias. Es asi como nos
encontramos en coordinacién constante con el Espacio Amigable del Cesfam Cruz Melo;
con el drea de Proteccidn Social, a través de la entrega del Rincon de Juegos (Rinju) del
Programa Chile Crece Contigo; con OPD, para la promocidén del enfoque de derechos y ha-
bilidades parentales, entre otros. También se ha trabajado en la gestién de apoyos sociales
con el Departamento Social; en la actualizacién de Registros Sociales de Hogares, con el
Departamento de Estratificacién Social; y se estd desarrollando un trabajo articulado con
la Oficina de Jévenes y Disidencias y la Oficina de la Mujer, para las iniciativas vinculadas a
la Educacién Integral en Sexualidad (EIS).
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3.2.6 Condiciones para el trabajo en pandemia
Las siguientes iniciativas son aquellas que se han implementado para dar respuesta a las
necesidades surgidas en el contexto de la crisis sociosanitaria.

A. COMUNICACION CON LAS FAMILIAS (OBJETIVO ESPECIFICO 7, PLAN DE ACCION 2021)
Durante la pandemia, las redes sociales han cobrado gran relevancia para mantener activa
la comunicacién y establecer nuevos canales de contactos con las comunidades educativas.
Asi, las redes sociales del DAEM (Facebook: @IndepDaem, Twitter: @INDEP_DAEM, Ins-
tagram: INDEP_DAEM y YouTube: DAEM Independencia) han posibilitado dar a conocer
en forma regular y permanente todas aquellas informaciones relevantes para las familias
vinculadas a las unidades educativas, actividades de extension, procesos de aprendizajes,
temas sanitarios y sociales, entre otros. A partir de 2020 se han abierto dos nuevas redes
sociales: Instagram y un canal de YouTube. En conjunto, sumando todas las redes sociales
del DAEM, el universo alcanzado es de més de 3.600 seguidores directos, y cerca de 18 mil
seguidores indirectos, los que pueden visualizar e interactuar con los contenidos generados
para estos fines.

B. HABILITACION DE ESPACIOS PARA RESPONDER A PROTOCOLOS SANITARIOS
(OBJETIVO ESPECIFICO 10, PLAN DE ACCIGN 2021 - ACCION TRANSVERSAL PME)

En las todas unidades educativas se han implementado los resguardos sanitarios necesa-
rios para garantizar las condiciones de infraestructura y equipamiento de acuerdo a las
orientaciones del Ministerio de Salud, asf como los protocolos sanitarios requeridos para la
seguridad de los estudiantes y del conjunto de la comunidad escolar. Se dispone de demar-
caciones en salas de clases para el cumplimiento de los aforos, sefialéticas de prevencion
COVID-19, protocolos requeridos para el ingreso al establecimiento (toma de temperatu-
ra, uso de pediluvios, uso de mascarillas y alcohol gel). Complementariamente, cada sala
dispone ademds de kit sanitario con toallas desinfectantes, alcohol gel, escudos faciales
para docentes y kit de mascarillas. Ademads, cada establecimiento aplica un protocolo para
la sanitizacion periddica de la infraestructura. A comienzos del afio escolar, se capacité a
funcionarios y funcionarias para la aplicacion de los protocolos sanitarios.

C. PROYECTO AULAS CONECTADAS Y MEJORAMIENTO DE LA CONECTIVIDAD (OBJETIVO
ESPECIFICO 10, PLAN DE ACCION 2021 - ACCION TRANSVERSAL PME)

El primer semestre se concluy6 el proceso de implementacion del proyecto Aulas Conecta-
das, obteniendo asi la certificacion del estdndar de conectividad, infraestructura e imple-
mentacion en los liceos Gabriela Mistral, Presidente J. M. Balmaceda, Elofsa Diaz y de la
Escuela Nueva Zelandia. Actualmente, se estd en proceso de concurso en el llamado 2021
para la Escuela de Parvulos Antu-Huilen y la escuela Camilo Mori. En la misma linea, se
mejord el servicio de fibra dptica para todas las escuelas y liceos de la comuna, lo que les
ha permitido enfrentar de mejor forma la demanda de conectividad para el desarrollo de
clases hibridas o sincrénicas.
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1 Plan de Accidn 2022, que presentamos a continuacion, tiene la particularidad
de ser el primero de un nuevo ciclo estratégico para el sistema educacional de
Independencia que empalma en el 2025 con el traspaso a la institucionalidad
delos Servicios Locales de Educacién. En coherencia con ello, su formulacién
responde a tres condiciones de encuadre: mantener el principio de participaciéon
de las comunidades educativas en su construccion, adecuando su metodologia
alas condiciones que impone la pandemia; ser coherente con un encuadre estratégico de
mediano plazo, con metas y acciones que tributen a este horizonte; y, al mismo tiempo,
dar continuidad a las 16gicas de mejora institucional en las que es necesario insistir
respecto del ciclo estratégico que finaliza.
Tres apartados dan cuerpo al presente capitulo. El primero de ellos refiere a la meto-
dologfa, el segundo plantea el marco estratégico de planificacion 2022-2025, y el tercero
describe el Plan de Accién 2022.

4.1 METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION
DEL PLAN DE ACCION

El proceso metodolégico para la elaboracion del Plan de Accién 2022 tuvo como eje central
la participacion y contribucién de los diferentes actores del sistema educativo en contexto
de pandemia. En la practica, esto nos desafi6 a ser capaces de configurar espacios de traba-
jo colectivos de co-construccion de cardcter no presencial.

En términos generales, dos aspectos del proceso requirieron especial consideracion. El
primero, sostener el principio de participacion para la elaboracidn de la politica educativa
local, dando continuidad al sello que ha caracterizado los procesos PADEM desde 2015
y profundizando hacia formas de participacion més deliberantes. El segundo, atender a
las condiciones del contexto y las dificultades que impone a las dindmicas participativas.
Es por ello que el disefio consider6 instancias de trabajo colaborativo sincrdnico para la
realizacion de talleres que requerian espacios de interaccién, complementandolas con ins-
tancias asincrénicas (consultas o encuestas) que permitieran integrar la opinién de los di-
ferentes actores del sistema. Cabe mencionar que, si bien este es el segundo afio en que los
espacios participativos se desarrollan en modalidad remota, estas dindmicas representan
siempre un importante desafio desde el punto de vista de su diseflo e implementacion.

De este modo, la metodologia se presenta como un ciclo, que tiene como punto de par-
tida un encuadre estratégico general (1), con un hito de ajuste y validacién con los lideres
educativos del sistema (2), un proceso de contextualizacién a partir de fuentes comple-
mentarias (3), un hito de presentacién al Concejo Municipal (4), un proceso de ajuste y
validacion de las unidades educativas (5), y, finalmente, un proceso de retroalimentacion
del encuadre estratégico (6).
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DIAGRAMA 1
CICLO METODOLOGICO PARA LA FORMULACION DE PLAN DE ACCION 2022

Encuadre estratégico
DAEM
(abril-nov 2021)

/ AN

Ajuste y validacién
Propuesta preliminar
Consejo de directores/as
(agosto 2021)

A Y

Sistematizacién
Procesos de consulta 'y
participacién del
1° semestre (agosto 2021)

AN /

Consulta ampliada actores
(agosto-sept 2021)

Ajuste y validacién en
talleres por unidad
educativa (sept-oct 2021)

Sistematizacién y
presentacion al Consejo
Municipal (sept 2021)

4.1.1 Encuadre estratégico (abril-noviembre)

Esta etapa estd conformada por dos momentos. El primero, de apertura, tuvo como foco
la construccién de un encuadre estratégico a cuatro afios, lo suficientemente amplio como
para contener las visiones del conjunto de los actores, pero con una frontera para la discu-
sién cuyo borde sea el aprendizaje de los estudiantes. Este momento de co-construccion
se inspird metodolégicamente en la teoria de la accién,” y se abordé escalonadamente
con dos grupos de trabajo conformados por equipos internos del DAEM. El primero, més
pequefio, tuvo como mision definir los lineamientos generales asociados a los impactos
esperados en los aprendizajes de los estudiantes (abril-junio). El segundo grupo, més am-
plio, validd y ajusto estos impactos, avanzando en la identificacién de variables criticas y
potenciales resultados para cada uno de ellos (julio-agosto). Este trabajo permitié contar
con una matriz estratégica preliminar, que constituyé la base para la formulacién de la
consulta al sistema.

El segundo momento, desarrollado entre los meses octubre y noviembre de 2021, in-
corpora la sistematizacién de la consulta realizada a los actores del sistema a través de
talleres participativos por unidad educativa y arroja como resultados la validacion de la
matriz estratégica para el periodo 2022-2025 y, adicionalmente, propuestas para el Plan de
Accién 2022.

23 Dehecho, segiin City et al. (2009) “el principio basico de una teoria de la accién es que provee una linea conectora con el
nicleo pedagégico, porlo cual esta deberia siempre responder a la pregunta ‘;cuales son las actividades clave que deben
ocurrir para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje?” (p. 45).
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4.1.2 Taller participativo consejo de directores ampliado
(septiembre-octubre)

Con el objetivo de validar el encuadre estratégico preliminar, se realiz6 un taller con direc-
tores y directoras de todas las unidades educativas de dependencia municipal. El desarrollo
del taller tuvo un primer momento de contextualizacion respecto del encuadre estratégico
preliminar, para luego dar paso a un trabajo de validacién y complemento de los impactos
preliminares propuestos para la gestion educativa comunal, que permitiera identificar las
principales convergencias y divergencias. El guion metodolégico considerd el trabajo a tra-
vés de Zoom de tres grupos, utilizando la aplicaciéon de Jamboard como soporte tecnoldgico
para el registro. El resultado de este taller permitié afinar los elementos mds sustantivos de
la consulta al sistema.

4.1.3 Sistematizacion de los procesos de consulta del primer

semestre (septiembre)

Durante el primer semestre de 2021, tanto a nivel local como de las unidades educativas,
se realiz6 un conjunto de procesos para levantar informacién que permitieron nutrir la
formulacién del PADEM. Destacan en esta linea la “consulta a las familias” sobre el retorno
presencial a clases, evidencia que permiti6 procesar informacién asociada a las dificultades
vividas por los estudiantes y sus familias durante el proceso de pandemia, y la sistematiza-
cién de los talleres con estudiantes de Ensefianza Media vinculados a “Procesos de crisis en
América Latina’, evidencia asociada a la reflexion sobre el estallido social, y “Mi voz cons-
tituyente’, evidencia asociada a la formulacién de una nueva Constitucion. Esto permitié
contar con informacidn relevante respecto de la percepcién de apoderados y estudiantes
acerca del contexto actual, sus necesidades e inquietudes, asi como sus expectativas sobre
el rol del sistema educativo en el mediano plazo.

4.1.4 Consulta ampliada al sistema educativo (2 al 5 septiembre)

En base ala matriz estratégica preliminar, validada con los directores y directoras, se disefid
una consulta al sistema abierta a todos los actores, donde participaron estudiantes, apo-
derados(as), asistentes de la educacién, docentes y directivos. La consulta buscd levantar
opiniones para insumar la construccion del PADEM 2022-2025, orientando la definicién de
focos de gestidn, &mbitos de trabajo y lineas de accién en un sentido amplio.

A nivel de la participacion, y considerando un universo potencial de 9.734 actores del
sistema, respondieron la encuesta 1.969 personas, lo que representa un 20% del total pro-
yectado, correspondiendo a los funcionarios y funcionarias la tasa més alta de respuesta,
con un 56%; por su parte, estudiantes y apoderados, con porcentajes relativamente simila-
res, tuvieron una tasa de respuesta del 18% y 17%, respectivamente.
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TABLA 41

DISTRIBUCION TASA DE RESPUESTA A LA CONSULTA AL SISTEMA

Estamento ‘ Respuesta ‘ Total por estamento ‘ Tasa de Respuesta
Funcionarios(as) ‘ 400 ‘ 718 ‘ 56%
Apoderados(as) ‘ 1.102 ‘ 6.356 ‘ 17%
Estudiantes \ 467 \ 2.660% \ 18%
Total | 1.969 | 9.734 | 20%

Fuente: Elaboracién propia.

GRAFICO 6

TASA DE RESPUESTA A LA CONSULTA AL SISTEMA

M Funcionarios UE
M Apoderado/a

M Estudiante

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la consulta.

4.1.5 Presentacidn al concejo municipal (septiembre)

La formulacién general del Plan de Accién 2022 fue presentado al Concejo Municipal el
jueves 9 de septiembre de 2021, para su conocimiento y con el propdsito de recoger sus im-
presiones y aportes de manera previa al hito de aprobacion en el mes de noviembre.

4.1.6 Sistematizacion de los talleres participativos por unidades

educativas (20 al 22 de octubre)

Se realizaron 10 talleres participativos con representantes estamentales de cada unidad
educativa. Para apoyar su ejecucion se dispuso de un guion metodoldgico y se capacitd a
los facilitadores y a los sistematizadores de cada unidad educativa para su adecuada imple-

mentacion.

24  Eltotal de estudiantes refiere a la matricula efectiva desde 2° ciclo del nivel de Educacién Bésica.
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Respecto de la participacion efectiva en los talleres, el siguiente grafico muestra la dis-
tribucion de los actores en las 10 Jornadas Participativas Interestamentales, quienes se des-
glosan de la siguiente manera: 68 apoderados, 53 estudiantes, 49 integrantes de los equipos
directivos (considera facilitadores y sistematizadores), 59 docentes y educadoras de parvu-
los, 37 asistentes de la educacion y técnicas en parvulos, sumando un total de 266 personas.

GRAFICO 7
PARTICIPACION EN LAS JORNADAS PADEM POR UNIDAD EDUCATIVA
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Fuente: Elaboracion propia.

El propdsito de estos talleres fue generar un espacio de didlogo con los actores que per-
mitiera incorporar, en un trabajo colaborativo, las miradas y las necesidades de las comu-
nidades educativas en el Plan de Accién 2022 y que resguardara el aprendizaje de todos y
todas, especialmente de los nifios, nifias y adolescentes de nuestro territorio. De manera
congruente, se definieron como objetivos especificos levantar informacién de las comu-
nidades educativas a través de espacios participativos interestamentales; sistematizar los
acuerdos y disensos alcanzados para identificar oportunidades de mejora para el Plan de
Accidn 2022; y validar un espacio de participaciéon democratica de las comunidades educa-
tivas desde instancias colaborativas.

Los focos y d&mbitos de gestion que estuvieron al centro de la conversacién y levanta-
miento de propuestas corresponden al encuadre estratégico preliminar y se exponen en la
siguiente tabla.
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TABLA 42

FOCOS, AMBITOS Y LINEAS DE ACCION PARA EL ENCUADRE DE LAS JORNADAS

Foco

PARTICIPATIVAS

Ambito

Lineas de accién

Estudiantes experimentan una
trayectoria escolar de calidad, con
bienestar y motivacion, que les permite
idear sus proyectos de vida y acceder a
la educacion superior.

Estudiantes desarrollan habilidades
de pensamiento critico para
abordar de manera colaborativa
problemas complejos en escenarios
de incertidumbre, participando e
incidiendo de manera activa en su
comunidad y territorio.

Estudiantes despliegan habilidades
comunicativas, de resolucién de
problemas e indagacién cientifica
que potencian sus oportunidades de
inclusién.

Implementar condiciones
institucionales para favorecer
trayectorias educativas (1.1)

Mejorar capacidades pedagégicas y de
liderazgo, incorporando la motivacién al
aprendizaje, el bienestar y los proyectos
de vida (1.2)

Fortalecer una cultura de trabajo
colaborativo, que se exprese en
practicas pedagdgicas y de liderazgo
sistemdticas y periddicas (2.1)

Experiencias pedagdgicas para el
ejercicio del pensamiento critico y de
capacidades para la ciudadania (2.2)

Monitoreo de habilidades de
comprension lectora, comunicacién
oral, representacién matematica

e indagacidn y alfabetizacién
cientifica (3.1)

Capacidades pedagdgicas para

el desarrollo de

habilidades comunicativas, de
resolucion de problemas e indagacion
cientifica (3.2)

Fuente: Elaboracion propia.

Identificar estudiantes con trayectorias
educativas en riesgo y ejecutar las
acciones preventivas (1.1.1)

Hacer seguimiento a indicadores
de bienestar asociados a inversion,
infraestructura, equipamiento y
mantencién (1.1.3)

Implementar plan de desarrollo de
capacidades profesionales para la
gestion institucional con foco en el
bienestar subjetivo (1.1.4)

Implementar estrategias formativas
para el desarrollo socioemocional de
docentes y estudiantes, que aporten a
la motivacién intrinseca y sus proyectos
de vida (1.2.1)

Planificacién y ejecucion de actividades
basadas en el trabajo colaborativo en los
ambitos de la gestion escolar (2.1.1)

Difusién y socializacién de las practicas
e iniciativas de trabajo colaborativo que
distinguen a la unidad educativa (2.1.2)

Implementacién de proyectos e
iniciativas de convivencia y aprendizajes
vinculados con la comunidad y el
territorio (2.2.1)

Intercambio de experiencias
pedagdgicas entre unidades educativas
en torno a diddctica en el desarrollo
de competencias de ciudadania y
pensamiento critico (2.2.2)

Contar con metas concretas para
evaluar la comprension lectora, por
nivel de ensefianza (3.1.1)

Acompainiar el desarrollo de capacidades
de los equipos directivos para la
articulacién transversal de contenidos

y habilidades vinculadas a los procesos
pedagégicos (3.2.1)

A continuacidn, se presentan los principales resultados de la sistematizacion de los ta-
lleres participativos que han sido incorporados en el Plan de Accidén 2022 que se presenta

mas adelante.

En primer lugar, se aprecia un alto nivel de acuerdo entre los funcionarios y madres,
padres y apoderados respecto de la pertinencia de los tres focos propuestos, tal y como se

aprecia en el siguiente gréfico.
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NIVEL DE ACUERDO DE FUNCIONARIOS Y APODERADOS RESPECTO DE LOS FOCOS

Estudiantes desarrollan habilidades
para la comunicacién, la resolucién de
problemas y la indagacién cientifica
potenciando su inclusion

en la vida en sociedad

Estudiantes desarrollan habilidad
de pensamiento critico para abordar
colaborativamente problemas
complejos, participando

e incidiendo de manera activa

en su comunidad y territorio

Estudiantes experimentan una
trayectoria escolar de calidad, con
bienestar y motivacion, que les permite
idear sus proyectos de vida y acceder a
la educacién superior
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la consulta.
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En segundo lugar, respecto de cudl de estos tres focos resulta mas relevante para fun-
cionarios y madres, padres y apoderados destaca el foco referido a la trayectoria escolar
de calidad, con bienestar y motivacion, como se aprecia en el grafico siguiente.

GRAFICO 9

PRIORIZACION DE FUNCIONARIOS Y APODERADOS DE LOS FOCOS PROPUESTOS
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la consulta.

105



PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA 2022

Luego, consultados los estudiantes respecto de los focos propuestos, en una formula-
cién adecuada en términos de lenguaje, su nivel de acuerdo resulta muy similar al de fun-
cionarios y madres, padres y apoderados, tal como se observa en el siguiente grafico.

GRAFICO 10
NIVEL DE ACUERDO DE ESTUDIANTES RESPECTO DE LOS FOCOS PROPUESTOS
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la consulta.

Respecto de la relevancia, un 52,2% de los estudiantes se inclina por el mismo foco que
los grupos anteriores, el que refiere a “Sintiéndome feliz en mi vida cotidiana en la escuela,
motivado, en un espacio acogedor, que permite el desarrollo de mis ideas y deseos presen-
tes y futuros”.

GRAFICO 11
PRIORIZACION DE ESTUDIANTES DE LOS FOCOS PROPUESTOS
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la consulta.
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4.1.7 Sistematizacion final (octubre-noviembre)

Finalmente, el equipo DAEM realiz6 la sistematizacién del proceso a partir de las dos fuen-
tes de informacion de las instancias participativas y de la fase de encuadre estratégico. Este
trabajo consisti6 en ordenar las acciones propuestas, formular adecuadamente su redac-
cion, refundirlas o fusionarlas, para luego indexarlas a la matriz estratégica preliminar. En
paralelo, se ajusté la matriz estratégica para contar con la hoja de ruta de la gestién educa-
tiva para el periodo 2022-2025, volviendo al paso 1 de este ciclo metodoldgico.

Respecto de la sistematizacion final podemos sefialar lo siguiente:

+ Se recibieron un total de 290 sugerencias de actividades organizadas en las siete lineas
de accién propuestas en la discusion de los talleres.

+ Un 26% de las iniciativas presenta congruencias con la linea de accién vinculada al de-
sarrollo socioemocional en docentes y estudiantes (1.2.1) y, en consecuencia, fueron re-
gistradas en la matriz estratégica.

+ Un segundo grupo de iniciativas (18%), son consistentes con la linea de accién que per-
sigue asegurar capacidades en la gestién para responder a trayectorias educativas exito-
sas (1.1.1) y fueron anotadas en correspondencia.

+ Un tercer grupo de iniciativas (14%), son consistentes con la linea de acciéon que busca la
implementacion de estrategias pedagdgicas que faciliten la vinculacion entre el desarro-
llo de las habilidades de pensamiento critico y las competencias en ciudadania (2.2.1),
siendo indexadas en la matriz.

+ Por su parte, un 16% de iniciativas no fueron indexadas a la matriz de lineas de accion,
ya sea porque corresponden a iniciativas propias de cada unidad educativa factibles de
incorporar en sus PME o porque corresponden a una valoracién de un dmbito teméatico
ya considerado que no aporta distinciones sustantivas respecto de las iniciativas.

+ Es importante destacar que emergieron 13 sugerencias de actividades que vinculan al
ambito de trabajo con familias que se han incorporado en la linea de accién 2.1.1 y que

seran explicitadas a nivel de acciones en el desarrollo del plan operativo 2022.

En la siguiente tabla se muestran el numero de actividades sugeridas por las unidades
educativas en relacién con las lineas de accién de la matriz estratégica.
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TABLA 43
PROPUESTAS DE ACTIVIDADES EN FUNCION DE LAS LINEAS DE ACCION
DE LA MATRIZ ESTRATEGICA

Propuesta de

Actividad UE %

Linea de Accién

1.1.1. Asegurar capacidades en la gestién institucional de los
establecimientos y el sistema comunal, para responder a trayectorias 53 18%
educativas exitosas.

1.2.1. Ejecucién y seguimiento de estrategias formativas en el
desarrollo socioemocional en docentes y estudiantes, que aporten a 76 26%
la motivacién intrinseca y a su proyecto de vida.

2.1.1. Definir e implementar estrategias basadas en la colaboracién
profesional en los siguientes planos del quehacer institucional:
trabajos entre docentes y docentes directivos, planificacién
pedagdgica, participacion estudiantil, participacion de las familias y
acompafiamiento entre pares a los procesos de formacién de nifos,
niflos y jovenes.

23 8%

2.2.1. Orientar explicitamente (en todos los niveles del sistema
comunal) estrategias pedagdgicas que faciliten la vinculacion
entre el desarrollo de las habilidades de pensamiento critico y las
competencias de ciudadania global, en toda la trayectoria escolar.

42 14%

3.1.1. Disefar y ejecutar un sistema de monitoreo basado en datos,
que entregue informacién trimestral sobre el desarrollo y resultados
de estrategias didacticas e institucionales en el desarrollo de
habilidades de escritura, comprension lectora, comunicacion oral,
indagacion, alfabetizacién cientifica, representacién matematica y
resolucion de problemas matematicos.

14 5%

3.2.1. Realizar pricticas de observacion y retroalimentacion cruzada

entre docentes, directivos, equipos intermedios y escuelas, con

foco en habilidades comunicativas, de resolucién de problemas e 9 3%
indagacidn cientifica, para fortalecer capacidades profesionales y

levantar informacién por establecimiento y a nivel comunal.

3.2.2. Organizar encuentros interescuelas anuales, centrados

en la exposicién de aprendizajes, con protagonismo de las y los 26 9%
estudiantes.

No Indexadas 47 16%
Total 290 100%

Fuente: Elaboracion propia.

En documento anexo se encuentra el detalle de las iniciativas sugeridas y su vinculacién
con la matriz estratégica.

4.2 MATRIZ ESTRATEGICA 2022-2025

Como ya se ha indicado, la definicién de este ciclo estratégico tuvo como punto de partida
un ejercicio de definicidn de fronteras que permitiera al sistema educativo abrir un proceso
de participacion centrado en los aprendizajes, en el entendido que el ciclo de planificaciéon
que termina habfa enfatizado las condiciones de mejora del sistema de educacién de In-
dependencia, en consideracién de lo cual se hacfa necesario realizar un giro en la gestion,
poniendo en el centro a las y los estudiantes.
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A poco andar, la comprension de esta impronta hizo evidente que el aprendizaje de los
estudiantes requiere de manera insoslayable activar el aprendizaje de los adultos que inte-
ractdan en el entorno de los procesos formativos: familias, docentes, asistentes, directivos
y, por cierto, equipos profesionales del DAEM. Asi, esta reflexién inicial derivo en la idea de
que el aprendizaje de los estudiantes es también el aprendizaje de tod@s, transformandose
este en el criterio central para la formulacién del encuadre estratégico. Asimismo, se estimd
que el encuadre debia permitir no solo la formulacién del plan anual, sino que aportar sus-
tantivamente a las definiciones estratégicas de la gestion de los préximos afios, tomando
en cuenta los elementos de contexto asociados a la crisis sociosanitaria y los derivados del
estallido social (proceso constituyente) para, finalmente, sostener el cardcter participativo
del proceso en tiempos de pandemia. El siguiente diagrama da cuenta de los criterios que
estuvieron a la base del encuadre estratégico.

DIAGRAMA 2
CRITERIOS BASALES DEL ENCUADRE ESTRATEGICO

Situado en
el contexto
de crisis
sanitaria

Enel
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del proceso
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Participativo
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los actores

Centrado en
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para tod@s

De
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estratégico
2022-2025

La siguiente tabla muestra los impactos, objetivos estratégicos y especificos que son
el resultado de la ruta metodolégica descrita mas arriba y que corresponden a un encua-
dre que necesariamente serd revisado, de manera anual, en el marco de la formulacién
de los PADEM, la actualizacién del PLADECO vy los desafifos de la politica nacional en
materia educativa.
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TABLA 44
MATRIZ PLANIFICACION ESTRATEGICA 2022-2025 A NIVEL DE IMPACTOS Y
OBJETIVOS

Impacto

Nifios, nifias y adolescentes son protagonistas de una trayectoria escolar de calidad, con bienestar subjetivo y motivacién, lo
que les permite idear sus proyectos de vida y acceder a la educacién superior.

Objetivo estratégico Objetivo especifico
1. Centrar la gestién escolar en el L.1. Gestionar condiciones institucionales para una trayectoria educativa en
aseguramiento de una trayectoria condiciones de bienestar para los y las estudiantes en los establecimientos
educativa asentada en la motivacién educacionales de la comuna.
al aprendlza]g, blenestlr subrztlvo ¥ 1.2. Desarrollar y fortalecer capacidades pedagdgicas y de liderazgo para
proyecto Qe vida de NINOS, NINAs y JOVENEs | jntegrar la motivacién al aprendizaje, el bienestar subjetivo y la configuracién de
protagonistas de su experiencia escolar. proyectos de vida, en la experiencia educativa de nifios, nifias y jévenes.

Impacto

Nifios, nifias y adolescentes desarrollan habilidades de pensamiento critico para abordar de manera colaborativa problemas
complejos en escenarios de incertidumbre, participando e incidiendo de manera activa en su comunidad y territorio.

Objetivo estratégico Objetivo especifico
2. Fomentar un aprendizaje para la 2.1. Asentar una cultura de trabajo colaborativo en todos los actores de la
ciudadania global y local sustentada en el | comunidad educativa, que se manifieste en prdcticas pedagdgicas y de liderazgo
pensamiento critico y la capacidad para sistemdticas y periddicas.
el trabajo colAa,boratiAvo, favoreciendouna | 9 9 pesplegar experiencias pedagégicas en relacién con el territorio, que
activa 11'101u510n‘s001al en los cambiantes ejerciten habilidades de pensamiento critico y capacidades para la ciudadania en
escenarios del siglo XXI. niflos, nifias, jévenes y docentes en todas las asignaturas y niveles pedagdgicos.

Impacto

Nifios, nifias y adolescentes despliegan habilidades comunicativas, de resolucién de problemas e indagacién cientifica que
potencian sus oportunidades de inclusién.

Objetivo estratégico Objetivo especifico
3. Focalizar la accién pedagégica y 3.1. Establecer un sistema de informaci'(én sobre el desplie‘gueAe,n aula del
el seguimiento del aprendizaje en el desarrollo de habilidades de comprensién lectora, comunicacién oral,
desarrollo de habilidades comunicativas, representacién matematica e indagacién y alfabetizacion cientifica.
d? reﬁo‘lucién de problemag e indagacion 3.2. Fortalecer capacidades pedagégicas de los y las docentes en relacion con
c1ent1flca enlasy los'estud¥e§ntes, la interaccién pedagdgica y la diddctica disciplinar, de manera que los y las
contr%buyendo ensu 1nclAus10n enla estudiantes ejerciten y desplieguen competencias comunicativas, de resolucién
cambiante realidad del siglo XXI. de problemas e indagacidn en todas las asignaturas y niveles de ensefianza.

Fuente: Elaboracidn propia.

4.3 PLAN DE ACCION 2022

A continuacion, se presenta el Plan de Accidn 2022 que corresponde, como ya hemos men-
cionado, al primer aflo de la implementacion del nuevo ciclo estratégico para la educacion
publica de Independencia.

El plan se organiza en torno a tres objetivos estratégicos, seis objetivos especificos,
siete lineas de accién y dieciséis acciones. En los meses siguientes se trabajard en el plan
operativo que considera el despliegue anual con plazos, responsables e hitos de segui-
miento y monitoreo.
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TABLA 45

PLAN DE ACCION 2022. OBJETIVO ESTRATEGICO N.° 1

Objetivo estratégico

Objetivo especifico

Linea de acciéon

Accién

1. Centrar la

gestién escolar en

el aseguramiento

de una trayectoria
educativa asentada
en la motivacién

al aprendizaje, el
bienestar subjetivo y
el proyecto de vida de
niflos, nifias y jévenes
protagonistas de su
experiencia escolar.

1.1. Gestionar
condiciones
institucionales para
una trayectoria
educativa en
condiciones de
bienestar para los y
las estudiantes en
los establecimientos
educacionales de la
comuna.

1.2. Desarrollar y
fortalecer capacidades
pedagdgicas y de
liderazgo para
integrar la motivacién
al aprendizaje, el
bienestar subjetivo y
la configuracién de
proyectos de vida, en la
experiencia educativa
de niflos, niflas y
jovenes.

1.1.1. Asegurar
capacidades en la
gestion institucional
de los establecimientos
y el sistema comunal,
para responder a
trayectorias educativas
exitosas

1.2.1. Ejecucién

y seguimiento de
estrategias formativas
en el desarrollo
socioemocional en
docentes y estudiantes,
que aporten a la
motivacion intrinseca y
a su proyecto de vida.

Fuente: Elaboracion propia.

TABLA 46

1.1.1.1 Diseno, ejecucién y monitoreo peridédico
de estrategias basadas en datos y evidencia,
orientadas a asegurar la permanencia en el
sistema educativo e ingreso a la educacion.

1.1.1.2 Diseflo, ejecucién, monitoreo y
difusiéon de un plan comunal con indicadores
de bienestar asociados a inversion,
infraestructura, equipamiento y mantencién.

1.2.1.1 Desarrollar estrategias de innovacién
pedagégica en todas las unidades educativas,
que aseguren autonomia y decisiéon sobre
temas a tratar por parte de los y las
estudiantes, junto al trabajo entre asignaturas
y docentes.

1.2.1.2 Implementar iniciativas que fortalezcan
el vinculo y desarrollo socioemocional entre las
y los actores de las comunidades educativas.

1.2.1.3 Desarrollar actividades clave de
orientacién y apoyo a los proyectos de vida,
orientadas a los niveles de 7° Bésico, y 2° y 4°
afo de Ensefianza Media.

PLAN DE ACCION 2022. OBJETIVO ESTRATEGICO N.° 2

Objetivo estratégico

Objetivo especifico

Linea de accién

Accién

2. Fomentar un
aprendizaje para la
ciudadania global y
local sustentada en el
pensamiento critico

y la capacidad para el
trabajo colaborativo,
favoreciendo una activa
inclusién social en los
cambiantes escenarios
del siglo XXI.

2.1. Asentar una cultura
de trabajo colaborativo
en todos los actores

de la comunidad
educativa, que se
manifieste en practicas
pedagdgicas y de
liderazgo sistemadticas y
periddicas.

2.2. Desplegar
experiencias
pedagégicas en relacion
con el territorio, que
ejerciten habilidades
de pensamiento
critico y capacidades
para la ciudadania en
nifos, nifias, jévenes y
docentes en todas las
asignaturas y niveles
pedagdgicos.

Fuente: Elaboracion propia.

2.1.1. Definir e implementar

estrategias basadas en la
colaboracién profesional
en los siguientes planos

del quehacer institucional:

trabajos entre docentes
y docentes directivos,

planificacién pedagdgica,
participacion estudiantil,
participacion de las familias y
acompaflamiento entre pares
a los procesos de formacién
de niflos, nifios y jovenes.

2.2.1. Orientar explicitamente

(en todos los niveles del

sistema comunal) estrategias
pedagdgicas que faciliten

la vinculacién entre el

2.1.1.1 Desarrollo de iniciativas de
aprendizaje basada en la colaboracion
de estudiantes entre cursos, niveles y
escuelas.

2.1.1.2 Implementacién y ampliacién de
la electividad con activa participacién de
los centros de estudiantes en el disefio e
instalacién del proceso.

2.2.1.1 Intercambio de experiencias y
encuentros pedagdgicos entre unidades
educativas, con protagonismo de las y
los estudiantes, en torno al desarrollo
de competencias de ciudadania y
pensamiento critico.

desarrollo de las habilidades

de pensamiento critico y las
competencias de ciudadania
global, en toda la trayectoria

escolar.

m

2.2.1.2 Desarrollo de una red de
aprendizaje de servicio en vinculacién
con organizaciones juveniles y
comunitarias del territorio.
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TABLA 47

PLAN DE ACCION 2022. OBJETIVO ESTRATEGICO N.° 3

Objetivo estratégico

Objetivo especifico

Linea de accién

Accién

3. Focalizar la

accién pedagégica

y el seguimiento

del aprendizaje

en el desarrollo

de habilidades
comunicativas,

de resolucién

de problemas e
indagacion cientifica
en las y los estudiantes,
contribuyendo en

su inclusion en la
cambiante realidad del
siglo XXI.

3.1. Establecer un
sistema de informacion
sobre el despliegue
en aula del desarrollo
de habilidades de
comprension lectora,
comunicacion oral,
representacién
matemaética e
indagacién y
alfabetizacion
cientifica.

3.2. Fortalecer
capacidades
pedagdgicas de los y las
docentes en relacién
con la interaccién
pedagdgicay la
didéctica disciplinar,
de manera que los

y las estudiantes
ejerciten y desplieguen
competencias
comunicativas,

de resolucién

de problemas e
indagacién en todas las
asignaturas y niveles de
ensefianza.

Fuente: Elaboracion propia.

3.1.1. Disefiar y
ejecutar un sistema
de monitoreo basado
en datos, que entregue
informacién trimestral
sobre el desarrollo

y resultados de
estrategias didacticas
e institucionales

en el desarrollo

de habilidades de
escritura, comprension
lectora, comunicacién
oral, indagacidn,
alfabetizacion
cientifica,
representacion
matemadtica

y resolucién

de problemas
matematicos.

3.2.1. Realizar practicas
de observacién y
retroalimentacién
cruzada entre docentes,
directivos, equipos
intermedios y escuelas
con foco en habilidades
comunicativas,

de resolucién de
problemas e indagacién
cientifica, para
fortalecer capacidades
profesionales y levantar
informacién por
establecimiento y a
nivel comunal.

3.2.2. Organizar
encuentros
interescuelas

anuales, centrados

en la exposicién de
aprendizajes, con
protagonismo de las y
los estudiantes.
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3.1.1.1 Organizacién de sistema de monitoreo
mediante indicadores basados en datos
factibles de obtener que considere flujos

de levantamiento, analisis, socializacion e
indagacion colectiva.

3.1.1.2 Definir e implementar estrategias
diddcticas —abordadas colaborativamente—
de acuerdo a los resultados de monitoreo
trimestral.

3.1.1.3 Encuentros de red de docentes con
participacion de directivos que elaboren y
socialicen con sus pares estrategias diddcticas
que respondan al analisis de los datos del
monitoreo.

3.2.1.1 Encuentros comunales de
retroalimentacion cruzada entre equipos
profesionales de la comuna con participacion
de docentes y directivos.

3.2.2.1 Implementar “ferias” de exposicién

de trabajos con protagonismo de las y los
estudiantes, abiertas a la comunidad, en todos
los niveles de ensefianza y escuelas.

3.2.2.2 Desarrollar un evento comunal
periddico, que convoque a todas las unidades
educativas en torno a expresiones artisticas,
deportivas y de otras ciencias, asociado a focos
temdticos contingentes.
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a gestion educativa local, en el contexto de politicas de equidad e inclusion,

debe garantizar las condiciones necesarias para que los procesos y resultados

educativos sean de calidad. En relacion a las estructuras y soporte a la gestion

educativa local, ello se expresa en tres d&mbitos centrales que dan estructura

al capitulo: la dotacién docente, directiva y de asistentes de la educacién en el

sistema educativo; la mantencién y desarrollo de los espacios y los ambientes
de enseflanza, junto a la oportunidad de aprendizajes propicios, seguros y funcionales
a los desafios educativos; y, por ultimo, un ejercicio presupuestario que dé respuesta a
los mismos desafios planteados.

Teniendo como norte el nuevo ciclo estratégico de planificacion, este capitulo se cons-
truye sobre la base de avances y logros en estas dreas, destacando el fortalecimiento y de-
sarrollo de capacidades en las dreas de gestion de personal, desarrollo de infraestructura y
gestion financiera. Estos avances han mejorado las competencias y actuacién de las distin-
tas unidades, ampliado la mirada de la gestidén al incorporar procesos de capacitacion, ges-
tion de licencias médicas y prevencion de riesgos —siendo esta ultima drea muy relevante
en contexto de pandemia, entre otras. Asimismo, las mejoras en los procesos de compra y
adquisiciones que buscan dar una respuesta mas oportuna y pertinente a las unidades edu-
cativas, y al mismo tiempo generar mayor eficiencia en el gasto, han fortalecido nuestras
capacidades de disefio, presentacién e implementacion de proyectos de infraestructura.

En suma, se trata de contar con una gestion local en educacién que sea capaz de movi-
lizar y articular instituciones y recursos humanos, técnico-educativos, financieros y de in-
formacidn, que tienen como objetivo establecer las bases organizacionales y de relaciones
de confianza, para asegurar oportunidades educativas y de aprendizaje de calidad, en todos
los establecimientos educativos y aulas de su dependencia.

5.1 DOTACION

En este apartado se presenta la dotacién docente, directiva y de asistentes de la educacion,
recurso sustantivo para el logro de los objetivos educativos, en particular respecto de los
procesos y resultados pedagdgicos.

En un primer momento se explicitan los criterios con que se construye la dotacién co-
munal; luego, se presenta un breve anédlisis y proyeccién de la dotacién 2022 para su apro-
bacion, distinguiendo las fuentes de financiamiento definidas para tales fines.

5.1.1 Criterios para la dotacidn
La dotacién docente y de asistentes de la educacién para las unidades educativas de In-
dependencia se sustenta en las definiciones de la normativa vigente y en un conjunto de
criterios complementarios que refieren a las prioridades de la politica educativa comunal y
a los sellos institucionales de las unidades educativas.

Se construye sobre la base de las distintas subvenciones escolares que permiten finan-
ciar los recursos humanos asociados al funcionamiento de los centros educativos las cuales
son detalladas a continuacion:
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+ La Subvencién Ordinaria, destinada a cubrir las horas docentes vinculadas al plan de
estudio ylas derivadas horas no lectivas definidas conforme a la Ley N.© 20.903.° Asimis-
mo, permite abordar las horas de directivos y de asistentes de la educacion.

+ La Subvencién Escolar Preferencial (SEP) permite financiar horas adicionales para in-
tegrantes de equipos de gestion, docentes y asistentes de la educacién, conforme a las
definiciones consignadas en los PME de cada escuela y liceo.

+ La Subvencién asociada al Programa de Integracion Escolar (PIE) permite disponer de
horas de profesionales para sustentar el trabajo pedagdgico de los y las estudiantes con
necesidades educativas especiales, de horas de colaboracién entre docentes y de horas
para la coordinacién del programa.

+ La Subvencién Junji Via Transferencia de Fondos (VTF), en el marco de los convenios
vigentes, permite cubrir la dotacién de educadoras y asistentes de la educacién que se
desempefian en salas cuna y jardines infantiles, de acuerdo con los criterios normativos
establecidos tanto por la Superintendencia de Educacién como por la Junji en su Manual
de Transferencia de Fondos.

Cabe seflalar que, producto de la pandemia, surgieron multiples necesidades y requeri-
mientos vinculados a las condiciones sociosanitarias y su impacto que debieron ser abor-
dadas para sostener el proceso educativo, sin que las politicas del nivel central hayan tenido
un correlato en materia de financiamiento. Es decir, no se consideraron medidas excepcio-
nales sustantivas para enfrentar la crisis lo que ha tenido un fuerte impacto en la disponibi-
lidad de recursos a nivel comunal para abordar los requerimientos de la dotacién comunal.

Hasta aqui, nuestro sistema educativo local no ha visto afectadas las horas de contrato
de los y las trabajadoras de la educacién de la comuna, no obstante el importante efecto
negativo en los ingresos habida consideracién del aumento significativo del gasto que el
nivel local ha debido enfrentar. A modo de referencia, los montos de la SEP se mantienen
intactos y, de acuerdo con lo sefialado por el Mineduc, la flexibilidad de uso permite hacer
frente a la pandemia en materia de insumos, lo que ha resultado en una merma significativa
en la inversion para el mejoramiento educativo de escuelas y liceos. En el mismo orden de
cosas, los ingresos del Programa de Integracion Escolar se vieron fuertemente disminuidos
producto de las dificultades durante 2020 para el ingreso de nuevos estudiantes al progra-
ma por la condicién de cuarentena.

25  Laley N.220.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, sefiala en el articulo 4°, inciso 7b), que las
actividades curriculares no lectivas son “aquellas labores educativas complementarias a la funcién docente de aula,
relativa a los procesos de ensefianza-aprendizaje considerando, prioritariamente, la preparacion y seguimiento de las
actividades de aula, la evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes, y las gestiones derivadas directamente de la
funcién de aula. Asimismo, se consideraran también las labores de desarrollo profesional y trabajo colaborativo entre
docentes, en el marco del Proyecto Educativo Institucional y del Plan de Mejoramiento Educativo del establecimiento,
cuando corresponda.”
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CRITERIOS ESPECIFICOS QUE ORIENTAN LA DOTACION

Los criterios especificos que orientan la elaboracion de la dotacién docente, directiva y de
asistentes de la educacion 2022 son los siguientes:

*

*

26

27

28

Estructura de curso, que para el afio 2022 se incrementa en uno, totalizando 162 cur-
sos en la comuna. Importa mencionar que dicha estructura considera tres cursos que no
cuentan con reconocimiento oficial, con las consecuencias en materia de provision de
la subvencion que ello implica.*

Horas plan de estudio (con y sin JEC). Para el afio 2022 se consideran 5.246 horas de
plan de estudio en concordancia con el incremento de cursos, considerando todos los
niveles educativos. De ese total de horas, 2.592 corresponden a cursos sin JEC, 2.534 a
cursos que tienen JEC y 120 corresponden a horas de cursos de la modalidad de edu-
cacién de adultos. Los totales descritos consideran el incremento de horas asociadas al
ndmero de cursos proyectados para 2022.

Plan de estudio de 3° y 4° Medio, considera 18 horas de formacién diferenciada, que
se distribuyen en tres asignaturas de al menos dos areas del plan formativo. Para ello,
los liceos deben disponer de opciones suficientes para asegurar la elegibilidad a sus es-
tudiantes e implica que las horas docentes se multiplican en funcién de la malla que
disefie el establecimiento.

Matricula de Salas Cuna y Jardines Infantiles. De acuerdo con la normativa de Junji,
las Salas Cuna y Jardines Infantiles estructuran su dotacion con base en un coeficiente
de personal asociado a la matricula de cada curso.”

Niimero de cursos que forman parte del Programa de Integracion Escolar.” De
acuerdo con la normativa asociada, cada curso que tiene al menos un estudiante que
participa en programa debe contar con profesionales de apoyo en funcién del diagndsti-
co del estudiante y horas de colaboracién docente que varfan en funcién de si los cursos
tienen o no JEC.

Horas complementarias. Financiadas por la subvencién general, estas horas corres-
ponden a la necesidad de atender la gestién de programa de salud y alimentacién de la
Junaeb, la implementacién del Centro de Innovacion (Enlace) y del Centro lector y bi-
blioteca escolar (CRA), todas funciones comprometidas tanto con el Mineduc como con

Los cursos corresponden a un NT1y un NT2 del Liceo Gabriela Mistral y un NT2 de la Escuela Camilo Mori. En este Gltimo
caso, hemos presentado un Recurso de Reclamacién para la obtencién del ROy, en complemento, levantado todas las
observaciones formuladas por el Mineduc.

El decreto115/2012 del Mineduc define el coeficiente de personal para los niveles de Educacién Parvularia: para Sala Cuna
el coeficiente es de una educadora para 42 lactantes, distribuidos en dos grupos, y una técnica por un maximo de siete
lactantes; para NMm el coeficiente es de una educadora hasta 32 nifios(as) y una técnica hasta 25 nifios(as); en NMM de
una educadora hasta 32 nifios(as) y una técnica hasta 32 nifios(as).

En el caso de Independencia, todos los cursos de la comuna se encuentran en el PIE.
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la Junaeb. Asimismo, permite considerar las horas definidas en el art. 69% del Estatuto
Docente relativas al derecho de alimentacién de hijos(as) menores de 2 afios. Por dltimo,
permiten financiar las horas gremiales. Al respecto dos consideraciones especificas: en
relacion al financiamiento de estas horas en casos particulares, estas podran cubrirse
por otras fuentes de financiamiento. Por otra parte, las horas asociadas a la reduccién
de horas lectivas por el art. 69 deben ser asignadas a funciones no lectivas.

De manera complementaria se consideran horas adicionales destinadas a robustecer
el proyecto educativo a nivel comunal y los sellos institucionales de cada establecimiento.
Estas horas, adicionales a las horas no lectivas, buscan mejorar las labores educativas que
complementan el quehacer docente en el aula y que refieren al fortalecimiento del vinculo
con las familias, el trabajo técnico y el trabajo colaborativo. Consideran también el finan-
ciamiento de otras funciones y tareas como: codocencia, encargado de convivencia escolar,
encargado de medioambiente, actividades de extensién deportiva, académica y cultural. En
términos generales estas horas son financiadas por SEP y por ende estdn supeditadas a la
disponibilidad de recursos de los establecimientos.

B. ANALISIS DE LA DOTACION SEGUN FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y PROYECCION
DE LA DOTACION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 2022

En la actualidad el DAEM de Independencia administra y acompana a nueve (9) estableci-
mientos educacionales, los que en total entregardn un servicio educativo a 162 cursos para
el aflo 2022.% La siguiente tabla da cuenta de la estructura de curso de la comuna y de las
horas de plan de estudio de los niveles, distinguiendo si cuentan (C/J) o no (S/J) con JEC,*
para el afio 2022:

29  Conforme al articulo 69 del Estatuto Docente, |la docencia de aula efectiva que realicen los docentes con 30 0 mas afios
de servicios, se reducird a peticion del interesado a un maximo de hasta 24 horas, debiendo asignarse el resto de su
horario a actividades curriculares no lectivas, lo que regira a partir del afio escolar siguiente o en el afio respectivo si no
se produjere menoscabo a la atencidn docente.

30 Este analisis no considera la dotacién de Salas Cunasy Jardines Infantiles que es desarrollado mas adelante.

31 Jornada Escolar Completa.
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TABLA 48
ESTRUCTURA DE CURSO POR ESTABLECIMIENTO Y NIVEL EDUCATIVO. 2022
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Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 48 muestra que para el afio 2022 la estructura de cursos se ha incrementado en
dos y disminuido en uno, totalizando 162. Los cambios se materializan en el Liceo Gabriela
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Mistral que disminuye un 4° Bésico sin JEC, pasando de tres a dos cursos en ese nivel, y
aumenta un 7° Bésico con JEC, pasando de dos a tres cursos. Asimismo, en el Liceo San
Francisco de Quito, que pasa de tener un 6° Bésico sin JEC a tener dos cursos en ese nivel.

El establecimiento con mayor niimero de cursos es el Liceo Gabriela Mistral (34), el que
ademads ofrece la modalidad de educacién de adultos; le sigue el Liceo Multigénero Eloisa
Diaz (30) y, luego, el Liceo Presidente J. M. Balmaceda (26). Lo anterior, en coherencia con
las respectivas capacidades y matriculas de los establecimientos educativos de la comuna.

En relacién a la distribucién de estos 162 cursos, es relevante sefialar que se hace visible
una tension en torno al aseguramiento de la trayectoria escolar de nuestros estudiantes. En
esta linea, mientras en el nivel de NT2 existen 15 cursos, en 1° Bésico solo se registran 12
cursos, es decir disminuye la capacidad de acoger a la totalidad de estudiantes que egresan
de NT2, disminuyendo la capacidad del sistema municipal de asegurar la trayectoria esco-
lar. Una situacién similar se observa para los 8° Bésico y los 1° Medio. Cabe mencionar que
lo anterior es producto de las limitaciones en materia de mejoramiento y crecimiento de la
infraestructura educativa.

Considerando la estructura de curso descrita y las horas asociadas al plan de estudio
definidas por el Mineduc, las siguientes tablas informan el total de horas requeridas, distin-
guiendo si los establecimientos cuentan o no con JEC.

TABLA 489
DISTRIBUCION DE HORAS PLAN DE ESTUDIO POR NIVEL EDUCATIVO Y CURSOS
CON JEC. 2021-2022

Horas Plan N.° Cursos con Horas Plan N.° Cursos con Horas Plan

Nivel Estudio con JEC JEC 2021 Estudio con JEC JEC 2022 Estudio con JEC
por Curso 2021 2022

1° Basico 38 4 152 4 152

2° Basico 38 4 152 4 152

3° Basico 38 6 228 6 228

4° Basico 38 6 228 6 228

5° Basico 38 6 228 6 228

6° Basico 38 6 228 6 228

7° Basico 38 8 304 9 342

8° Basico 38 8 304 8 304

1° Medio 42 4 168 4 168

2° Medio 42 4 168 4 168

3° Medio 42 4 168 4 168

4° Medio 42 4 168 4 168

Total 472 64 2.496 65 2.534

Fuente: Elaboracion propia.
En la tabla precedente se observa un aumento del nimero de cursos con JEC para el aflo

2022 y, consecuentemente, un incremento de las horas de plan estudio de 38 horas, que
corresponden al nivel de 7° Bésico.
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TABLA 50

DISTRIBUCION DE HORAS PLAN DE ESTUDIO POR NIVEL EDUCATIVO Y CURSOS

SIN JEC. 2021-2022

Horas Plan Horas Plan

N.° Cursos Sin

N.° Cursos Sin

Horas Plan

Nivel Estll:;l:(;:lslirl;g]ic JEC 2021 Estud;gzslin JEC JEC 2022 Estudzigzszin JEC
Medio Mayor 20 2 40 2 40
NT1 22 12 264 11 242
NT2 20 14 280 15 300
1° Basico 30 8 240 8 240
2° Basico 30 8 240 8 240
3° Basico 30 6 180 6 180
4° Basico 30 7 210 6 180
5°¢ Basico 30 7 210 7 210
6° Basico 30 6 180 7 210
7° Basico 33 3 99 3 99
8¢ Basico 33 3 99 3 99
1° Medio 33 4 132 4 132
2° Medio 33 4 132 4 132
3° Medio 36 4 144 4 144
4° Medio 36 4 144 4 144
Total 446 92 2.594 92 2.592

Fuente: Elaboracién propia.

En términos totales, si bien se observa un incremento en un curso y la disminucién de
otro, se mantiene el nimero de cursos sin JEC para el afio 2022. Ello implica que se mantie-

nen las horas de plan estudio sin JEC a nivel comunal para el préximo afio.

La siguiente tabla describe la distribucion de horas de cursos de la modalidad de adul-
tos, que corresponden al Liceo Gabriela Mistral.

TABLA 51

DISTRIBUCION DE HORAS PLAN DE ESTUDIO EDUCACION DE ADULTOS
(LICEO GABRIELA MISTRAL). 2021-2022

Educacién

s ” IR Necumenzon | LIRS Necumosaiz | LI
3°NB (7" - 8"B) 16 1 16 1 16

1° NM (1°-2° M) 26 2 52 2 52

;:)NM (aeae ey 2 52 2 52

Total 68 5 120 5 120

Fuente: Elaboracion propia.
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Como se aprecia en la tabla, existe una continuidad de las horas respecto del afio 2021
coherente con la estabilidad del nimero de cursos para este nivel. Resumiendo, los 162
cursos proyectados para 2022 implican 5.246 horas de plan de estudio.

En la siguiente tabla se expresa la relacién entre la carga horaria segiin plan de estu-
dio y las correspondientes horas cronolédgicas efectivas de contrato proyectadas, las que
totalizan 6.355 horas, atendiendo a las indicaciones de la Ley N.° 20.903,** lo que supone
un incremento de 33 horas cronoldgicas para el afio 2022. Estas horas no consideran las
horas de duplicidad asociadas al plan diferenciado explicitadas en el apartado Criterios
especificos que orientan la dotacion, mencionado anteriormente, y que corresponden a 18
en nuestra comuna.

Adicionalmente, se debe mencionar que el Liceo Multigénero Eloisa Diaz cuenta por un
plan de estudios propios para la asignatura de inglés, de 1° a 4° Basico, aprobado conforme
ala Resolucion N.° 3.340 23/10/2006 del Ministerio de Educacidn, que no se considera en la
siguiente tabla.

TABLA 52
RELACION CARGA HORARIA PLAN DE ESTUDIO Y HORAS CRONOLOGICAS DE
CONTRATO DOCENTE. 2022

Horas Horas

Horas segiin cronolégicas Horas segiin cronolégicas

Unidad Educativa Plan de Estudio estimadas de Plan de Estudio estimadas de

2021 contrato docentes 2022 contrato docentes

2021 2022
Escuela de Parvulos Antu-Huilen 252 422 250 418
Escuela Camilo Mori 324 383 324 383
Escuela Cornelia Olivares 308 365 308 365
Escuela Luis Galdames 346 418 346 418
Escuela Nueva Zelandia 330 400 330 400
Liceo Gabriela Mistral 1.100 1.298 1.108 1.307
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda 986 1.162 986 1.162
Liceo Multigénero Eloisa Diaz I. 946 1.121 946 1.114
Liceo San Francisco de Quito 618 753 648 788
Total 5.210 6.322 5.246 6.355

Fuente: Elaboraci6n propia.

Considerando los criterios anteriormente expuestos, las siguientes secciones presentan
la informacién respecto de la proyeccién de horas de dotacién de docentes, directivos y
asistentes de la educacién segin fuente de financiamiento para escuelas, liceos y salas cu-
nas y jardines infantiles.

32 Conformealaley N.°20.903, lajornada laboral de los profesionales de la educacion desde el afio 2019 debe considerar
la proporcionalidad de 65% de las horas lectivas y 35% de horas no lectivas, incorporando estas tltimas el tiempo de
recreo. Asi las horas pedagdgicas de 45 minutos deben convertirse a cronolégicas para efectos contractuales. Por su parte,
el tiempo destinado a recreos, se computard, por regla general, en 4 minutos por cada hora docente de aula, pudiendo
acumularse para los efectos de conformar el horario diario de clases. El tiempo restante debera destinarse a actividades
curriculares no lectivas.
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5.1.2 Subvencidn ordinaria

Esta subvencion, que se expresa en un monto a subvencionar por estudiante,” permite
abordar el financiamiento de parte sustantiva de la dotacién comunal. Se detalla a conti-
nuacion la situacién de la dotacién en la comuna financiada por esta subvencion, distin-
guiendo la dotacion docente, directiva y de asistentes de la educacion.

A. DOTACION DOCENTE CON CARGO A LA SUBVENCION ORDINARIA

La siguiente tabla muestra la comparacion de horas aprobadas por el PADEM 2021 y su
respectiva proyeccion para 2022, considerando los requerimientos del plan de estudios, la
estructura de cursos, la normativa asociada a la distribucion de la jornada laboral (Ley N.
20.903) y las horas complementarias* definidas a nivel comunal.

TABLA 53
DOTACION DOCENTE CON CARGO A SUBVENCION ORDINARIA ANOS. 2021-2022

Total Horas Subvencién Ordinaria 2021 Total Horas Subvencién Ordinaria 2022

Horas de Horas de

Unidad contrato contrato

Educativa docente | Horas Plan Horas Total docente | Horas Plan Horas Total

. Comple- . Comple-

conforme Dif. . Horas conforme Dif. . Horas
aPlan de mentarias aPlan de mentarias
estudios estudios

Escuela de

Parvulos 422 0 34 456 418 0 11 429

Antu-Huilen

Escuela Camilo 383 0 111 494 383 0 54 437

Mori

Escuela Cornelia 365 0 43 408 365 0 19 384

Olivares

Escuela Luis 418 0 82 500 418 0 56 474

Galdames

Escuela Nueva 400 0 92 492 400 0 82 482

Zelandia

Liceo Gabriela 1.298 108 146 1.552 1.307 108 126 | 1541

Mistral

Liceo Pdte. J. M. 1.162 108 108 1.378 1.162 108 80 | 1350

Balmaceda

Liceo

Multigénero 1.114 162 185 1.461 1.114 162 147 1.423

Eloisa Diaz

Liceo San

Francisco 753 54 151 958 788 54 158 1.000

de Quito

DAEM 44 0 0 44 44 0 0 44

Total 6.359 432 952 7.743% 6.399 432 733 7.564

Fuente: Elaboracidn propia.

33  Todoslos montos de las subvenciones se expresan a partir de esta unidad de medida denominada Unidad de Subvencién
Educacional (USE).

34 Eldetalle de estas horas se explicita en el apartado Criterios especificos que orientan la dotacién.

35  Enrelacién a la dotacién al 31 de julio de 2021 el sistema cuenta con 8.305 horas efectivas de contrato en la
dotacion global, incremento que se debe a la necesidad de contratacién de reemplazos por factores asociados a la
pandemia, como licencias médicas, instructivo municipal N.° 4, entre otros.

126



DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

Del andlisis de los valores totales se puede verificar una disminucién de 179 horas de
contrato (cronoldgicas) respecto de lo aprobado en el PADEM 2021, que equivalen a un
2,31%. En una mirada mds detallada, se observa que las horas cronolégicas derivadas de
los requerimientos del plan de estudio se incrementan en 40 horas, lo que representa un
0,63%, explicado por el aumento de cursos detallado mds arriba. En tanto, las horas de plan
diferenciado tienen continuidad respecto de 2021.

Por su parte, las horas complementarias se reducen en un 23% respecto del afio ante-
rior, producto de la disminucidn de sobredotacién por retiro voluntario que se concretardn
antes del inicio del afio escolar 2022 y por ajustes menores de la dotacién. El nimero total
aprobado de 733 horas se entiende como un valor referencial puesto que, por su naturaleza,
varfan en el transcurso del aflo. A modo de ejemplo estas consideran Junaeb, Centro de
Innovacién (Enlace), Centro lector y biblioteca escolar (CRA) asi como del art. 69 del esta-
tuto docente, las relativas al derecho de alimentacién de hijos(as) menores de 2 afios y, por
ultimo, las horas gremiales.

Dos consideraciones complementan este andlisis de las horas de dotacién docente con
cargo a la subvencidn ordinaria. En primer lugar, el hecho de que el total de horas de contra-
to efectivas al 31 de julio de 2021 ascienden a 8.305 horas, 562 horas més que las aprobadas
en PADEM anterior, debido a la necesidad de cubrir los reemplazos por licencias médicas
y a las condiciones de salud que impiden la presencialidad, lo que en el tltimo periodo ha
incidido de manera significativa. En segundo lugar, las horas de colacién que deben con-
siderarse conforme a las cargas horarias docentes. Estas dos consideraciones implicaran
variabilidad de las horas de dotacion durante 2022.

En sintesis, se propone la aprobacién de 7.564 horas de dotaciéon docente por esta fuente
de financiamiento conforme al detalle indicado en la tabla respectiva.

B. DOTACION DIRECTIVA CON CARGO A SUBVENCION ORDINARIA

La dotacién directiva de las unidades educativas se diferencia en escuelas y liceos en fun-
cion de los niveles educativos que atiende y su matricula. Asf, para el caso de las escuelas
bésicas y la escuela de parvulos considera un equipo directivo conformado por tres profe-
sionales con 44 horas de contrato cada uno: Director, Inspector General y UTP; mientras
que los liceos de la comuna consideran, ademas de los cargos antes mencionados, la figura
de un orientador y se duplican los cargos de UTP y de Inspectoria General por nivel edu-
cativo y/o jornada. Un caso especial es el Liceo Gabriela Mistral que, al contar con jornada
vespertina incrementa su dotacion en Inspectoria General y Jefatura de UTP y Orientacién.

La tabla que se presenta a continuacién refiere a la dotacién de equipos directivos.
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TABLA 54
DOTACION DIRECTIVA CON CARGO A SUBVENCION ORDINARIA. 2021-2022

e
Escuela de Parvulos Antu-Huilen 132 132
Escuela Camilo Mori 176 132
Escuela Cornelia Olivares 132 132
Escuela Luis Galdames 132 132
Escuela Nueva Zelandia 132 132
Liceo Gabriela Mistral 375 396
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda 264 264
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 308 264
Liceo San Francisco de Quito 308 264
Total 1.959 1.848

Fuente: Elaboracién propia.

Del andlisis de la tabla se desprende que se produce una baja de 111 horas, explicada en
funcidn del siguiente detalle:

+ EnelcasodelaEscuela Camilo Mori, la dotacion del equipo directivo considerd 44 horas
adicionales de Inspectoria General para 2021 debido a que quien cumple dicha funcién
servia anteriormente sus horas en otro establecimiento.*® Estas horas no se incorporan
en la tabla y son consideradas como sobredotacién.

+ En el caso del Liceo Multigénero Eloisa Diaz, su dotaciéon consideraba tres Inspectores
Generales, uno de los cuales se acoge prontamente a retiro voluntario, por lo que la do-
tacion se ajusta a los requerimientos normativos.

+ ElLiceo San Francisco de Quito se encuentra en proceso de concurso publico por lo que,
cuando asuma la nueva direccion por Alta Direccién Publica, se evaluard la conforma-
cién de su equipo directivo.

C. DOTACION DE ASISTENTES DE LA EDUCACION CON CARGO A SUBVENCION ORDINARIA
La dotacién de asistentes de la educacion para el afio 2022 considera ajustes menores res-
pecto del afio 2021 y busca responder de manera cada vez mds pertinente a los requeri-
mientos de los establecimientos, optimizando a la vez los recursos financieros.

La siguiente tabla muestra la dotacién de asistentes de la educacién para el aflo 2022,
la que se ve reducida en 44 horas, lo que corresponde a una disminucién menor de 0,52%.

36  Dichas horas correspondian ala Escuela Nueva Zelandiay el Director que asumid por Alta Direccion Piblica puso dichas
horas a disposicién en el marco de sus facultades en el afio 2017.
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TABLA 55
DOTACION DE ASISTENTES DE LA EDUCACION POR CARGO Y ESTABLECIMIENTO
(s0). 2021-2022

N.c de Horas 2021 N.c de Horas 2022

Unidad
Educativa

Asistente Parvulos/

Aula
Asistente Parvulos/

Aula
Rondin/ Nochero

Auxiliares
Secretaria/
Administrativo
Paradocente
Rondin/ Nochero
Otras

Total Horas
Auxiliares
Secretaria/
Administrativo
Paradocente
Otras

Total Horas

Escuela de

Kﬁg‘_""s 220 | 44| 44| 528 | 44 0 880 | 220 | 44 | 44 528 | 44 0 880

Huilen

Escuela

Cornelia 176 88 88 44 0 88 484 176 88 88 44 0 88 484
Olivares

Escuela

Camilo 176 88 132 74 0 88 558 176 88 132 74 0 88 558
Mori

Escuela

Luis 220 88 132 176 0 44 660 220 88 132 176 0 44 660
Galdames

Escuela

Nueva 220 88 88 132 44 44 616 220 88 88 132 44 44 616
Zelandia

Liceo

Gabriela 602 396 308 192 44 132 | 1.674 602 396 308 192 44 132 | 1.674
Mistral

Liceo

Pdte. ). M. 484 132 264 132 44 44 | 1.100 484 132 264 132 44 44 1 1.100
Balmaceda

Liceo

Multigénero 484 264 220 132 44 44 | 1.188 484 264 264 132 44 44 | 1.232
Eloisa Diaz

Liceo San

Francisco 440 176 308 220 44 132 | 1.320 440 132 264 220 44 132 | 1.232
de Quito

Total 3.022 1.364 | 1.584 | 1.630 264 646 | 8.480 |3.022 | 1.320 | 1.584 | 1.630 264 616 | 8.436

Fuente: Elaboracion propia.

Es preciso mencionar que si bien en 2021 el PADEM consigné el incremento de 616 horas
de auxiliares de servicios menores (equivalentes a 14 funcionarios), dado el reciente retorno
presencial de estudiantes y los multiples efectos de la pandemia —a saber: licencia médi-
cas, ausencias reiteradas, renuncias voluntarias, no renovaciones de contrato, solicitudes
de mutuo acuerdo, implementacién del Instructivo N.° 4, entre otras—, se ha producido una
alta movilidad de la dotacién de asistentes de la educacion, lo que podemos ver reflejado en
la dotacidn real a julio 2021, con un total de 8.216 horas.

En una mirada mds especifica, en el Liceo San Francisco de Quito se ajusta la dotacién
de asistentes de la educacion en 44 horas, ello dado que las horas de sobredotacién exis-
tentes en funciones de secretaria se reasignaron a otra unidad educativa. Por otra parte,
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se reconoce el incremento de horas de paradocente del Liceo Multigénero Eloisa Diaz, que
corresponden a un cupo no cubierto desde el afio 2020.

5.1.3 Subvencidn escolar preferencial

La dotacién de personal financiada a través de la subvencion escolar preferencial (Ley N.°
20.248/2008) debe ser destinada al mejoramiento de la calidad de la educacién de los es-
tablecimientos educacionales y deben consignarse en sus respectivos PME asociada a las
acciones planificadas en las distintas areas de gestion.

Esta subvencién permite que escuelas y liceos de la comuna destinen hasta el 50%*
del total de los recursos percibidos por esta via a recursos humanos. En nuestra comuna
se invierte un porcentaje cercano a dicha cifra en iniciativas coherentes con las definicio-
nes y convicciones de la politica educativa comunal referidas a: horas para convivencia
escolar, codocencia, coordinaciones de ciclo, talleres extracurriculares, jefaturas de curso,
evaluacién y trabajo pedagdgico, temdticas especificas como medioambiente y género, en-
tre otras. En los casos que los establecimientos educativos requieran proyectar un gasto
adicional al 50% de estos recursos, podran hacerlo en consulta con el Consejo Escolar.

Es importante considerar que la dotacién docente con cargo a esta subvencién se deli-
nea a partir de la proyeccion de los ingresos para el afio 2022, informacion que puede variar
apartir de la asistencia y matricula de los estudiantes prioritarios y preferentes mantenien-
do la complejidad para el sostenedor de asumir compromisos permanentes frente ingresos
potencialmente variables.

El desafio es optimizar la gestion de estos recursos a fin de atender los multiples reque-
rimientos de las unidades educativas asociados al apoyo efectivo en aula, a la convivencia
escolar, a las bibliotecas, la codocencia y los &mbitos especificos de los sellos de cada uni-
dad educativa.

La siguiente tabla da cuenta del nimero de horas docentes aprobadas para el afio en
curso y la proyeccion para 2022.

37 Ver Ley N.° 20.248, articulo 8° bis, Ley N.° 20.550 articulo inico N.° 4, D.O. 26/10/2011: “...el sostenedor podra contratar
docentes, asistentes de la educacién... y el personal necesario para mejorar las capacidades técnico pedagdgicas del
establecimientoy para la elaboracidn, desarrollo, seguimiento y evaluacion del Plan de Mejoramiento. Asimismo, y con
la misma finalidad, podrd aumentar la contratacion de las horas de personal docente, asistentes de la educacién y de
otros funcionarios que laboren en el respectivo establecimiento educacional... Con la misma finalidad podran contratarse
personas o entidades pedagégicasy técnicas de apoyo que sean parte del Registro a que hace referencia el articulo 18, letra
d) delaley N.°18.956... En cualquier caso, las contrataciones, incrementos y aumentos de hora a que se refieren los incisos
anteriores deberan estar vinculados a las acciones y metas especificas del Plan de Mejoramiento y no podran superar el
50% de los recursos que obtenga por aplicacion de esta ley, a menos que en el Plan de Mejoramiento se fundamente un
porcentaje mayor..".
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TABLA 56
DOTACION DOCENTE 2021 Y PROYECCION 2022 CON CARGO A LA SUBVENCION
ESCOLAR PREFERENCIAL

Unidad Educativa / Subvencién Horas Docentes Horas Docentes
Escolar Preferencial PADEM 2021 PADEM 2022
Escuela de Parvulos Antu-Huilen 87 78
Escuela Camilo Mori 108 97
Escuela Cornelia Olivares 118 106
Escuela Luis Galdames 261 183
Escuela Nueva Zelandia 209 232
Liceo Gabriela Mistral 396 356
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda 289 260
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 505 404
Liceo San Francisco de Quito 471 424
Total 2.444 2.140

Fuente: Elaboracion propia.

Como se observa en la tabla precedente, el total de horas financiadas y aprobadas por
SEP disminuye en un 12,4% a nivel de la comuna. Ello se fundamenta en la necesidad de
ajustar las horas de dotacién docente asociadas a esta fuente de financiamiento a los ingre-
sos reales de cada unidad educativa; a la consideracién de que solo el 50% de estos pueden
estar destinados a recursos humanos y capacitacion, y a la necesidad de que los estableci-
mientos resguarden recursos suficientes en el marco de la flexibilidad establecida por la
Superintendencia de Educacién en orden a poder adquirir los insumos para enfrentar la
situaciéon de pandemia que atin afecta a nuestro pafs.

En un andlisis mds detallado se aprecia que seis unidades educativas presentan una
disminucién del 10% de sus horas SEP. Por otra parte, dos unidades educativas presentan
una disminucién superior al 10% puesto que en la actualidad disponen de mas horas que
las posibles de financiar conforme a sus ingresos por SEP. El primer caso corresponde a la
Escuela Luis Galdames, que disminuye en 78 horas (30%), habida consideracion que en la
actualidad sus ingresos SEP se destinan en un 100% a gasto de remuneraciones, superando
con creces las posibilidades normativas. Situacién similar ocurre en el Liceo Multigénero
Eloisa Diaz, que reduce en 101 horas (20%), considerando que en la actualidad alcanza el
62% de su gasto en remuneraciones. Por su parte, la escuela Nueva Zelandia incrementa sus
horas respecto del PADEM 2021, en atencion a sus posibilidades presupuestarias.

De manera complementaria, las horas de contratacién de asistentes de la educacién
y profesionales via financiamiento SEP representan un porcentaje menor respecto de los
ingresos SEP de cada unidad educativa y se indican en la siguiente tabla:
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TABLA 57
DOTACION DE ASISTENTES DE LA EDUCACION Y PROFESIONALES POR
SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL. 2022

Total Horas 2022

Horas
Unidad Educativa l;[:]t;;;;[l (;l:zsl Encargado As}i[:tfilste Otras® Total
Convivencia Social
Escuela de Parvulos Antu-Huilen 45 0 0 24 24
Escuela Cornelia Olivares 21 0 0 0 0
Escuela Camilo Mori 63 30 0 12 42
Escuela Luis Galdames 21 0 0 30 30
Escuela Nueva Zelandia 105 0 0 44 44
Liceo Gabriela Mistral 70 0 0 44 44
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda 114 44 44 44 132
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 107 0 0 40 40
Liceo San Francisco de Quito 26 0 0 0 0
Total 572 118 44 198 356

Fuente: Elaboracion propia.

Para 2021 el total de horas aprobadas fue de 572; no obstante, las horas reales de
asistentes de la educacidn cubiertas por esta subvencion en la actualidad es de 362. Esta
diferencia se explica porque el PADEM 2021 proyect6 la contratacién de 210 horas para el
equipo de apoyo al bienestar estudiantil, equivalente a seis profesionales del area social
y comunitaria, lo que finalmente se realizé via contratacién a honorarios por esta misma
fuente de financiamiento y se proyecta que contintien desempefniando sus funciones en
la misma modalidad.

Cabe mencionar que las decisiones de contratacién de asistentes de la educacion por
esta fuente de financiamiento son tomadas por los propios establecimientos en funcién de
la disponibilidad de estos recursos y de las acciones priorizadas y respaldadas en los PME.
El desafio de cada unidad educativa es hacer seguimiento y monitoreo a sus definiciones en
esta materia a la luz de los requerimientos y apoyos en materia de asistentes de la educa-
cion, particularmente paradocentes y/o profesionales.

5.1.4 Subvencién programa de integracidn escolar (pie)

El Programa de Integracion Escolar busca contribuir al mejoramiento continuo de la ca-
lidad de la educacidn, favoreciendo la permanencia en el sistema escolar, la participacién
y el mejoramiento de los aprendizajes de todos los y las estudiantes, especialmente de
aquellos que presenten una necesidad educativa especial, sean estas de cardcter perma-
nente (NEEP) o transitorio (NEET).

38  LacolumnaOtrasde la Tabla 57, contempla a otros asistentes de la educacion y profesionales de apoyo a la gestion edu-
cativa, tales como monitores de talleres, monitores o encargados de centros de innovacién (ENLACE), entre otros.
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Los establecimientos con PIE pueden incluir por curso un méaximo de dos alumnos
con NEEP y cinco con NEET. Tratdndose de estudiantes sordos, excepcionalmente podran
incluirse més de dos alumnos en una sala de clases. Se deben realizar una planificacién
acuciosa y fundamentada del uso de los recursos entregados por PIE, considerando los
siguientes {tems: contratacion de profesionales especializados; capacitacién y perfecciona-
miento sostenido orientado al desarrollo profesional de los docentes y otros miembros de la
comunidad educativa; provisién de medios y recursos materiales educativos que faciliten la
participacion, la autonomia y el progreso en los aprendizajes de los y las estudiantes.

La dotacién en PIE se proyecta en base a un conjunto de criterios que se asocian, en su
mayoria, al diagnéstico de los estudiantes que ingresan a PIE, proceso que culmina en junio
de cada afio, cuando la dotacién ya ha sido definida y aprobada en el mes de noviembre
del afio anterior, razén por la cual la informacién que se consigna en este apartado es de
cardcter referencial. En términos generales los criterios son: cantidad de cursos integrados,
cantidad de estudiantes con NEEP y el diagnédstico especifico de cada estudiante.”

La tabla que se muestra a continuacién expresa el estdndar de horas docentes y de asis-
tentes de la educacion requeridas para la implementaciéon del PIE, conforme a la norma-
tiva vigente y a la estructura de curso proyectada para 2022, tomando como referencia los
diagndsticos de los estudiantes que estdn en el programa en 2021. Cabe mencionar que
se cuenta con variadas orientaciones técnicas y normativas posteriores al decreto 170/09
que regula este programa, que precisan lo que este indica,” modificando o incorporando
criterios adicionales que inciden en la distribucién de horas, lo que complejiza la aplicacién
efectiva de los criterios.

Respecto de los y las docentes, su carga horaria se define en funcién del numero de
horas de trabajo colaborativo para los docentes de asignatura o profesor(a) jefe, horas de
educador(a) diferencial y horas de coordinacion. Por su parte, las horas de psicélogo y de
fonoaudidlogo consideran tiempo asignado para la atencién directa a los y las estudiantes
en funcién de su diagndstico, asi como horas para evaluacion, coordinacién, trabajo cola-
borativo, administrativo y atencién de apoderados. Los psic6logos atienden a estudiantes
con NEEP y Funcion Intelectual Limitrofe (FIL), mientras que los fonoaudiélogos atienden
a estudiantes con Trastorno TEL y TEA.

39  Sibienel Trastorno por Espectro Autista es uno de los diagnésticos clasificados como NEEP, se consideran por separado, ya
queinciden en las horas asignadas a los y las fonoaudidlogas. Por su parte, el Funcionamiento Intelectual Limitrofe (FIL)
es uno de los diagndsticos clasificados como NEET, se considera por separado, ya que incide en las horas que se asigna a
losy las psicélogas del equipo PIE.

40 A modo de ejemplo, en el documento “Roly funciones en Programa de Integracion de los asistentes de la educacién”, de
2019, se explicita que corresponde a los fonoaudiélogos la atencién individual a los estudiantes TEA, pero no especifica
el tiempo que debe destinar a ello; en Ord. 1.476, del 27/12/18, se precisan orientaciones del decreto 170/09 y la REX 467
del 25/01/18, respecto de la distribucion de las horas para apoyo a estudiantes con NEEP, correspondiéndoles dos horas
alos educadores diferenciales, en lugar de las tres horas que se le destinaban anteriormente.
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TABLA 58
ESTANDAR DE HORAS DOCENTES Y DE ASISTENTES DE LA EDUCACION PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE). 20214
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Escuela de Pérvulos 10 0 30 86 30 55 20 8 | 136 | 221
Antu-Huilen
Escuela CamiloMori | 1| 8 27| 15 27 14| C18 | 41| 160 | 201
Escuela Cornelia 3 6 27 | 115 27 21 18 66 | 142 | 208
Olivares
Escuela Luis Galdames = 2 | 8 | 30 | 110 30 23 | 20 53 160 | 213
EscuelaNuevaZelandia = 4 | 6 30 | 118 30 21 | 20 51 168 | 219
Liceo GabrielaMistral | 21 | 13 | 102 359 | 102 43 | 44 24 189 485 | 650
Liceo Pdte. J. M. 2 24 78 | 300 78 16 52 94 | 430 | 524
Balmaceda
Liceo Multigénero 30 0 90 | 264 90 28 60 | 118 | 414 | 532
Eloisa Diaz
Liceo San Francisco de ‘ 22 ‘ 0 ‘ 66 ‘ 194 ‘ 66 ‘ 51 ‘ ‘ 44 ‘ 117 ‘ 304 ‘ 421
Quito
Total |95 65 480 1661 480 | 272 | 120 258 814  2.399  3.189

Fuente: Elaboracion propia.

La siguiente tabla considera las horas de contratacién de docentes y asistentes en fun-
cién de las horas definidas en los estdndares que se detallan mds arriba y los ingresos reales
de cada establecimiento.

41 LaEscuela Camilo Mori no cuenta con RO en NT2, al igual que los NT1y NT2 del Liceo Gabriela Mistral. Aun asi, se consi-
deran estos tres cursos en la dotacidn.

42  Parael trabajo colaborativo entre docentes se consideran tres horas por curso que pueden ser distribuidas entre docentes
de asignatura) y/o profesor(a) jefe.

43  Los establecimientos C/] segiin D 170/2009 deben disponer de un/a Educador/a Diferencial con un minimo de 10 horas
cronolégicas semanales por grupo de no més de estudiantes con NEET. Los establecimientos S/], deben disponer
como minimo de siete horas cronoldgicas semanales por grupo de no mas de estudiantes con NEET. Se sugiere que
para los cursos donde estén integrados estudiantes con NEEP, se adicionen dos horas cronolégicas semanales.

44  Lanormativasoloindicael tiempo que losy las psic6logos deben destinara laatencién individual de los estudiantes NEEP
y FIL. En la tabla se asignan tres horas por curso, considerando un promedio de dos estudiantes con estos diagndsticos.

45  Lanormativano es precisa respecto del tiempo de atencion individual que se debe asignar a los fonoaudidlogos. Conside-
rando la atencidén individual y las otras tareas propias del cargo, se le asigna una hora por cada estudiante con diagnéstico
de TELo TEA.

46  Lashorasdecoordinacion, estin otorgadas en base a la cantidad de cursos integrados (dos horas por curso), quien ejerce
estatarea puede ser un(a) profesor(a) diferencial o asistente de la educacién; cuando la tarea la desempefia un profesional
delaeducacion, las horas se suman a la dotacion de hora docentes y cuando la desempafa un(a) asistente de la educacion
se suman a horas asistentes.
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TABLA 59
DOTACION DOCENTE Y ASISTENTE DE LA EDUCACION DEL PROGRAMA DE
INTEGRACION ESCOLAR (PIE). 2021-2022

‘ PADEM 2021 Horas ‘ PADEM 2022 Horas
Unidad Educativa ‘ Docentes ‘ Asistentes ‘ Total ‘ Docentes ‘ Asistentes ‘ Total
Escuela de Pérvulos Antu-Huilen | 161 % | 197 16l 60 | 221
Escuela Camilo Mori 169 | 50 219 | 160 | 4 201
Escuela Cornelia Olivares 16 60 | 216 | 156 | 60 | 216
Escuela Luis Galdames S8 | 4 | 24 188 | 46 | 234
Escuela Nueva Zelandia 18 | 124 282 | 168 | 55 | 223
Liceo Gabriela Mistral a8 | 200 | 688 | 418 | 270 | 688
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda Co43 | 1290 | 552 | 430 | 100 | 531
Liceo Multigénero Eloisa Diazl. | 372 | 172 | 54 | 372 | 156 | 528
Liceo San Francisco de Quito o316 72 a8 48| 8 436
Total 2421 | 959 | 3380 | 2401 | 877 | 3.278

Fuente: Elaboracién propia.

Los criterios de aumento y disminucién de horas respecto del afio 2021 buscan acercarse
de manera progresiva al estdndar normativo, asegurando la calidad del servicio educativo.
Como se observa en la Tabla 59 el nimero total de horas PIE disminuye en 102 horas lo que
representa un 3% respecto del afio anterior.

En lo especifico, a nivel de docente esta disminucién representa un 0,8% y a nivel de
asistentes un 8,6%.

5.1.5 Dotacidén de salas cuna y jardines infantiles municipales (vtf junji)

La dotacidn para las cuatro salas cuna y jardines infantiles de la comuna de Independencia
via transferencia de fondos Junji responde a los criterios normativos que demandan tanto
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la Superintendencia de Educacién como el Manual de la Junji, los que se expresan en el nu-
mero de educadoras y técnicas de parvulos requeridos en funcién de la matricula de nifias
y nifios de cada nivel educativo. La siguiente tabla muestra estas apreciaciones.

TABLA 60
COEFICIENTES TECNICOS SEGUN NORMATIVAS SUPERINTENDENCIA EDUCACION Y
MANUAL VTF JUNJI

Coeficientes Educacién Parvularia segiin Superintendencia de

Niveles educativos y cargos JI Educacidén (considera criterios Junji)

1 educadora hasta 42 nifios(as)
Sala Cuna Menor y Mayor (SCm y SCM)
1 técnico hasta 7 nifios(as)

1 educadora hasta 32 nifios(as)

Medio Menor (Mm)

1 técnico hasta 25 nifios(as)

1 educadora hasta 32 nifios(as)
Medio Mayor (MM)

1 técnico hasta 32 nifios(as)
Directora ‘ 1 por establecimiento
Auxiliar de Servicios Menores ‘ 1 hasta 100 nifios(as)

Fuente: Elaboraci6n propia.

La comuna ha mejorado la dotacién en estos establecimientos de manera significativa
en los ultimos afios, dando pleno cumplimiento a los convenios suscritos. Lo anterior ha
impactado en que practicamente la totalidad del ingreso via transferencia de fondos desde
Junji se destina a remuneraciones, dejando un escaso margen para abordar otros gastos
asociados a consumos bdsicos y material diddctico, que también son obligaciones del con-
venio. De todas maneras, el DAEM ha dispuesto permanentemente de aportes municipales
extraordinarios para efectos de resolver otros requerimientos.

La siguiente tabla indica la dotacién minima que debieran tener las salas cuna y jardines
infantiles municipales, segliin normativa de la Superintendencia de Educacién y la Junj:
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TABLA 61
ESTANDARES DE DOTACION SALAS CUNA Y JARDINES INFANTILES VTF JUNJI.%
2022
~ : e
z g : 5
S ] m @ S z ) 8 b
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Unidad 2 = g 8 3 > < = £ g
Educativa 3 s = g = % o =3 & = :|°:
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SCm
A/14 1 44 2 88
SCm
B/20 3 132
SCM
A/20 1 44 3 132
SB?% 3 132
SCJI Pdte. 3 132 1 44 1188
Balmaceda Mm
1 44 2 88
A/31
Mm
B/32 1 44 2 88
MM
A3 1 44 1 44
MM
B/32 1 44 1 44
SCm/20 1 44 3 132
: SCM/20 3 132
SCJI Gabriela 2 88 1 44 660
Mistral Mm /32 1 44 2 88
MM/32 1 44 1 44
NMm
1 44 2 88
JXEstrellas 130 1 44 1 44 308
de San José
NMM/30 1 44 1 44
SC SCm/20 1 44 3 132
Sonrisitas de 1 44 1 44 396
Independencia SCM/20 3 132
Total 405 12 528 35 1.540 7 308 4 176 2.552

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla que se muestra a continuacién, muestra la dotacién 2022 en el nivel parvulario
en Independencia, en comparacion con la dotaciéon aprobada del afio 2021.

47  Abreviaturas: SCm: Sala Cuna Menor, SCM: Sala Cuna Mayor, Mm: Medio Menor, MM: Medio Mayor.
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TABLA 62
COMPARACION DOTACION SALAS CUNA Y JARDINES INFANTILES VTF JUNJI.
2021-2022
Horas Dotacién 2022
$ =
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SCJI Pdte. 1.780 352 10 1.144 132 44 1.682
Balmaceda
SCJI Gabriela 898 176 9 484 88 44 801
Mistral
JUEstrellas de San 500 132 7 220 44 44 447
José
SC Sonrisitas de 456 88 7 264 44 44 447
Independencia
Total 3.634 748 33 2.112 308 176 3.377

Fuente: Elaboracién propia

Del andlisis de la tabla precedente podemos inferir que existe una disminucién de 257
horas, lo que significa un 7,1% menos respecto del afio anterior. Esta disminucién de horas
se explica, en su mayoria, por la optimizacién de la gestion del recurso humano de los esta-
blecimientos educativos.

Cabe sefialar que la dotacion total de funcionarias a julio 2021 es de 3.949, de las cuales
315 corresponden a reemplazos de funcionarias con licencias médicas, lo que significa que
existe un 7,97% de sobredotacion por esta circunstancia.

A pesar de la disminucién sostenida de licencias médicas que se aprecia en periodos
anteriores, el efecto pandemia ha sido determinante en el aumento de estas durante el
presente ano.

5.1.6 Licencias médicas

La situacion de las licencias médicas en nuestro sistema educativo presenta varias com-
plejidades. Por una parte, el alto nivel de ausentismo altera el normal funcionamiento del
servicio educativo puesto que no es posible cubrir los reemplazos en los tiempos requeri-
dos; por otra, impacta en términos financieros por los tiempos asociados a la recuperacion
de las licencias médicas y por las implicancias en la sobredotacién del sistema, particular-
mente en los funcionarios Cédigo del Trabajo, duplicando en muchos casos el gasto. Esta
situacion se ha complejizado atin mds en el contexto de la pandemia.

48  Este total de horas no considera la contratacién de una nueva directora en el Jardin Gabriela Mistral para cubrir la
licencia maternal de la directora anterior. En la practica se ha tomado la decisién que de dicha funcionaria asuma la-
bores de apoyo y acompafiamiento pedagdgico al conjunto de las salas cuna y jardines infantiles con financiamiento
de subvencién general.
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Como se observa en la tabla siguiente, el 33,8% del total de dias de licencias médicas del
afio en curso corresponde a funcionarias Junji, aun cuando el total de funcionarias de salas
cunay jardines infantiles representa solo un 13% del total de la dotacién del sistema educa-
tivo comunal. Una situacién similar se observa en el caso de los asistentes de la educacién,
que concentran un 30,4% del total de licencias y representan un 32,5% de la dotacién global.

TABLA 63
COMPARACION LICENCIAS MEDICAS POR ESTAMENTO

N.c dias licencias % dias licencias N.cde % funcionarios(as)

Estamento médicas Ene-Sep. médicas Ene-Sep. funcionarios(as) respecto del total
2021 2021 2021 general

Docentes 6.208 35,8% 395 54,4%
Asistentes de la 5.260 30,4% 236 32,5%
Educaciéon
Funcionarias VIF 5.863 33,8% 95 13,1%
Total 17.331 100% 726 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Las siguientes tablas muestran una informacién detallada del comportamiento de las
licencias médicas comparando el periodo de enero a septiembre del afio 2019 y 2021.%

TABLA 64
COMPARACION DE LICENCIAS MEDICAS EN ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS.
ENERO-SEPTIEMBRE 2019 VS. 2021

DOCENTES ASISTENTES DE LA EDUCACION
g ig ig £ &
S w o w o w o 9
Unidad Educativa § g § é § é 5 mé:
o= o= o= o= ==
i~ = S =2
SR8 . P R . 3 R . 2 R .
Escuela de Parvulos Antu-Huilen 496 8,1% 394 6,3% 579 10,8% 400 7,6%
Escuela Camilo Mori 327 5,3% 207 3,3% 221 4,1% 508 9,7%
Escuela Cornelia Olivares 531 8,7% 385 6.2% 369 6,9% 0 0%
Escuela Luis Galdames 524 8,6% 201 3,2% 316 5,9% 506 9,6%
Escuela Nueva Zelandia 455 7,4% 786 12,7% 785 14,6% 543 10,3%
Liceo Gabriela Mistral 479 7.8% 941 15,2% 1.390 25,9% 1.616 30,7%
Liceo Pdte. J. M. Balmaceda 1.111 18,2% 1.616 26% 624 11,6% 786 14,9%
Liceo Multigénero Eloisa Diaz 1.276 20,9% 784 12,6% 419 7,8% 433 8,2%
Liceo San Francisco de Quito 918 15% 894 14,4% 672 12,5% 468 8,9%
Total 6.117 100% 6.208 100% 5.375 100% 5.260 100%

Fuente: Elaboracién propia

49  Dada lasituacién de pandemia no se considera en este andlisis el afio 2020.
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TABLA 65
COMPARACIOGN DE LICENCIAS MEDICAS SC Y JI JUNJI.
ENERO-SEPTIEMBRE 2019 VS. 2021

N.° dias licencias N.c dias licencias
Unidad Educativa médicas Ene-Sep % médicas Ene-Sep %
2019 2021
SCJI Pdte. Balmaceda 2.730 57,20% 3.351 57,20%
SCJI Gabriela Mistral 864 18,10% 1.110 18,90%
JI Estrellas de San José 661 13,90% 895 15,30%
SC Sonrisitas de Independencia 515 10,80% 507 8,60%
Total 4.770 100% 5.863 100%

Fuente: Elaboracidn propia

Adicionalmente, en la dotacién comunal se registran 29 funcionarios(as) con licen-
cias médicas de mds de 300 dias en el ultimo trienio, lo que equivale a un 4% de la dota-
cion global, y 60 funcionarios(as) con mas de 180 dias de licencia en el mismo periodo,
lo que equivale a un 8,3%. Cabe mencionar que estos datos excluyen las licencias pre y
post natal.

Dada la relevancia y el impacto de la situacién descrita en la gestion educativa comunal
se ha definido incorporar una practica rigurosa de seguimiento interno y de informacién
permanente a la autoridad municipal a fin de que se definan acciones correctivas en mate-
ria administrativa y juridica.

5.1.7 Planes de incentivo al retiro

En relacién al Retiro Voluntario de Docentes y conforme a la Ley N.© 20.976, que permite
a los profesionales de la educacién acceder a la bonificacién por retiro voluntario estable-
cida en la Ley N.° 20.822, respecto de los cupos 2018 y conforme a lo establecido en la Re-
solucién Exenta N.° 11.974, del 6 de noviembre de 2020, se nominé a un conjunto de cinco
docentes beneficiados cuyo retiro se concretd en marzo de 2021, con un monto involucrado
de $113.483.321.

Respecto de los cupos 2019, y de acuerdo a lo establecido en la Resolucién Exenta N.°
1.715 del Ministerio de Educacion, del 26 de marzo de 2021, se asignan a ocho docentes
beneficiarios considerando la reasignacion de cupos correspondientes del afio 2018. Este
conjunto de docentes serd beneficiado involucrando un monto total de $153.917.706, cuyo
proceso efectivo de retiro debiera concretarse en los préximos meses.

Respecto del Plan de Retiro Voluntario de los Asistentes de Educacion, el cual se
encuentra aprobado en todas las instancias legislativas, cabe sefialar que este plan otorga
un incentivo al retiro a los asistentes de la educacién, mujeres y hombres, que cumplan 60
y 65 afios, respectivamente, hasta el 30 de junio de 2022, con financiamiento del DAEM a
través del mecanismo de anticipo de subvencién. A la fecha se han concretado los retiros
voluntarios de nueve asistentes de la educacién correspondientes a los procesos de postu-
lacién 2017 y 2018, con seis y tres funcionarios(as), respectivamente, conforme a las Reso-
luciones Exentas N.° 5.238 y 5.459, del 2019 y 2020. Ambos retiros se concretaron en marzo
y mayo del 2021, con montos de $51.426.485 y $23.802.757.
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Respecto al proceso 2019, el Ministerio de Educacién otorgd nuevos cupos, siendo bene-
ficiados siete funcionarios de nuestra comuna. Este conjunto de asistentes de la educacién
serd favorecido involucrando un monto total de $103.172.334, y su proceso de retiro debiera
hacerse efectivo en los préximos meses.

5.1.8 Supresion de horas docentes, destinaciones docentes y otras
consideraciones relativas a la dotacion

A. SUPRESION DE HORAS DOCENTES

De acuerdo con el Estatuto Docente, en su articulo 72, letra j) los profesionales de la educa-
cién que forman parte de una dotacién docente del sector municipal, dejardn de pertenecer
a ella “por supresion de las horas que sirvan, en conformidad con lo dispuesto en el articulo
22 de esta ley”

Por su parte, los articulos 73 y 77 del mismo cuerpo legal sefialan las condiciones y requi-
sitos de las facultades del alcalde para aplicar la causal de término sefialada en el sentido
que “deberd basarse obligatoriamente en la dotacién aprobada, en conformidad al articulo
22 de esta ley, fundamentada en el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, mediante
el cual se haya resuelto la supresion total de un nimero determinado de horas que puedan
afectar a uno o mas docentes”; y también sefialan la forma que ha de indemnizarse a los do-
centes cuyas horas se han suprimido, total o parcialmente, por aplicacién de la causal legal.

Consistentemente con lo anterior, el articulo 22 del Estatuto prescribe que para fijar
la dotacién del siguiente afio laboral docente, se deberdn realizar las adecuaciones que
procedan, y enumera las causales a considerar para dicho propdsito, a saber: i) Variacién
en el nimero de alumnos del sector municipal de una comuna; ii) Modificaciones curricu-
lares; iii) Cambios en el tipo de educacion que se imparte; iv) Fusion de establecimientos
educacionales; y v) Reorganizacion de la entidad de administracién educacional. Las cau-
sales deben estar fundamentadas en el respectivo PADEM aprobado previamente por el
Concejo Municipal.

Por su parte, la Contraloria General de la Reptblica a través de los dictdmenes N.°
22.500/2002; N.© 41.138/2002; N.c 31.719/2007; N.°© 56.303/2009 y N.° 49.773/2020, entre
otros, ha ratificado el principio que la fijacién de la dotacién docente, su determinacion
y resolucion corresponde exclusiva y excluyentemente a la entidad edilicia, expresamente
a los departamentos de administracién educacional de cada municipio, la que se efectia
atendiendo a las necesidades y requerimientos que anualmente vayan presentando los es-
tablecimientos educacionales de la comuna. La dotacién docente, de conformidad al arti-
culo 21 del Estatuto, serd fijada a mas tardar el 15 de noviembre del afio anterior a aquel
en que comience a regir, una vez aprobado el PADEM por el Concejo Municipal respectivo.

Teniendo presente las consideraciones legales y reglamentarias anteriores, las ade-
cuaciones de la dotacién docente para el aflo 2022 se fundamentan conforme al si-
guiente detalle:

+ Liceo Polivalente Pdte. J. M. Balmaceda: en base a la causal contemplada en el

namero v) del articulo 22 del Estatuto, esto es, la reorganizacién de la entidad de admi-
nistracion educacional, se suprimen 43 horas docentes correspondientes a educaciéon
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parvularia, basados en el hecho que actualmente existe una sobredotacion (124 horas),
reorganizandose la administracién y requiriendo para el afio 2022 la cantidad de 81
horas (38 h. de Kinder + 43 h. de Pre Kinder), en base a informacion proporcionada por
el Director del Establecimiento (Ord. N.° 115, de 21/09/2021).

+ Escuela Luis Galdames: en base a la causal contemplada en el ntimero v) del articulo
22 del Estatuto, esto es, la reorganizacion de la entidad de administracién educacional,
se suprimen 10 horas docentes correspondientes a la asignatura de Educacién Musical,
basados en el hecho que actualmente existe una sobredotacion (30 horas), reorganizan-
dose la administracién y requiriendo para el afio 2022, la cantidad de 20 horas de esa
signatura, en base a la informacién proporcionada por la Directora del Establecimiento
(Ord. Reservado N.° 1, de 23/09/2021).

Como consideracién complementaria, se hace presente que para determinar al profe-
sional de la educacion que, desempefiando horas de una misma asignatura o de igual nivel
y especialidad de ensefianza, al que en virtud de lo establecido en la causal de la letra j) del
art. 72 del Estatuto Docente antes sefialado, deba ponérsele término a su relacién laboral,
se deberd proceder conforme a los criterios de prelacién y preeminencia sefialados en el art.
73 del Estatuto.

B. DESTINACIONES DOCENTES
De acuerdo a lo establecido en el articulo 42 del Estatuto Docente, la dotacién tiene cardc-
ter comunal y considera atribuciones al sostenedor de asignacion, destinacidn, redestina-
cion de los integrantes de la dotacidn, y cualquier otro movimiento necesario para asegurar
el buen funcionamiento de los establecimientos educacionales para el cumplimiento de la
funcién educativa. Esta facultad puede ser ejercida de forma unilateral con el propdsito de
optimizar los recursos humanos disponibles para el servicio del sistema educacional. Como
procedimiento solo se aplican a quienes tienen designacion en calidad de titulares.

Lo anterior, no considera peticiones voluntarias, presentadas y cursadas durante el mis-
mo afio por parte de los docentes interesados en acceder a un nuevo establecimiento edu-
cacional, en cuyos casos se evalua la existencia de disponibilidad en la dotacién para servir
las mismas funciones para las cuales ha sido nombrado.

Para el afio 2022, el DAEM se encuentra analizando los requerimientos de destinaciones
en el marco de la dotacién docente, que consideran en lo particular las definiciones ope-
rativas contempladas en el Plan de retorno a las clases presenciales y la disponibilidad de
horas docentes, por ejemplo, el total de docentes que, por sus condiciones de salud, no se
encuentran en condiciones de retomar las actividades presenciales.

C. OTRAS CONSIDERACIONES
Conforme a las facultades de la Ley N.© 20.501, para el caso de los establecimientos cuyos
directores sean nombrados por Alta Direcciéon Publica, se podrd proceder al término de
relaciones laborales de docentes directivos en el caso de los directores que hagan uso de su
atribucion para removerlos de sus cargos por exclusiva confianza.
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Adicionalmente, y en el uso de las facultades que corresponde al municipio para efectos
de generar la posibilidad de un incentivo al retiro para aquellos docentes que cuentan con
edad de jubilar al 31 de diciembre de 2019, se ha considerado la definicién de plazas para el
incentivo al retiro de manera anual en acuerdo con los profesionales de la educacién. Para
ello se han contemplado tres plazas para el afio 2021, conforme a las posibilidades financie-
ras del DAEM y del municipio, con un total de 132 horas.

5.2 INFRAESTRUCTURA

En los ultimos afios, el DAEM ha intensificado el desarrollo de proyectos de infraestruc-
tura y de mantenimiento para las unidades educativas. Este es un elemento esencial para
el mejoramiento de los espacios educativos, transformdndose en un eje fundamental para
impactar favorablemente en la calidad de los procesos educativos de los estudiantes de
nuestra comuna.

Para garantizar estas mejoras y responder a los desafios de la gestion, se considera un
conjunto de fuentes de financiamiento que permiten concretar las iniciativas propuestas.
El Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP) es una de las principales fuentes articula-
doras para concretar el desarrollo de estos proyectos; como también lo son el Programa de
Mejoramiento Urbano (PMU), de la Subsecretarfa de Desarrollo Regional (Subdere), en su
modalidad Fondo de Inversién Educativa (FIE); el Fondo de Desarrollo Regional (FNDR); la
Circular 33, y fondos provenientes de la Junji, entre otros. Estos recursos nos permiten dar
una adecuada mantencidn, junto con entregar respuesta a los requerimientos de las diver-
sas unidades educativas, siguiendo la normativa y los pardmetros exigidos por el Ministerio
de Educacién.

Un hito importante en 2021 fue la obtencion de recursos provenientes de la Junta Nacio-
nal de Jardines Infantiles, bajo la modalidad de los programas Subtitulo 33, los cuales nos
permitieron realizar obras de mejoramiento para los jardines infantiles y salas cunas via
transferencia de fondos (VTF). El Jardin Infantil Estrellas de San José es un caso especial,
puesto que, por su condicidn y tipologia de proyecto, deberd pasar por la aprobacién de
Consejo de Monumentos Nacionales y el Ministerio de Desarrollo Social, previo a la ejecu-
cion de los procesos de licitacion para el inicio de las obras de mejoramiento.

La ejecucidn de estos proyectos asociados a Junji nos permitird a corto plazo poder op-
tar al Reconocimiento Oficial (RO), definido en el contexto de la nueva institucionalidad de
educacion parvularia. El RO es un acto administrativo que permite obtener la aprobacién y
certificacién de cada uno de los ciclos y niveles que conforman la unidad educativa, luego
de dar cumplimiento a los requisitos técnicos pedagdgicos, juridicos y de infraestructura.

Por otra parte, el equipo de mantencién juega un rol fundamental al momento de abor-
dar las tareas diarias que demandan los establecimientos para solucionar los desperfectos e
imprevistos. Esta drea ha desempefiado un papel importante en el mantenimiento integral
de los establecimientos educacionales en el ultimo tiempo, realizando obras menores de
reparaciones y mantenciones periddicas de los espacios educativos.

La pandemia y la limitacién que significé el no poder contar fisicamente con los es-
pacios educativos, intensific6 la necesidad de implementar mejoramientos en torno a la
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conectividad de internet y la consecuente habilitacién de las condiciones necesarias para
potenciar el aprendizaje mediante recursos en linea y tecnologias educativas. Es por aque-
llo que, a finales del afio 2020, se realizd la postulacién al programa del centro de innovacién
del Mineduc Aulas Conectadas, permitiéndonos obtener recursos ministeriales para la im-
plementacion durante 2021 de las redes y equipamientos necesarios para la conectividad
en los recintos educativos.

Uno de los desafios al cual nos enfrentaremos durante los préximos aflos, serd la plani-
ficacién de los nuevos entornos educativos post pandemia. Sabemos que las experiencias
presenciales permiten un enriquecimiento del aprendizaje que va mas alla de la sala de cla-
ses, dado que existe una instancia de interaccion entre las personas dentro de la comuni-
dad educativa donde se entrelazan y enriquecen las experiencias e intercambios culturales.
Dichas experiencias estdn ligadas a los espacios fisicos de los establecimientos, debiéndose
transformar a largo plazo en espacios integrales e inclusivos. Para ello, debemos trabajar en
levantar las necesidades que permitan reacondicionar y adaptar el disefio de los espacios a
los nuevos tiempos.

Se presentan a continuacion los proyectos ejecutados en el tltimo perfodo, aquellos que
se encuentran en ejecucion y, luego, aquellos que se encuentran en proceso de disefio para
concretar su financiamiento con posterioridad.

5.2.1 Proyectos ejecutados 2019-2020
El siguiente listado informa los proyectos ejecutados y concluidos en el periodo 2019-2020

TABLA 66
PROYECTOS EJECUTADOS 2019-2020

Unidad Educativa Nombre de proyecto final;::liealz:l:ii‘;n to Inversion
Ll’ceo Multigénero Doctora Eloisa $263.726.000
Diaz Conservacion pinturas CIRCULAR 33
Liceo Pdte. J.M. Balmaceda $321.745.000
Liceo Multigénero Doctora Eloisa

, i6 itari $231.145.000
Diaz Conservacién sanitaria y NG

construccién ascensor SECTORIAL - Mineduc
Liceo Pdte. J.M. Balmaceda $231.145.000
Liceo Pdte. J.M. Balmaceda Reposicion mobiliario PMU - FIE $38.739.855
escolar

Liceo San Francisco de Quito Conservacién pinturas FAEP 2018 $112.045.938
Total Inversién $1.198.546.793

Fuente: Elaboracién propia

+ Conservacion de Pinturas - Liceo Multigénero Doctora Eloisa Diaz y Liceo Pdte.
J.-M. Balmaceda. La intervencién contemplé reparacién y pintura al 100% de las super-
ficies exteriores e interiores, incluyendo las estructuras metélicas y el cambio de todas
las bajadas de aguas lluvias.
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+ Conservacion Sanitaria y Construccion Ascensor - Liceo Multigénero Docto-
ra Eloisa Diaz y Liceo Pdte. J.M. Balmaceda. Se intervienen todos los servicios
higiénicos de estudiantes, profesores, administrativos y auxiliares. En el Liceo Mul-
tigénero Doctora Eloisa Diaz Inzunza se construye la nueva caja de ascensor para
conectar los cuatro pisos del liceo.

+ Reposicion de Mobiliario Escolar - Liceo Pdte. J. M. Balmaceda. Contempl¢ el
recambio del 100% del mobiliario de las salas de clases (mesas y sillas de estudiantes
seglin cada nivel, pizarras, estantes, mesas y sillas de profesores) y el recambio del mo-
biliario en salas de profesores (mesas de reuniones, sillas y estantes).

+ Conservacion de Pinturas - Liceo San Francisco de Quito. La intervencién contem-
pl6 la reparacion y pintura del 100% de las superficies exteriores e interiores, incluyendo
las estructuras metdlicas y el cambio de todas las bajadas de aguas lluvias. Se exceptiian
salas de clases y laboratorios, dado que se encuentran suscritos a otro proyecto.

5.2.2 Proyectos ejecutados 2020-2021
El siguiente listado contempla los proyectos ejecutados a la fecha todos los cuales se en-
cuentran en condicién de concluidos al mes de noviembre de 2021.

TABLA 67
PROYECTOS EJECUTADOS. 2020-2021

Unidad Educativa Nombre de proyecto . Lm.ea d'e Inversién
financiamiento
Sala Cuna Sonrisitas $87.805.786
; . Mantencién y
ﬁ;s‘:lrl;llnfantll y Sala Cuna G. conservacion de Jardines Junii $120.266.011
Infantiles y Salas Cunas )

Jardin Infantil y Sala Cuna Pdte. VTF $260.454.556
Balmaceda

Escuela Camilo Mori Conservacmr_l SS.HHYy $65.522.932

otros recintos FAEP 2019 - APORTE
i i MUNICIPAL
ﬁ:i;l;llnfantll y Sala Cuna G. Mejoramiento de patio $29.013.985
Liceo Gabriela Mistral i $50.000.000
Cambio de YeninasE | SECTORIAL - Mineduc

Liceo San Francisco de Quito termopane $50.000.000
Liceo Gabriela Mistral $18.405.211
Liceo Pdte. J.M. Balmaceda $23.496.875
Liceo Multigénero Eloisa Diaz Aulas Conectadas SECTORIAL - Mineduc $16.857.110
Liceo San Francisco de Quito $13.471.481
Escuela Nueva Zelandia $8.739.323
Total Inversién $744.033.270

Fuente: Elaboraci6n propia.
El acceso a fondos provenientes de Junji nos permitié durante el afio 2021 realizar obras

de mejoramiento de la infraestructura en los jardines infantiles y salas cunas VTF, con
el objetivo principal de la obtencién del Reconocimiento Oficial de los establecimientos.
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El contar con dicho reconocimiento nos permitird regular y ejercer los derechos que confie-
re la ley, particularmente poder contar con la subvencidn estatal. Esto quiere decir que se
constituye en un sistema de financiamiento ptblico y que para los alumnos que se eduquen
en estos establecimientos, sus estudios pueden ser considerados como vélidos y certifica-
dos ante el Ministerio de Educacion.

+ Mantencién - SC Sonrisitas (Concluido). Mantencién de recintos, habilitacién de
accesibilidad universal y construccion de bafio accesible, sala de amamantamiento, sala
de primeros auxilios, bodega de materiales y bafio para personal de servicio. Exigencias
normativas de infraestructura para optar al Reconocimiento Oficial.

+ Conservacién - JI y SC Gabriela Mistral (Concluido). Conservacién de recintos,
habilitacién de accesibilidad universal y construccién de escalera principal. Exigencias
normativas de infraestructura para optar al Reconocimiento Oficial.

+ Conservacién - JI y SC Presidente Balmaceda (Concluido). Conservacion de re-
cintos, habilitacién de accesibilidad universal y construccién de cubierta del 2° piso.
Exigencias normativas de infraestructura para optar al Reconocimiento Oficial.

+ Conversacion Servicios Higiénicos y otros recintos - Escuela Camilo Mori (Con-
cluido). Intervencién que contemplé la renovacién del 100% de los recintos higiénicos,
bafios y duchas, como también la construccion de rampas en distintos sectores del es-
tablecimiento. Obras que nos permitirdn cumplir con la accesibilidad universal y dar
cumplimiento a cabalidad a las exigencias normativas solicitadas para la obtencién del
Reconocimiento Oficial para la Pre-Bésica.

+ Mejoramiento de Patio - JI y SC Gabriela Mistral (Concluido). Obras de reposicién
de luminarias exteriores e interiores, revitalizacion del patio exterior del jardin infantil,
realizando cambios de pavimentos, pinturas exteriores, incorporacion de especies vege-
tales y la instalacion de juegos musicales.

+ Cambio de ventanas a termopanel - Liceo Gabriela Mistral (En ejecucion). Ade-
cuacién de los espacios educativos considerando la construccién de antepechos y re-
emplazo de ventanas actuales por ventanas de termopanel en los recintos docentes.
También se incorporan dispensadores de pedestal de alcohol gel en pasillos para la hi-
gienizacién de los alumnos antes del ingreso a las aulas de clases.

+ Cambio de ventanas a termopanel - Liceo San Francisco de Quito (En Ejecu-
cion). Reemplazo de ventanas actuales por ventanas de termopanel en los recintos do-
centes. También se incorporan dispensadores de pedestal de alcohol gel en pasillos para
la higienizacién de los alumnos antes del ingreso a las aulas de clases.
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+ Aulas Conectadas - Liceo Gabriela Mistral (Concluido). Proyecto que contempla la
instalacion de la distribucion de las nuevas redes de cableado, routers, switches e imple-
mentacién de equipamiento de proyectores, telones y sistema de audio.

+ Aulas Conectadas - Liceo Pdte. J. M. Balmaceda (Concluido). Proyecto que con-
templa la instalacion de la distribucidn de las nuevas redes de cableado, routers, swit-
ches e implementacién de equipamiento de proyectores, telones y sistema de audio.

+ Aulas Conectadas - Liceo Multigénero Doctora Eloisa Diaz (Concluido). Proyecto
que contempla la instalacién de la distribucion de las nuevas redes de cableado, routers,
switches e implementacion de equipamiento de proyectores, telones y sistema de audio.

+ Aulas Conectadas - Liceo San Francisco de Quito (Concluido). Proyecto que con-
templa la instalacién de la distribucién de las nuevas redes de cableado, routers, swit-
ches e implementacién de equipamiento de proyectores, telones y sistema de audio.

+ Aulas Conectadas - Escuela Nueva Zelandia (Concluido). Proyecto que contempla
la instalacién de la distribucién de las nuevas redes de cableado, routers, switches e im-
plementacién de equipamiento de proyectores, telones y sistema de audio.

5.2.3 Proyectos presentados 2021 (con observaciones para aprobacion)
El siguiente listado contempla proyectos que actualmente presentan observaciones, las
cuales se encuentran en su etapa de subsanacién y cuya aprobacién se contempla para
finales del afio 2021.

TABLA 68
PROYECTOS PRESENTADOS CON OBSERVACIONES

Unidad Educativa Nombre de proyecto . Lm‘ea d'e Inversién
financiamiento
J1 Estrellas de San José Normalizacién Jardines Junji $250.000.000
Infantiles VTF
Escuela Cornelia Olivares Asistencia técnica SECTORIAL - Mineduc $14.000.000
Total Inversién $264.000.000

Fuente: Elaboracidn propia.

+ Normalizacion - JI Estrellas de San José. Respecto al JI Estrellas de San José, al estar
emplazado dentro del poligono del Hospital San José, que es una Zona Patrimonial, los
trabajos en este establecimiento necesitaran de un tiempo mayor para su ejecucion,
dado que requiere pasar por la visacién y aprobacién del Consejo de Monumentos Na-
cionales. La solicitud fue presentada en agosto de 2020 y, recientemente, en mayo del
presente afio, fue otorgada su aprobacion. Actualmente, se estdn preparando los an-
tecedentes técnicos y administrativos para presentar el proyecto ante el Ministerio de
Desarrollo Social y Familia para la obtencién del Informe Favorable RS, proyectando la
firma del convenio para finales de 2021 y la ejecucion de las obras para el afio 2022.
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+ Asistencia Técnica - Escuela Cornelia Olivares. El proyecto atraviesa su etapa final
de revisién en el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, a la espera de la obtencién
del RS, el cual nos permitird postular a fondos publicos con el objetivo de la compra de
terreno y nuevo disefio del establecimiento. Actualmente, como es de conocimiento ins-
titucional, estd vigente un contrato de arriendo en las dependencias donde hoy funciona
la escuela, situacion que releva la necesidad de contar con el proyecto aprobado para la
obtencién de fondos ministeriales para el mejoramiento integral del establecimiento.

5.2.4 Proyectos en proceso de postulacidon, para aprobacidn

y ejecucion 2022

La siguiente tabla muestra los proyectos postulados que se encuentran en etapa de aproba-
cién, cuya ejecucion se proyecta para el afio 2022.

TABLA 69
PROYECTOS EN PROCESO DE POSTULACION, PARA APROBACION Y EJECUCION.
2022
Unidad Educativa Nombre de proyecto " Lm‘ea d.e Inversion
financiamiento

SCJI Pdte. Balmaceda Mejoramiento de patio FAEP 2020 $15.000.000

Liceo San Francisco de Quito Normalizacién red de gas FAEP 2020 $7.500.000
(Diseno)

Liceo San Francisco de Quito Normalizacién red de gas FAEP 2020 $48.000.000

(Ejecucidn)

Liceo Pdte. J. M. Balmaceda Reposicion multicancha FAEP 2021 $120.000.000
gimnasio

Escuela Camilo Mori $3.380.000

Aulas conectadas SECTORIAL - Mineduc
Escuela de Parvulos Antu-Huilen $1.560.000
Total Inversién $195.440.000

Fuente: Elaboracion propia.

+ Mejoramiento de Patio - JI SC Pdte. Balmaceda (Aprobado). Obras de reposicion
de luminarias exteriores, revitalizacién del patio exterior del jardin infantil realizando
cambios de pavimentos, pinturas exteriores, incorporacion de especies vegetales.

+ Normalizacién red de gas - Diseiio - Etapa 1 - Liceo San Francisco de Quito (En
postulacién). La iniciativa contempla analizar el estado de la red existente, la cual se
encuentra fuera de normativa, realizar el levantamiento de la red actual y diseriar los
planos de la nueva red de gas para su normalizacién.

+ Normalizacion red de gas - Ejecucion - Etapa 2 - Liceo San Francisco de Quito
(En disefio). Obras de ejecucion de las instalaciones de gas para su regularizacion y

aprobacion ante la Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC).

+ Reposicion multicancha gimnasio - Liceo Pdte. J. M. Balmaceda (En postu-
lacion). Proyecto que contempla la reposicion de la carpeta actual del gimnasio del
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establecimiento, cambio de cubierta, remplazo de las bajadas de aguas lluvias existentes
e instalacion de ventanas proyectantes.

+ Aulas Conectadas - Escuela Camilo Mori (Espera de aprobaciéon Ministerio).
Proyecto que contempla la instalacién de la distribucién de las nuevas redes de cablea-
do, routers, switches y rack para la implementacion de conexion de recintos docentes.

+ Aulas Conectadas - Escuela de Parvulos Antu-Huilen (Espera de aprobacion Mi-
nisterio). Proyecto que contempla la instalacion de la distribucién de las nuevas redes
de cableado, routers, switches y rack para la implementacion de conexion de recintos
docentes.

5.2.5 Proyectos en proceso de disefio para postulacion 2022-2023

El siguiente listado contempla proyectos que se encuentran en etapa de disefio, los cua-
les estdn en proceso de elaboracidn, para la postulacién a fuentes de financiamiento y
préxima ejecucion.

TABLA 70
PROYECTOS EN PROCESO DE DISENO PARA POSTULACION. 2022-2023

Unidad Educativa Nombre de proyecto . Lm_ea d.e Inversién
financiamiento
Liceo Gabriela Mistral $300.000.000
Liceo San Francisco de Quito $150.000.000
Conservacién de Pinturas CIRCULAR 33
Escuela Camilo Mori $150.000.000
Escuela de Parvulos Antu-Huilen $135.000.000
Escuela Luis Galdames Reposicion Escuela SECTORIAL - Mineduc $700.000.000
Escuela Cornelia Olivares Adqu1s(11ci;<;r$£;rreno ¥ SECTORIAL - Mineduc $7.300.000.000
Liceo Gabriela Mistral Cambio de ventanas a PMU $60.000.000
termopanel 01
Liceo Gabriela Mistral Cambio de ventanas a PMU $60.000.000
termopanel 02
Liceo Gabriela Mistral Conservacion espacios | poroRAL - Mineduc $300.000.000
educativos
Liceo San Francisco de Quito Cambio de ventanas a SECTORIAL - Mineduc $60.000.000
termopanel o PMU
Escuela Nueva Zelandia Cambio de ventanas a SECTORIAL - Mineduc $60.000.000

termopanel o PMU

Total Inversién $9.275.000.000

Fuente: Elaboraci6n propia.

50  Para postularala compra del terreno de la actual Escuela Cornelia Olivares es condicidn disponer de la aprobacién del
Ministerio de Desarrollo Social y Familia, proceso que se encuentra en etapa de subsanacién de observaciones. Sin perjuicio
de ello, es necesario tener en consideracion las variables asociadas a la plusvalia del terreno y la presion inmobiliaria
sostenida sobre el eje de la Independencia, lo que afecta de manera incremental el valor del m? cuadrado en la zona.
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5.2.6 Resumen de la inversion

TABLA 71

RESUMEN
Total de la inversién $2.332.020.063
Proyectos ejecutados 2019 - 2020 $1.198.546.793
Proyectos ejecutados 2020 - 2021 $744.033.270
Proyectos presentados con observaciones $264.000.000
Proyectos en proceso de postulacién, para aprobacién y ejecuciéon 2022 $195.440.000

Fuente: Elaboracién propia.

5.3 PRESUPUESTO

El presupuesto de educaciéon administrado por el DAEM, constituye una herramienta de
gestion financiera de primer orden y fundamental para poder aplicar los objetivos educa-
tivos trazados, siguiendo la planificacién pedagdgica que se ha proyectado implementar
en la comuna. Adicionalmente, es un instrumento indispensable para asegurar el normal
funcionamiento de los establecimientos educacionales.

El presupuesto que se presenta a continuacion, detalla su composicién por fuente de
financiamiento, la ejecucién presupuestaria con corte al 31 de julio de 2021, precisan-
do ingresos y los gastos de manera comparada con igual periodo del afio anterior. Por
ultimo, presenta la formulacién presupuestaria de ingresos y gastos para el afio 2022,
buscando asegurar un adecuado equilibrio entre los ingresos reales y un gasto eficiente
en todas sus partidas.

5.3.1 Composicion del presupuesto por fuentes de financiamiento

El presupuesto de Educacién Municipal estd conformado por seis fuentes de financia-
miento principales y dos adicionales por leyes complementarias, las cuales se detallan
a continuacion:

A. SUBVENCION ORDINARIA

La subvencién escolar, de cardcter mensual, consiste en la entrega de recursos de origen
fiscal, via transferencia, que propenderd a crear, mantener y ampliar establecimientos edu-
cacionales cuya estructura, personal docente, recursos materiales, medios de ensefianza y
demads elementos propios de aquella, proporcione un adecuado ambiente educativo y cul-
tural. Para calcular el monto a subvencionar por alumno se utiliza una unidad de medida
que se denomina Unidad de Subvencién Educacional (USE); todos los valores otorgados por
subvenciones escolares estan expresados en factores de dicha unidad.
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B. SUBVENCION DE PRO-RETENCION

Creada bajo la Ley N.° 19.873, se define como una subvencion anual educacional destinada
a favorecer la retencién de alumnos y alumnas que cursan desde 7° Basico a 4° Medio en
establecimientos educacionales subvencionados, y que pertenezcan a familias vulnerables,
de acuerdo ala calificacién que realiza el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, a través
de los mecanismos de evaluacion social vigente. Por retencion se entiende la permanencia
del nifio(a) o joven como alumno regular del establecimiento educacional, cumpliendo las
normas del Reglamento Interno respecto a los requisitos de asistencia y rendimiento.

C. FONDOS DE MANTENIMIENTO

Este programa se inicia en el afio 1998, con la promulgacién de la Ley N.© 19.5322, que esta-
blece la entrega de una Subvencién Anual de Apoyo al Mantenimiento de los establecimien-
tos educacionales subvencionados de ensefianza diurna, regidos por el Decreto con Fuerza
de Ley N.° 2 del Ministerio de Educacién, de 1998.

Esta subvencién consiste en una asignacion periddica anual de recursos, adicional a la
Subvencién Escolar, que se paga al sostenedor del establecimiento educacional subven-
cionado de una sola vez durante el afio presupuestario, mediante el mismo mecanismo de
entrega de la subvencién educacional. Su monto se determina multiplicando el factor de la
subvencién expresado en USE por el valor unitario de la USE vigente, por la asistencia pro-
medio mensual registrada por curso [FS (USE) x USE (vigente) x X AM x curso].

D. SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

La Subvencién Escolar Preferencial entrega recursos adicionales por cada alumno priorita-
rio y preferente a los sostenedores de establecimientos que han firmado con el Mineduc un
Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa para la implementacion de
un Plan de Mejoramiento Educativo.

Su objetivo es mejorar la calidad y equidad de la educacién en los establecimientos que
atienden estudiantes cuyos resultados académicos se pueden ver afectados por sus condi-
ciones socioeconémicas. Estos alumnos son determinados como prioritarios y preferentes
por el Ministerio de Educacion. Los alumnos prioritarios son aquellos para quienes las con-
diciones socioecondmicas de sus hogares pueden dificultar sus posibilidades de enfrentar
el proceso educativo. La calidad de estudiantes prioritario es determinada anualmente por
el Mineduc, de acuerdo con los criterios establecidos por la Ley N.° 20.248.

Por otra parte, los alumnos preferentes son aquellos estudiantes que no tengan calidad
de alumno prioritario y cuyas familias pertenezcan al 80% méds vulnerable del total nacio-
nal, segin el instrumento de caracterizacion social vigente. La calidad de alumno preferen-
te serd determinada anualmente por el Ministerio de Educacion, directamente o a través
de los organismos de su dependencia que este determine. La determinacion de la calidad
de alumno preferente, asi como la pérdida de la misma, serd informada anualmente por el
Ministerio de Educacién a la familia de dicho alumno y al sostenedor del establecimiento
en que se encuentre matriculado.

154



DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

E. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

El PIE es una estrategia inclusiva del sistema educacional, que tiene el propésito de contri-
buir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién, favoreciendo los aprendizajes
en la sala de clases y la participacion de todos y cada uno de los estudiantes, especialmente
de aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE).

El Programa de Integracién Escolar se constituye en un conjunto de recursos y apoyos
para los establecimientos educacionales, que en el aula se traducen en estrategias peda-
gbgicas diversificadas, recursos humanos especializados, capacitacion para los docentes y
materiales educativos pertinentes a las necesidades de los estudiantes. Todos estos apoyos
deben estar centrados en los procesos de ensefianza y aprendizaje, en el marco de las bases
curriculares y de la flexibilidad y diversificacion de la ensefianza, que algunos estudiantes
pudieran requerir durante su trayectoria escolar.

F. SUBVENCION JUNJI

El fin de los recursos Junji tiene la misién de entregar educacién parvularia de calidad y
bienestar integral a nifios y nifias preferentemente entre 0 y 4 afios de edad. Esta tarea se
realiza priorizando a las familias con mayor vulnerabilidad socioecondmica, a través de una
oferta programatica diversa y pertinente a los contextos territoriales.

G. FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA (FAEP)

El FAEP es un fondo del Estado que apoya la gestién de todos los municipios en materia
educativa. Colabora con el funcionamiento y fortalecimiento del servicio educativo a través
del financiamiento de iniciativas de los distintos niveles de la gestion escolar: sostenedores,
escuelas y liceos municipales.

H. APORTE MUNICIPAL AL DAEM
El aporte municipal al sector educacion corresponde a los fondos municipales destinados a
fortalecer sus recursos financieros, con el fin de cumplir las estrategias educacionales anua-
les contempladas como politicas comunales. Dichos recursos tienen como finalidad sol-
ventar gastos que no se pueden realizar por las fuentes de financiamiento antes menciona-
das, e inyectar fondos adicionales a los recursos otorgados por el Ministerio de Educacion.

5.3.2 Ejecucion presupuestaria

El DAEM tiene como obligacion ceiiirse a las normativas establecida por la Contraloria
General de la Republica, la cual sefiala que los fondos otorgados por ley de presupuestos,
se deben ejecutar de manera anual. Por este motivo, la tarea de planificar, controlar y
ejecutar adecuadamente los recursos, se convierte en una de las tareas fundamentales.
Cabe mencionar que, para los dos dltimos afios de gestion, debido a la situacién de pan-
demia y a la implementacién del Plan Paso a Paso, se han generado una baja de oferta
de productos en Convenio Marco y un alza en los precios de los productos en general, lo
que ha redundado en complicaciones para realizar el normal proceso de compras. Debido
a esta situacion, el DAEM ha tratado de abordarla de la mejor manera posible para dar
continuidad al servicio educativo en la comuna, asegurando asf el funcionamiento de los
establecimientos educacionales.
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El anélisis de la tabla de ejecucion presupuestaria para los afios 2020 y 2021 se presenta
considerando ingresos y egresos al 30 de septiembre de ambos afios.

A. RESPECTO DE LOS INGRESOS
La relacién entre el presupuesto vigente y percibido comparado entre los afios 2020-2021
presenta una leve baja de 1,3% para 2021, conforme a la disminucién de convenio FAEP para
este afio. Por su parte, los ingresos vigentes al 30 de septiembre de 2021 respecto de igual
fecha en 2020, mostraron un aumento de 3,12%.

B. RESPECTO DE LOS EGRESOS

La relacidn entre los egresos presupuestados y los egresos obligados muestra un aumento
en la ejecucion del periodo 2020-2021, considerando como fecha de corte el mes de sep-
tiembre, de 1,23% puntos porcentuales, entre 65,98% y 67,21%, respectivamente. Dicha
variacion corresponde a los gastos que se han incurrido para poder cumplir con los pro-
tocolos COVID-19, en insumos preventivos y la adquisicién de equipos computacionales.
En este ultimo ftem se ha aumentado el gasto, para poder seguir cubriendo y asegurando
conectividad de los estudiantes que partieron el afio escolar con clases hibridas.

5.3.3 Presupuesto 20225

La elaboracién del presupuesto 2022 considera para su elaboracion dos criterios centrales.
Por una parte, la continuidad respecto del presupuesto vigente y, por otra, un 3% de incre-
mento promedio.

A. INGRESOS 2022
Respecto de los ingresos proyectados para el afio 2022, el presupuesto considera ingresos
totales proyectados por un monto de $13.462.976.307, tomando como criterios centrales el
promedio de ingresos real percibido al mes de julio del afio en curso y un reajuste del 3%.

51 Laaprobacion del presupuesto de educacion se realiza como todos los afios con posterioridad a la aprobaciéon del PADEM
en el mes de diciembre.
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TABLA 72
PROYECCION PRESUPUESTARIA INGRESOS. 2022
Cuentas Ppto. Vigente Ppto. Inicial Variacién
Denominacién
Cédigo 2021 2022 2021-22
115-00-00-000-000-000 | Deudores Presupuestarios $14.129.423.056 | $13.462.976.307 -4.72%
115-05-00-000-000-000 | C x C Transferencias Corrientes $11.274.626.231 | $11.164.897.874 -0.97%
115-05-03-000-000-000 De Otras Entidades Publicas $11.274.626.231 | $11.164.897.874 -0.97%
115-05-03-003-000-000 | De la Subsecretaria de Educacion $8.985.585.761 $9.507.608.544 5.81%
115-05-03-003-001-000 Subvencién Fiscal Mensual $4.979.770.433 $5.179.934.964 4.02%
115-05-03-003-002-000 | Subv. para la Educacion Especial PIE $820.924.057 $904.474.740 10.18%
115-05-03-003-003-000 | Anticipos de la Subvencién de Escolaridad $225.940.000 $255.000,000 12.86%
115-05-03-003-003-999 | \Porte Fiscal para Retiro Voluntario $225.940.000 | $255.000.000 12.86%
Docentes
115-05-03-003-004-000 ggg‘gn(csiggfs“’lar Preferencial. ley N. $1.396.979.940 |  $1.537.851.780 10.08%
115-05-03-003-999-000 OTROS $1.561.971.331 $1.630.347.060 4.38%
115-05-03-004-000-000 | De la Junta Nacional de Jardines Infantiles $788.372.663 $812.023.843 3.00%
115-05-03-004-001-000 | Junji - Convenios Educacién Pre-bésica $788.372.663 $812.023.843 3.00%
115-05-03-007-000-000 Del Tesorero Publico $285.518.892 $294.084.459 3.00%
115-05-03-007-999-000 | Otras Transferencias del Tesoro Publico $285.518.892 $294.084.459 3.00%
115-05-03-009-000-000 | De la Direccién de Educacion Publica $718.184.113 $291.181.028 -59.46%
115-05-03-009-001-000 | Fondo de apoyo a la educacién publica $718.184.113 $291.181.028 -59.46%
115-05-03-099-000-000 De Otras Entidades Piblicas $10.000.000 0 -100.00%
115-05-03-101-000-000 | D¢ 12 Municipalidad A Servicios Incorporados | g406 964 809 | $260.000.000 | -46.61%
a su Gestién
115-08-00-000-000-000 | C x C Otros Ingresos Corrientes $413.890.380 $411.665.594 -0.54%
115-08-01-000-000-000 f/féccﬁgzzam“es y Reembolsos por Licencias $390.579.672 | $402.297.062 3.00%
115-08-01-002-000-000 Recuperaciones art. 12 Ley N.° 18.196 $390.579.672 $402.297.062 3.00%
115-08-99-000-000-000 Otros $23.310.708 $9.368.532 -59.81%
115-08-99-999-000-000 Otros $23.310.708 $9.368.532 -59.81%
115-13-00-000-000-000 | C x C Transf. para Gastos de Capital $728.973.839 $145.243.771 -80.08%
115-13-03-000-000-000 | De Otras Entidades Publicas $728.973.839 $145.243.771 -80.08%
115-13-03-004-000-000 | De la Subsecretaria de Educacion $24.291.000 0 -100.00%
115-13-03-004-002-000 Otros Aportes $24.291.000 0 -100.00%
115-13-03-006-000-000 | De la Junta Nac. de Jardines Infantiles $604.682.839 $145.243.771 -75.98%
115-13-03-006-001-000 g‘;ﬁ‘l’ﬁgglgg’;tg‘sgg‘;s ’;‘gﬁ‘;ﬁé‘;‘; y $604.682.839 | $145.243.771 | -75.98%
115-13-03-007-000-000 | DE LA DIRECCION DE EDUC. PUBLICA $100.000.000 0 -100.00%
115-13-03-007-001-000 | Mejoramiento Infraestructura Escolar $100.000.000 0 -100.00%
115-13-03-007-999-000 Otros 0 0 0.00%
115-15-00-000-000-000 SALDO INICIAL DE CAJA $1.711.932.606 $1.741.169.068 1.71%
115-15-01-000-000-000 Saldo Inicial de Caja $1.711.932.606 $1.741.169.068 1.71%
Total $14.129.423.056 | $13.462.976.307 -4.72%

Fuente: Elaboracién propia.
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Al analizar el presupuesto vigente para 2021 versus el presupuesto inicial para 2022, se
observa una disminucién de 4,72%. Esta merma se explica por la disminucién del monto
asociada a proyectos de infraestructura vinculados a la construccion, adecuacion y habi-
litacion de espacios educativos que se encuentran en proceso de disefio y postulacion; al
proyecto “Yo confio en mi Escuela’, que a la fecha no tenido una renovacién por parte de
Mineduc; y a la baja sostenida de los Fondos de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP), ini-
ciativa administrada por la Direccién de Educacién Publica.

B. GASTOS 2022

El presupuesto de gastos proyectado alcanza la suma de $13.462.976.307. Respecto de su
distribucién se puede sefialar que la glosa de gastos principal estd dada por el concepto
de personal, que totaliza sumas por $10.343.299.016, lo que equivale a 76,82% del total de
gastos presupuestados. En un segundo lugar, se encuentran los gastos asociados a bienes y
servicios que se proyectan en montos por $1.943.244.678, lo que equivale al 14,43% del total
de gastos presupuestados. Estos dos items alcanzan el 91,25% del total del presupuesto.
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TABLA 73

PROYECCION PRESUPUESTARIA GASTOS. 2022

Cuentas Denominacién Ppto. Vigente Ppto. Inicial Var. %

Cédigo 2021 2022 2021-22
215-00-00-000-000-000 | Acreedores Presupuestarios $14.129.423.056 | $13.462.976.307 -4,72%
215-21-00-000-000-000 C x P Gastos en Personal $10.376.178.494 | $10.343.299.016 -0,32%
215-21-01-000-000-000 Personal de Planta $3.663.698.970 $3.501.701.783 -4,42%
215-21-01-001-000-000 Sueldos y Sobresueldos $3.383.645.556 $3.219.548.250 -4,85%
215-21-01-001-001-000 Sueldos base $1.403.946.108 $1.245.520.412 -11,28%
215-21-01-001-009-000 | Asignaciones Especiales $12.360.000 $12.360.000 0,00%
215-21-01-001-009-003 ]f;‘;il%cmén Proporcional. Art.8 Ley N.o $12.360.000 $12.360.000 0,00%
215-21-01-001-014-000 | Asignaciones Compensatorias $9.360.000 $8.360.000 -10,68%
215-21-01-001-014-005 Bonificacién Art. 3. Ley N.° 19.200 $1.545.000 $545.000 -64,72%
215-21-01-001-014-006 ]fg_g;fécwén Previsional. Art. 19. Ley N. $515.000 $515.000 0,00%
215-21-01-001-014-007 E:ym;\;“elr;%‘;’g Adicional. Art. 3¢ transitorio. $7.300.000 $7.300.000 0,00%
215-21-01-001-046-000 Asignacién de experiencia $499.880.268 $504.048.658 0,83%
215-21-01-001-047-000 ’I}fé%:;gf; de Tramo de Desarrollo $610.175.912 $610.175.912 0,00%

Asignacién Por Respons. Directiva y
215-21-01-001-049-000 | Asignacién de Responsabilidad Técnico $99.640.000 $99.640.000 0,00%
Pedagdgica

215-21-01-001-049-001 | Asignacién por Responsabilidad Directiva $70.555.000 $70.555.000 0,00%
215-21-01-001-049-002 ’I}s:ii“;i;locz por Responsabilidad Técnico $29.085.000 $29.085.000 0,00%
215-21-01-001-050-000 | Bonificacion por Reconocimiento Profesional $628.600.000 $628.600.000 0,00%
215-21-01-001-051-000 | Bonificacién de Excelencia Académica $18.840.000 $10.000.000 -46,92%
215-21-01-001-999-000 Otras asignaciones $100.843.268 $100.843.268 0,00%
215-21-01-002-000-000 Aportes del Empleador $119.289.464 $119.289.464 0,00%
215-21-01-002-002-000 Otras Cotizaciones Previsionales $119.289.464 $119.289.464 0,00%
215-21-01-003-000-000 | Asignaciones por Desempefio $88.700.000 $88.700.000 0,00%
215-21-01-003-003-000 Desempeiio Individual $88.700.000 $88.700.000 0,00%
215-21-01-003-003-003 ﬁigzsci‘g ]quop"i;fgage Incentivo Profesional. $88.700.000 $88.700.000 0,00%
215-21-01-004-000-000 | Remuneraciones Variables $2.060.000 $2.060.000 0,00%
215-21-01-004-005-000 Trabajos Extraordinarios $2.060.000 $2.060.000 0,00%
215-21-01-005-000-000 Aguinaldos y Bonos $70.003.950 $72.104.069 3,00%
215-21-01-005-001-000 | Aguinaldos $21.377.650 $22.018.980 3,00%
215-21-01-005-001-001 Aguinaldo de Fiestas Patrias $12.360.000 $12.730.800 3,00%
215-21-01-005-001-002 Aguinaldo de Navidad $9.017.650 $9.288.180 3,00%
215-21-01-005-002-000 Bonos de Escolaridad $7.426.300 $7.649.089 3,00%
215-21-01-005-003-000 Bonos Especiales $41.200.000 $42.436.000 3,00%
215-21-01-005-003-001 Bono Extraordinario Anual $41.200.000 $42.436.000 3,00%
215-21-02-000-000-000 Personal a Contrata $2.818.263.900 $2.763.223.099 -1,95%
215-21-02-001-000-000 Sueldos y Sobresueldos $2.636.314.400 $2.578.719.714 -2,18%
215-21-02-001-001-000 Sueldos base $1.400.658.400 $1.366.718.714 -2,42%
215-21-02-001-008-000 | Asignacién de Nivelacién $52.830.000 $52.830.000 0,00%
215-21-02-001-008-002 | ©\anilla Complementaria. Art. 4y 11 Ley N. $52.830.000 $52.830.000 0,00%

19.598"
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Cuentas Denominacién Ppto. Vigente Ppto. Inicial Var. %
Cédigo 2021 2022 2021-22
215-21-02-001-009-000 | Asignaciones Especiales $5.150.000 $500.000 -90,29%
215-21-02-001-009-003 ?;Tlf(iﬁadén Proporcional, Art. 8, Ley N2 $5.150.000 $500 | -90,29%
215-21-02-001-044-000 Asignacion de Experiencia $175.700.000 $175.700.000 0,00%
215-21-02-001-045-000 | ‘$ignacion por Tramo de Desarrollo $244.478.000 | $244.476.000 0,00%

Profesional

Asignacién por Responsabilidad Directiva
215-21-02-001-047-000 | y Asignacién De Responsabilidad Técnico $36.500.000 $36.995.000 1,36%

Pedagdgica
215-21-02-001-047-001 | Asignacién de Responsabilidad Directiva $20.000.000 $20.000.000 0,00%
215-21-02-001-047-002 ‘S:égangi;‘g de Responsabilidad Técnico $16.500.000 $16.995.000 3,00%
215-21-02-001-048-000 | Bonificacién por Reconocimiento Profesional $638.000.000 $638.000.000 0,00%
215-21-02-001-049-000 | Bonificacion de Excelencia Académica $31.500.000 $12.000.000 -61,90%
215-21-02-001-999-000 | Otras asignaciones $51.500.000 $51.500.000 0,00%
215-21-02-002-000-000 Aportes del Empleador $96.820.000 $96.820.000 0,00%
215-21-02-002-002-000 | Otras Cotizaciones Previsionales $96.820.000 $96.820.000 0,00%
215-21-02-005-000-000 | Aguinaldos y Bonos $85.129.500 $87.683.385 3,00%
215-21-02-005-001-000 Aguinaldos $28.325.000 $29.174.750 3,00%
215-21-02-005-001-001 Aguinaldo de Fiestas Patrias $14.420.000 $14.852.600 3,00%
215-21-02-005-001-002 | Aguinaldo de Navidad $13.905.000 $14.322.150 3,00%
215-21-02-005-002-000 Bono de Escolaridad $5.304.500 $5.463.635 3,00%
215-21-02-005-003-000 Bonos Especiales $51.500.000 $53.045.000 3,00%
215-21-02-005-003-001 | Bono Extraordinario Anual $51.500.000 $53.045.000 3,00%
215-21-03-000-000-000 Otras Remuneraciones $3.894.215.624 $4.078.374.134 4,73%
215-21-03-001-000-000 | Honor. a Suma Alzada - Personas Naturales $195.000.000 $200.850.000 3,00%
215-21-03-004-000-000 | Remuneraciones Regul. por el C. del Trabajo $3.596.022.624 $3.765.901.909 4,72%
215-21-03-004-001-000 Sueldos $2.900.000.000 $3.001.319.064 3,49%
215-21-03-004-002-000 Aporte del empleador $193.322.624 $199.122.303 3,00%
215-21-03-004-003-000 | Remuneraciones Variables $52.700.000 $52.700.000 0,00%
215-21-03-004-004-000 Aguinaldos y Bonos $450.000.000 $512.760.542 13,95%
215-21-03-005-000-000 | Suplencias y Reemplazos $100.000.000 $108.429.225 8,43%
215-21-03-007-000-000 | Alumno en Practica $3.193.000 $3.193.000 0,00%
215-22-00-000-000-000 | C x P Bienes y Servicios de Consumo $1.818.851.122 $1.943.244.678 6,84%
215-22-01-000-000-000 Alimentos y Bebidas $36.950.000 $36.950.000 0,00%
215-22-01-001-000-000 | Para Personas $36.950.000 $36.950.000 0,00%
215-22-02-000-000-000 Textiles. Vestuario y Calzado $54.830.000 $77.000.000 40,43%
215-22-02-001-000-000 Textiles y Acabados Textiles $15.000.000 $15.000.000 0,00%
215-22-02-002-000-000 | Vestuario. Accesorios y Prendas Diversas $27.830.000 $50.000.000 79,66%
215-22-02-003-000-000 Calzado $12.000.000 $12.000.000 0,00%
215-22-04-000-000-000 | Materiales de Uso o Consumo $750.443.046 $786.956.337 4,87%
215-22-04-001-000-000 | Materiales de Oficina $82.400.000 $84.872.000 3,00%
215-22-04-002-000-000 | Textos y Otros Materiales de Ensefianza $200.000.000 $220.000.000 10,00%
215-22-04-007-000-000 Materiales y Utiles de Aseo $85.000.000 $87.550.000 3,00%
215-22-04-009-000-000 é?;?gfaizﬁi:os y Accesorlos $85.000.000 $87.550.000 3,00%
215-29-04-010-000-000 Materiales para Mantenimiento y $124.500.000 $198.235.000 3.00%

Reparaciones de Inmuebles
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Cuentas Denominacién Ppto. Vigente Ppto. Inicial Var. %

Cédigo 2021 2022 2021-22
215-22-04-012-000-000 | Otros Materiales. Repuestos y Utiles $10.300.000 $10.609.000 3,00%
215-22-04-013-000-000 | Equipos Menores $20.600.000 $21.218.000 3,00%
215-22-04-999-000-000 Otros $142.643.046 $146.922.337 3,00%
215-22-05-000-000-000 Servicios Bésicos $282.700.481 $295.821.495 4,64%
215-22-05-001-000-000 | Electricidad $100.000.000 $108.000.000 8,00%
215-22-05-002-000-000 Agua $55.800.000 $57.474.000 3,00%
215-22-05-003-000-000 Gas $10.300.000 $10.609.000 3,00%
215-22-05-005-000-000 | Telefonia Fija $30.000.000 $30.900.000 3,00%
215-22-05-006-000-000 Telefonia Celular $12.000.000 $12.000.000 0,00%
215-22-05-007-000-000 Acceso a internet $69.450.481 $71.533.995 3,00%
215-22-05-999-000-000 | Otros $5.150.000 $5.304.500 3,00%
215-22-06-000-000-000 Mantenimiento y Reparaciones $250.874.414 $260.236.300 3,73%
215-22-06-001-000-000 | Mantenimiento y Repar. de Edificaciones $211.664.414 $220.000.000 3,94%
215-22-06-002-000-000 | Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos $5.000.000 $5.000.000 0,00%
215-22-06-003-000-000 Mantenimiento y Repar. Mobiliarios y Otros 0 0 0,00%
915-22-06-004-000-000 E/Iqﬁ;eor‘sir;;egggjep aracién de Miquinas y $10.000.000 $10.300.000 3,00%
215-22-06-006-000-000 ﬁ;gﬁg;ﬁfsnyt%éi;}facm“ de Otras $21.000.000 $21.630.000 3.00%
915-22-06-007-000-000 | Mantenimientoy Reparacién de E. $3.210.000 $3.306.300 3,00%

Informaticos

215-22-07-000-000-000 | Publicidad y Difusién $9.238.792 $9.515.956 3,00%
215-22-07-001-000-000 Servicios de Publicidad $4.000.000 $4.120.000 3,00%
215-22-07-002-000-000 | Servicios de Impresion $5.238.792 $5.395.956 3,00%
215-22-08-000-000-000 | Servicios Generales $33.690.000 $34.700.700 3,00%
215-22-08-008-000-000 | Salas Cunas y/o Jardines Infantiles $30.600.000 $31.518.000 3,00%
215-22-08-999-000-000 Otros $3.090.000 $3.182.700 3,00%
215-22-09-000-000-000 | Arriendos $203.074.389 $243.683.389 20,00%
215-22-09-002-000-000 Arriendo de Edificios $160.000.000 $180.000.000 12,50%
215-22-09-003-000-000 Arriendo de Vehiculos $22.774.389 $42.774.389 87.82%
215-22-09-999-000-000 | Otros $20.300.000 $20.909.000 3,00%
215-22-11-000-000-000 | Servicios Técnicos y Profesionales $181.450.000 $182.531.500 0,60%
215-22-11-002-000-000 Cursos de Capacitacién $145.400.000 $145.400.000 0,00%
215-22-11-003-000-000 | Servicios Informaéticos $5.150.000 $5.304.500 3,00%
215-22-11-999-000-000 Otros $30.900.000 $31.827.000 3,00%
215-22-12-000-000-000 82?8131?05 en Bienes y Servicios de $15.600.000 $15.849.000 1,60%
215-22-12-002-000-000 Gastos Menores $7.300.000 $7.300.000 0,00%
215-22-12-004-000-000 | Intereses, Multas y Recargos $4.180.000 $4.305.400 3,00%
215-22-12-999-000-000 Otros $4.120.000 $4.243.600 3,00%
215-23-00-000-000-000 | C x P Prestaciones de Seguridad Social $270.921.000 $315.000.000 16,27%
215-23-01-000-000-000 | Prestaciones Previsionales $172.777.000 $213.911.680 23,81%
215-23-01-004-000-000 | Desahucios e Indemnizaciones $172.777.000 $213.911.680 23,81%
215-23-03-000-000-000 | Prestaciones sociales del empleador $98.144.000 $101.088.320 3,00%
215-23-03-001-000-000 | Indemnizacién de Cargo Fiscal $98.144.000 $101.088.320 3,00%
215-24-00-000-000-000 C x P Transferencias Corrientes $21.424.000 $22.066.720 3,00%
215-24-01-000-000-000 Al Sector Privado $21.424.000 $22.066.720 3,00%
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215-24-01-008-000-000 Premios y Otros $21.424.000 $22.066.720 3,00%
215-26-00-000-000-000 C x P Otros Gastos Corrientes $80.700.000 $112.409.000 39,29%
215-26-01-000-000-000 Devoluciones $70.300.000 $72.409.000 3,00%
215-26-02-000-000-000 g’gg;;?:éo“es por dafios a terceros y/o $10.400.000 $40.000.000 | 284,62%
215-29-00-000-000-000 C x P Adquisicién de Activos no Financieros $553.130.000 $492.282.900 -11,00%
215-29-04-000-000-000 Mobiliario y Otros $82.700.000 $65.000.000 -21,40%
215-29-05-000-000-000 Maquinas y Equipos $83.430.000 $85.932.900 3,00%
215-29-05-001-000-000 Maéquinas y Equipos de Oficina $30.900.000 $31.827.000 3,00%
215-29-05-999-000-000 Otras $52.530.000 $54.105.900 3,00%
215-29-06-000-000-000 Equipos Informaticos $313.000.000 $247.240.000 -21,01%
215-29-06-001-000-000 Equipos Computacionales y Periféricos $308.000.000 $237.240.000 -22,97%
215-29-06-002-000-000 E?f‘:r‘;’;t?ceagom“mc“io“es para Redes $5.000.000 $10.000.000 | 100,00%
215-29-07-000-000-000 Programas Informéticos $74.000.000 $94.110.000 27,18%
215-29-07-001-000-000 | Programas Computacionales $37.000.000 $38.110.000 3,00%
215-29-07-002-000-000 Sistema de Informacién $37.000.000 $56.000.000 51,35%
215-31-00-000-000-000 C x P Iniciativas de Inversion $900.455.684 $145.243.771 -83,87%
215-31-01-000-000-000 Estudios Bésicos 0 0 0,00%
215-31-01-001-000-000 | Gastos Administrativos 0 0 0,00%
215-31-01-002-000-000 Consultorias 0 0 0,00%
215-31-02-000-000-000 Proyectos $900.455.684 $145.243.771 -83.87%
215-31-02-004-000-000 Obras Civiles $863.792.697 $145.243.771 -83,19%
215-31-02-004-002-000 Proyecto 5000 UTM Liceo REAR $140.457.302 0 -100,00%
215-31-02-004-003-000 xg’f;f:sley“;glgr;fgf;;rsucmra RO Jardines $613.904.595 | $145.243.771 |  -76,34%
215-31-02-004-004-000 IC\;I:;‘E’Z&LTCIEEtg;grff;zs;ﬁ;zlap oyo retorno a $47.858.000 0 -100,00%
215-31-02-004-005-000 Z[:i(éza{?ég‘;tg’aﬁ‘gfssgepéﬁ;p°y° retorno a $46.572.800 0 -100,00%
o] o

Mejoramiento Infra. Plan apoyo retorno
215-31-02-004-007-000 a clases Liceo San Fco. de Quito Aporte $7.000.000 0 -100,00%
Municipal

215-31-02-006-000-000 Equipos $31.093.787 0 -100,00%
215-31-02-006-001-000 | Proyecto Aulas Conectadas $31.093.787 0 -100,00%
215-31-02-999-000-000 Otros Gastos $5.569.200 0 -100,00%
915-31-02-999-001-000 g;)orsieglzslt/ﬁssilsn de apoyo retorno a clases L. $2.142.000 0 -100,00%
215-31-02-999-002-000 g;;oscg(fsgsgﬁig apoyo retorno a clases L. $3.427.200 0 -100,00%
215-34-00-000-000-000 | C x P Servicio de la Deuda $107.762.756 $89.430223 | -17.01%
215-34-07-000-000-000 Deuda Flotante $107.762.756 $109.430.223 1,55%
215-34-07-001-000-000 Deuda Flotante $107.762.756 $109.430.223 1,55%
215-35-00-000-000-000 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 0,00%
Total $14.129.423.056 | $13.462.976.307 -4,72%
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

En el siguiente anexo, se presenta el trabajo de indexacién de las iniciativas propuestas
en los talleres participativos por unidad educativa respecto de su correspondencia con la
matriz estratégica.

1. Centrar la gestién escolar en el aseguramiento de una trayectoria educativa asentada en la

Objetivo S Ay . i . o o -
est]raté ico motivacion al aprendizaje, el bienestar subjetivo y el proyecto de vida de niflos, nifias y jovenes
8 protagonistas de su experiencia escolar.
Objetivo 1.1. Gestionar condiciones institucionales para una trayectoria educativa en condiciones de bienestar
especifico para los y las estudiantes en los establecimientos educacionales de la comuna.

1.1.1. Asegurar capacidades en la gestién institucional de los establecimientos y el sistema comunal,

Linea de accién ) . .
para responder a trayectorias educativas exitosas.

1.1.1.1 Diseflo, ejecuciéon y monitoreo periddico de estrategias basadas en datos y evidencia, orientadas

Accién ; . . . y
a asegurar la permanencia en el sistema educativo e ingreso a la educacién.

Actividad UE

Generar un plan de vinculacion y monitoreo, prevencién de desercién escolar, involucrando a profesores, apoderados y
estudiantes, para vincular a estudiantes con el proceso formativo integral, generando espacios de acompafiamiento y
derivaciones oportunas. (NZ)

Implementacién de dupla psicosocial. (NZ)
Dupla psicosocial en el liceo.
Integrar una dupla psicosocial al establecimiento. (GM)

Es necesario tener un equipo mayor de apoyo emocional, con personal que sea adecuado para la contencién: asistente social,
psicélogo, psiquiatra, entre otros(as/es). (SFQ)

Ampliar el equipo profesional en el ambito psicoldgico, trabajadores sociales entre otros, los cuales contintien apoyando la
afectividad y socioemocionalidad de nuestra comunidad. (SQ)

Solicitar dupla psicosocial. (SFQ)
Contar con un equipo socioemocional para los equipos educativos.

Generar vinculos entre las unidades educativas para hacer mds amable el ingreso de las nifias y nifios a las otras unidades
educativas. (SCyJI)

1. Centrar la gestién escolar en el aseguramiento de una trayectoria educativa asentada en la

Objetivo S o ; - . . o 2
est]raté ico motivacién al aprendizaje, el bienestar subjetivo y el proyecto de vida de nifios, nifias y jévenes
g protagonistas de su experiencia escolar.
Objetivo 1.1. Gestionar condiciones institucionales para una trayectoria educativa en condiciones de bienestar
especifico para los y las estudiantes en los establecimientos educacionales de la comuna.

1.1.1. Asegurar capacidades en la gestién institucional de los establecimientos y el sistema comunal,

Linea de accién ) . .
para responder a trayectorias educativas exitosas.

1.1.1.2 Diseflo, ejecucién, monitoreo y difusién de un plan comunal con indicadores de bienestar

Accién : . [N . . L
asociados a inversion, infraestructura, equipamiento y mantencion.

Actividad UE

Trabajo en clases con material lidico (creatividad e innovacién pedagdgica). (NZ)
Actualizar periddicamente los equipamientos. (LG)
Elaborar murales que plasmen los intereses de los estudiantes (escuela). (LG)

En el comedor debe hacerse una ampliacién o modificacidn. Por su tamafio es un espacio muy pequeilo para asistentes y
docentes. El casino de estudiantes también es un espacio pequeio. (LG)

En la escuela hay descuido del sostenedor, falta una inversién sélida como patio techado, renovacién de los bafios,
equipamiento y mantencién. Hacer seguimiento a indicadores de bienestar. (LG)

Ensefianza de TIC. Es importante promover la ensefianza de las tecnologias y uso de software o equipos tecnoldgicos, como
taller y uso de los recursos de internet. LG

Hacer seguimiento a los proyectos postulados (DAEM). Ampliar y mejorar el equipo de mantencién DAEM. (LG)
Mejoramiento de los bailos, relacionados con la limpieza (escuela). (LG)

Postular a proyectos que mejoren la infraestructura de la escuela (DAEM). (LG)

Recuperar espacios del establecimiento para ampliar lugares de bienestar (escuela, CEPA, DAEM). (LG)

Aceptar que siempre se produce desgaste, los que deben ser mejoradas anualmente. (GM)
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Agregar acceso para las personas con movilidad reducida. (Rampla-bafnos-salas-bibliotecas-etc.). (GM)

Conversar con los estudiantes acerca del cuidado de la infraestructura, responsabilizarlos también a ellos acerca del cuidado
de sus propios espacios. (GM)

Dar a la comunidad educativa una infraestructura acorde al principio de igualdad y equidad. (GM)
El sostenedor debe monitorear y dar seguimiento a las necesidades de infraestructura que presenta el establecimiento. (GM)

Monitorear constantemente por parte del establecimiento, los arreglos que deben realizarse en el establecimiento, para la
informacién oportuna al DAEM para su mejora. (GM)

Areas verdes desde la autogestién. (ELO)
Creacion de espacios de descanso para les asistente de la educacién. (ELO)

Crear espacios de distencion en el liceo, por ejemplo, aumento de dreas verdes, existencia de sombras, lugares de recreacion
y descanso para la comunidad, como, por ejemplo, pasto, bancas, reposera, sillones, drboles, plantas en el tercer piso y otros
espacios del establecimiento. (ELO)

Espacio fisico para almorzar; se almuerza en cualquier parte; un espacio para reunirse descansar (asistentes). (ELO)

Lugar de trabajo mas amplio y cémodo, construccion de un espacio de trabajo més tranquilo y acogedor para trabajar de una
manera més digna. (ELO)

Mantencién de techos con mucho calor, las estudiantes bajan al primer piso. Cambiar el techo, poner uno que cubra el
calor. (ELO)

Mantencién y adecuacion de la proyeccién de los datas en el aula. (ELO)
Mantener en buen estado técnico y de infraestructura todo el establecimiento. (ELO)
Poner en los espacios jardineras, con plantitas, aéreas verdes en el tercer piso, mds areas verdes. (ELO)

Poner paneles solares en el tercer piso que generen energia sustentable y limpia, que permita acondicionar las salas para una
temperatura ambiental adecuada para el aprendizaje. (ELO)

Poner pizarras y diarios murales en buen estado. (ELO)

Preocuparse del aspecto tecnoldgico, proveer de herramientas. (ELO)

Reparar las salas que se encuentran en mal estado, por ejemplo, humedad en los techos y murallas. (ELO)
Reparar y/o actualizar ventanas de las salas que se encuentran en mal estado. (ELO)

Tecnologia para las estudiantes para la realizacion de clases. (ELO)

Darles mayor importancia a las zonas verdes del liceo por medio de una cooperacién de todos los miembros de la comunidad
0 a través de un equipo de mantencién de estas dreas. (BAL)

Debe invertirse en seguridad, rejas, que mantengan los equipos del liceo.
Mantencién. (BAL)

Hacer un seguimiento y mantencién de las necesidades que se van presentando; una revisién mensual de cémo estan los
equipos para uso de los estudiantes y funcionarios. (BAL)

Implementar un equipo de mantencién que estuviera en el colegio de forma mas estable. (BAL)

Mantencién de la higiene, realizar encuestas sobre las necesidades del equipamiento que necesita el liceo
(BAL)

Pintar las salas con colores llamativos para darle mds alegria a estos espacios, siendo gestados a través de grupos de docentes
y estudiantes trabajando en conjunto de forma libre y creativa. (BAL)

Transparentar la obtencién de proyectos a estudiantes, para que ellos valoren el trabajo que se hace por y para ellos. (BAL)
Mantenciones periddicas. (SCyJI)

Que las unidades educativas cuenten con dinero en caja chica para solucionar situaciones emergentes en relacion a las
mantenciones. (SCyJI)

Que las solicitudes de mantencién sean mas rdpidas; que tengan un tiempo pertinente y oportuno la respuesta. (SCyJI)

Realizar una solicitud de compras con requerimientos de materiales que se podrian necesitar en caso de emergencia, de
manera anual (llaves, cadenas de baio, flotadores de estanque, gomas, tubos fluorescentes, entre otras). (SCyJI)

Se debe mantener un ambiente adecuado, limpio. (SCyJI)

Se deben realizar mantenciones segiin las necesidades de cada jardin. (SCyJI)
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1. Centrar la gestion escolar en el aseguramiento de una trayectoria educativa asentada en la

Objeti S o ) o . w " -
est]r‘;tle":mico motivacién al aprendizaje, el bienestar subjetivo y el proyecto de vida de nifios, nifias y jévenes

8 protagonistas de su experiencia escolar.
Objetivo 1.2. Desarrollar y fortalecer capacidades pedagdgicas y de liderazgo para integrar la motivacién al
esp]ecifico aprendizaje, el bienestar subjetivo y la configuracién de proyectos de vida, en la experiencia educativa

de niflos, nifias y jévenes.

1.2.1. Ejecucién y seguimiento de estrategias formativas en el desarrollo socioemocional en docentes y

Linea de accién . S e .
estudiantes, que aporten a la motivacién intrinseca y su proyecto de vida.

1.2.1.1 Desarrollar estrategias de innovacién pedagdgica en todas las unidades educativas, que aseguren
Accién autonomia y decisién sobre temas a tratar por parte de los y las estudiantes, junto al trabajo entre
asignaturas y docentes.

Actividad UE

Poder evaluar anualmente los estilos de aprendizajes de los y las estudiantes para motivar sus intereses y asi puedan sentirse
parte real de su propio aprendizaje para mejorar o potenciar su motivacién intrinseca. (GM)

Proyectos construidos de manera colaborativa: dar oportunidades a todes les estudiantes en la elaboracién de proyectos que
permitan el desarrollo de habilidades que permitan un aprendizaje problematizador y que ademdas promueva soluciones que
tengan un impacto en la vida de les estudiantes y su territorio. (ELO)

1. Centrar la gestién escolar en el aseguramiento de una trayectoria educativa asentada en la

gsl:{:tttlgoico motivacion al aprendizaje, el bienestar subjetivo y el proyecto de vida de nifios, nifias y jovenes

8 protagonistas de su experiencia escolar.
Obijetivo 1.2. Desarrollar y fortalecer capacidades pedagdgicas y de liderazgo para integrar la motivacién al
es;:ecifico aprendizaje, el bienestar subjetivo y la configuracién de proyectos de vida, en la experiencia educativa

de niflos, nifias y jévenes.

1.2.1. Ejecucién y seguimiento de estrategias formativas en el desarrollo socioemocional en docentes y

Linea de accién . e .
estudiantes, que aporten a la motivacién intrinseca y su proyecto de vida.

1.2.1.2 Implementar iniciativas que fortalezcan el vinculo y desarrollo socioemocional entre las y los
actores de las comunidades educativas.

Actividad UE

Accién

Ademads, serfa bueno implementar educacién emocional a estudiantes, profesores y familias, para asi poder estar alineados en
relacion a apoyos y enfoques. Se debiera hacer a través de talleres de autocuidado para docentes, taller socioemocional para
estudiantes, a cargo de equipo de gestién y del sostenedor. (CM)

Capacitar a docentes, niflos, nifias y apoderados. (CM)
Habria que potenciar la convivencia escolar para que se sientan mds acogidos en la escuela. (CM)
Implementar capacitaciones que aborden temédticas sobre el bienestar socioemocional de toda la comunidad escolar. (CO)

Capacitacion de los adultos de la escuela en el desarrollo socioemocional, lo que permitiria implementar en los estudiantes y
familias, permitiendo la contencién emocional de los nifios y nifias. (AH)

Crear instancias de actividades artisticas donde los nifios y niflas puedan expresarse, como, por ejemplo, obras de teatro, coro,
pinturas. (AH)

Crear instancias donde se pueda socializar con los pares, conociéndonos para promover una sana convivencia. (AH)
Facilitar la expresién de emociones a través de estrategias como la lectura y el arte. (AH)

Implementar en la rutina actividades que estén relacionadas con la emocionalidad, que permitan el desarrollo de los
estudiantes de la interpretacién e identificacién de emociones en ellos y los demds. (AH)

Jornadas de autocuidado para el personal. (AH)
Pausas para los docentes. (AH)

Retomar con nifios y nifias estrategias de trabajo basadas en el didlogo para la expresién de emociones. Ademads, brindarles
espacio a los apoderados para que expresen c6mo estdn y cémo se sienten. (AH)

Trabajar las emociones de manera transversal durante la rutina. (AH)

Capacitacién socioemocional a docentes. (NZ)

Jornadas de trabajo socioemocional. (NZ)

Talleres de trabajo socioemocional. (NZ)

Talleres formativos a estudiantes y apoderados, de reconocimiento socioemocional y acompafiamiento oportuno. (NZ)
Abordar el tema de sexualidad desde los diferentes grupos etarios. Escuela y redes de apoyo. (LG)

Como docentes y apoderados tener jornadas para tener herramientas para enfrentar situaciones, por medio de charlas,
conversaciones; trabajar las emociones es siempre importante. (LG)
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Desarrollar actividades lidicas que tengan un propdsito: valores, emociones, que dejen una ensefianza. (LG)

Implementar talleres que involucren a los profesionales pertinentes de la escuela, para desarrollar el area emocional de los
docentes. (LG)

Los docentes desarrollan talleres con los estudiantes y con los apoderados, respecto a lo emocional y afectivo. (LG)

Preguntar a las y los estudiantes como se sienten, al inicio de la clase; esto era bueno para las y los estudiantes, para saber
cémo se sienten las personas y si los pueden ayudar en algo. (LG)

Apoyar a los y las docentes en la parte psicolégica, ya que si el profesorado tiene buena salud mental le permitira realizar
mejor sus actividades (GM)

Ayuda socioemocional a los estudiantes por la etapa temprana en la que estdn y no saben comunicar algunas cosas que les
afecta su proceso de aprendizaje. Es vital la parte emocional, entonces es bueno que existan profesionales que ayuden en el
4ambito socioemocional. (GM)

Capacitaciones abiertas a la comunidad educativa: docentes, asistentes de la educacién, estudiantes y apoderados. (GM)

Fomentar el drea artistica, ya que ayuda a la parte socioemocional y potencia la diversidad de habilidades de los y las
estudiantes

Generar capacitaciones a los y las docentes que tengan que ver con el desarrollo socioemocional y como trabajarlo con el
estudiantado. (GM)

Hacer conversatorios donde participen los estudiantes y den sus opiniones e intereses sobre el tema socioemocional;
implementar de manera interna actividades formativas de cardcter valdrico; capacitaciones y talleres para la comunidad, con
profesionales competentes, que ayude al desarrollo de habilidades blandas. (GM)

Incorporar curricularmente el desarrollo socioemocional. (GM)

La contencién psicolégica es importante; el profesor jefe deberfa hacer una pesquisa para realizar alguna derivacion y una
intervencidn que permita dar feedback sobre cémo va el nifio. (GM)

Realizar actividades extraprogramaticas estudiantes-apoderados para potenciar lazos afectivos, proporcionando trabajo
colaborativo entre institucién educativa y familia (involucrarlos en la planificacién anual). (GM)

Si, porque se hace necesario ante la pandemia y sus efectos. Los estudiantes vendran motivados y se requiere prepararse.
Sumado a una mejora en la infraestructura, siendo més relevante la persona por sobre lo material. Es “justo y necesario’.
Cémo van a volver las personas es lo que debiese ser prioridad. (GM)

En jornada vespertina, trabajar con la parte socioemocional de los y las estudiantes, considerando que es un estudiantado
adulto que tiene problemadticas distintas a estudiantes de Educacién Media. Potenciar el trabajo del PIE en la parte
socioemocional. (GM)

Aprendizajes como comunidad. Como seres sociales, deberiamos aprender a respetarnos y ver en la diferencia lo enriquecedor
de las relaciones humanas; necesitamos adquirir distintos compromisos fuera de lo curricular. (BAL)

Capacitaciones externas para estudiantes relacionadas con las emociones, para asi obtener herramientas para sobrellevar las
situaciones que se van presentando. (ELO)

Capacitaciones para las, los y les profesores tanto en apoyo personal y como para obtener herramientas para saber cémo
abordar y apoyar las situaciones que vivan las, los y les estudiantes y sus familias. (ELO)

Conflictos en grupos, taller de psicologia y convivencia a escolar para la resolucién de problemas y conflictos habituales que
se dan en la comunidad escolar. (BAL)

Creaci6n de talleres artisticos, emocionales y sociales para toda la comunidad educativa. (BAL)

Desarrollo emocional con estrategias como, por ejemplo, recibir los lunes a los(as/es) estudiantes en la primera hora con el
profesor jefe, dando la oportunidad de poder dialogar y contener si fuese necesario. (ELO)

Destinar espacios de tiempo para la socializacion y reconocimiento de todos los actores de la comunidad. Es importante, que
se hagan dentro de un horario, que permita generar una motivacién, para realizarlos. (BAL)

Diferentes talleres que nos permitan reconocernos como individuos, desarrollando nuestras destrezas y habilidades, logrando
asi trabajar los aspectos emocionales de cada uno, identificindonos, ademds, entre todos, a partir de intereses y gustos. (BAL)

Dimensiones formativas. Podrian ser tratadas mds auténticamente las emociones de los profesores, funcionarios,
paradocentes, estudiantes, en donde se pueden expresar honesta y respetuosamente las emociones, para quitar este prejuicio
adultocentrista de que los mayores no puedan trabajar emocionalmente. (BAL)

Escucha activa. Crear un espacio para poder comentar las experiencias sobre la vida, sobre lo emocional. (BAL)
Estrategias de desarrollo socioemocional para la comunidad. (BAL)

Implementacién de convivencia. Debiese haber mas encargados de convivencia que atinen criterios para adultos y apoderados
en el liceo. (BAL)

Induccion de estudiantes en el retorno. (BAL)
Taller de manejo y canalizaciéon de emociones. (BAL)

Taller que estimule los procesos de conversacion y reflexién conjunta sobre temas especificos y definidos segiin necesidades
de la comunidad (temas consultados a todos los integrantes). (BAL)
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Talleres de convivencia obligatorios que permitan solucionar conflictos. (BAL)

Abrir espacio de didlogo entre pares, para que puedan conocerse. Llevar a cabo estrategias que propendan a enseflar
habilidades sociales: empatia, solidaridad, respeto. (SFQ)

Desarrollar y mantener talleres socioemocionales en todos los niveles de nuestro liceo, abordados con diferentes actividades
para apoyar a nuestros estudiantes. (SFQ)

Durante el afio deberfan existir varias instancias de convivencia entre todos los miembros de la comunidad, pues, en esos
momentos, tales como aniversario del liceo, dia del estudiante, fiesta latinoamericana, se establece una mayor relacién entre
todos los estamentos. Implementar talleres especificos sobre el desarrollo socioemocional para cada edad. Por ejemplo, para
los nifios, hacer talleres mds didécticos o juegos. (SFQ)

Enfocarnos en la habilidad de comunicacién, es decir comunicar nuestras emociones y sentires a partir del respeto, para
generar conciencia en nuestros y nuestras estudiantes, buscando cambiar el foco y partir trabajando desde la propia
emocionalidad para comprender y entender a otro. (SFQ)

Estrategias de resolucién de conflictos (permanente-continuo). (SFQ)

Generar actividades inclusivas y diversas para generar mayor participacién de todos los estudiantes y la comunidad educativa
en general. (SFQ)

Generar espacios de confidencialidad y anonimato frente a los conflictos, para poder ayudar a la mayor cantidad de
integrantes de la comunidad educativa. (SFQ)

Implementar mds talleres o capacitaciones para manejar la emocionalidad, tanto en profesionales como en estudiantes, por
medio un trabajo sistemaético a lo largo del afio, por medio de asignaturas como Orientacién. (SFQ)

Promover de manera transversal (con toda la comunidad) el manejo de emociones; que todos los funcionarios del liceo tengan
conocimiento en la socioemocionalidad. (SFQ)

1. Centrar la gestion escolar en el aseguramiento de una trayectoria educativa asentada en la

Objeti S o ) - . s s -
esti'(;tl;oico motivacion al aprendizaje, el bienestar subjetivo y el proyecto de vida de nifios, nifias y jévenes

g protagonistas de su experiencia escolar.
Obietivo 1.2. Desarrollar y fortalecer capacidades pedagégicas y de liderazgo para integrar la motivacién al
esp]ecifico aprendizaje, el bienestar subjetivo y la configuracion de proyectos de vida, en la experiencia educativa

de niilos, nifias y jévenes.

1.2.1. Ejecucién y seguimiento de estrategias formativas en el desarrollo socioemocional en docentes y

Linea de accién . NN )
estudiantes, que aporten a la motivacién intrinseca y su proyecto de vida.

1.2.1.3 Desarrollar actividades clave de orientacién y apoyo a los proyectos de vida, orientadas a los

Accién : P . L .
niveles de 7° Bdsico, 2° y 4° afio de Enseflanza Media.

Actividad UE

Desarrollar talleres vocacionales que acompaiien a los estudiantes en la toma de decisiones respecto a continuidad de
estudios. Escuela y redes de apoyo. (LG)

Desarrollar diversas habilidades que le permitan al estudiante conocerse, no basdndose siempre en asignaturas como lenguaje
y matemadtica. (GM)

Es necesaria mayor orientacién para estudiantes proximos a egreso de Ensefianza Media. (GM)

Fortalecer las clases de orientacién en Ensefianza Pre Bésica y Bésica y /o articular curricularmente el desarrollo
socioemocional. Institucionalizar las celebraciones y/o conmemoracién, natalicio, Premio Nobel, etc., de Gabriela Mistral.
(GM)

Me parece importante considerar el proyecto de vida, pues muchos salimos de la escuela sin saber lo que se va hacer y esa
decision es trascendental para el futuro. (GM)

Potenciar las habilidades que los y las estudiantes tienen para orientar y trabajar en su proyecto de vida; habilidades y
destrezas. (GM)

Realizar un trabajo desde orientacién para presentar a los y las estudiantes diversas carreras profesionales y técnicas que le
permitan conocer miltiples opciones futuras. (GM)

Vincularnos més con el mundo universitario y/o con las distintas instituciones educativas que puedan orientar a nuestras(os/
es) estudiantes. (ELO)

Consideramos necesario tener més horas de orientacién (dos horas min.) para tener el tiempo de abordar temas
socioemocionales en general y tiempo para conversar y reflexionar como grupo curso las diferentes situaciones que se van
presentando en afio. (ELO)

En las comunidades educativas se debe trabajar desde los primeros afios de vida a través de distintas estrategias, evitando la
frustracion, ademds de ampliar las dreas de exploracién que le permitan conocer distintos 4mbitos del desarrollo. (ELO)

Orientacion en el reconocimiento de fortalezas y debilidades por parte de las estudiantes, con el fin de reconocer aspectos a
trabajar. (ELO)
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Talleres y capacitaciones para docentes y estudiantes: Consideramos que se debe otorgar a los(as/es) docentes herramientas
para implementar metodologias que le permita trabajar con les estudiantes sus proyectos de vida. Esta debe contemplar
Intereses, el ambito académico y la informacién en relacion con el 4mbito laboral. (ELO)

En las clases de Orientacion se deberian hacer talleres para que las y los estudiantes se puedan conocer mas: gustos
personales e inquietudes, no solo de los compafieros, sino también de otros miembros de la comunidad. (SFQ)

Generar las estrategias que se realizan en 3° y 4° Medio, referidas a proyecto de vida, desde 7° Bésico, con las caracteristicas
propias de la edad de los estudiantes, para fomentar la toma de decisiones, la capacidad de investigacién y motivacion,
habilidades como comunicacién, colaboracion, responsabilidad personal y social, vida y carrera, entre otras. (SFQ)

Priorizar la asignatura de orientacidn con el fin de entregar espacios donde se puedan desarrollar habilidades
socioemocionales. (SFQ)

2. Fomentar un aprendizaje para la ciudadania global y local sustentada en el pensamiento critico y

Objeti . . . . o - . .
Jetivo la capacidad para el trabajo colaborativo, favoreciendo una activa inclusion social en los cambiantes
estrategico . .
escenarios del siglo XXI.
Objetivo 2.1. Asentar una cultura de trabajo colaborativo en todos los actores de la comunidad educativa, que se
especifico manifieste en précticas pedagégicas y de liderazgo sistemdticas y periédicas.

2.1.1. Definir e implementar estrategias basadas en la colaboracién profesional en los siguientes planos
del quehacer institucional: trabajo entre docentes y docentes directivos, planificacién pedagdgica,
participacion estudiantil, participacién de las familias y acompafiamiento entre pares a los procesos de
formacidn de nifios, niflas y jévenes.

Linea de accién

2.1.1.1 Desarrollo de iniciativas de aprendizaje basada en la colaboracién de estudiantes entre cursos,

Accién .
niveles y escuelas.

Actividad UE

Trabajar en ABP (aprendizajes basados en proyectos) rescatado desde los estudiantes aquellos intereses o necesidades que
plantean. (AH)

Trabajo colaborativo. (AH)
Elaboracién de proyectos, en ambito de convivencia y trabajo colaborativo. (NZ)

Evidenciar los aprendizajes y que estos aprendizajes cobren sentido para la vida, por medio de actividades que impliquen
poner en prictica el conocimiento adquirido en experimentos, salidas pedagdgicas, actividades que impliquen trabajo
colaborativo y desarrollo de dreas que se conectan con lo socioemocional. (SFQ)

2. Fomentar un aprendizaje para la ciudadania global y local sustentada en el pensamiento critico y

Objetivo . ] . . A ‘s . .
jettvo la capacidad para el trabajo colaborativo, favoreciendo una activa inclusién social en los cambiantes
estrategico . .
escenarios del siglo XXI.
Objetivo 2.1. Asentar una cultura de trabajo colaborativo en todos los actores de la comunidad educativa, que se
especifico manifieste en précticas pedagégicas y de liderazgo sistemdticas y periddicas.

2.1.1. Definir e implementar estrategias basadas en la colaboracién profesional en los siguientes planos
del quehacer institucional: trabajo entre docentes y docentes directivos, planificacién pedagdgica,
participacién estudiantil, participacion de las familias y acompafiamiento entre pares a los procesos de
formacién de nifios, nifas y jévenes.

Linea de accién

2.1.1.2 Implementacién y ampliacion de la electividad con activa participacién de los centros de
estudiantes en el disefo e instalacién del proceso.

Actividad UE

Accién

Ampliar el niimero de cupo para talleres y apoyar con materiales. (LG)
Dar eleccién optativa la asignatura de musica o artes visuales en segundo ciclo. (LG)
Desarrollar actividades extraprogramaticas entre toda la comunidad. (LG)

Realizar encuesta sobre talleres para los(as) estudiantes para realizar en la escuela. Luego, las opciones més sugeridas o
votadas, para promover la eleccién y decisién en la participacién. (LG)

Hacer encuestas donde los estudiantes elijan los talleres a participar, tematicas de conversatorios, etc., de acuerdo a sus
intereses. (GM)

Talleres que aborden distintos temas: medioambientales, roles sobre profesiones u oficios. Del mismo, desde Educacién
parvularia instaurar talleres en relacién al pensamiento critico; desde de las y los estudiantes mds pequefios que comiencen a
compartir sobre sus proyectos de vida. (SFQ)
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2. Fomentar un aprendizaje para la ciudadania global y local sustentada en el pensamiento critico y

Objetivo . g . . A . . .
jetivo la capacidad para el trabajo colaborativo, favoreciendo una activa inclusién social en los cambiantes
estratégico . .
escenarios del siglo XXI.
Objetivo 2.1. Asentar una cultura de trabajo colaborativo en todos los actores de la comunidad educativa, que se
especifico manifieste en précticas pedagdgicas y de liderazgo sistemdticas y periddicas.

2.1.1. Definir e implementar estrategias basadas en la colaboracién profesional en los siguientes planos
del quehacer institucional: trabajo entre docentes y docentes directivos, planificacién pedagégica,
participacion estudiantil, participacién de las familias y acompafiamiento entre pares a los procesos de
formacién de nifios, nifias y jévenes.

Linea de accién

Accién Por definir

Actividad UE

En espacios intencionados los apoderados pueden compartir problemdticas y realidades con una diversidad de acciones que
emergen en bisqueda de una solucién que se puede construir entre todos y todas. (AH)

Escuela para padres, con temas socioeducativos. (AH)
Plantear espacios para el didlogo de padres sobre el desarrollo de nuestros niflos y asf compartir experiencias. (AH)

Trabajar en conjunto con las familias la articulacion en estrategias de trabajo para el desarrollar la emocién en los niflos y
nifias. (AH)

Trabajo articulado con el consultorio Juan Antonio Rios con los talleres de estilos parentales. (AH)
Talleres para padres y apoderados a nivel comunal. (NZ)

CEPA debe hacerse participe en la mejora de los espacios de la escuela. (LG)

Desarrollar actividades padres, madres e hijos/hijas (LG)

Desarrollar Escuelas para Padres. Redes y escuela. (LG)

Talleres para padres, madres, apoderados y/o cuidadores, asistentes de la educacién. (GM)

Taller socioemocional para padres, madres y/o apoderados(as/es), familia en general, impartido por especialistas del drea de
la salud. Capacitarlos para guiar las problematicas de los(as/es) estudiantes. (ELO)

Encuentros de apoderados para intercambiar estrategias propias de las habilidades parentales-marentales. (SFQ)

Realizar actividades extraprogramaticas estudiantes-apoderados para potenciar lazos afectivos, proporcionando trabajo
colaborativo entre institucién educativa y familia (involucrarlo en la planificacién anual). (SFQ)

2. Fomentar un aprendizaje para la ciudadania global y local sustentada en el pensamiento critico y

Objetivo . . . . . o . .
Jeuve la capacidad para el trabajo colaborativo, favoreciendo una activa inclusién social en los cambiantes
estrategico . :
escenarios del siglo XXI.
Obijetivo 2.2. Desplegar experiencias pedagégicas en relacion con el territorio, que ejerciten habilidades de
esl:ecifico pensamiento critico y capacidades para la ciudadania en nifios, nifias, jévenes y docentes en todas las

asignaturas y niveles pedagdgicos.

2.2.1. Orientar explicitamente (en todos los niveles del sistema comunal) estrategias pedagégicas que
Linea de accién faciliten la vinculacién entre el desarrollo de las habilidades de pensamiento critico y las competencias
de ciudadania global, en toda la trayectoria escolar.

2.2.1.1 Intercambio de experiencias y encuentros pedagdgicos entre unidades educativas, con
Accién protagonismo de las y los estudiantes, en torno al desarrollo de competencias de ciudadania y
pensamiento critico.

Actividad UE

Generar redes con otros establecimientos educacionales para compartir experiencias sobre distintas tematicas relacionadas
con el funcionamiento de la escuela, la vida escolar y experiencias exitosas en las distintas dimensiones por la cuales se
moviliza un establecimiento educativo. (CO)

Circulo de extensién con mis pares, dentro y fuera de la escuela. (AH)

Compartir espacios y experiencias con otras escuelas; visitar y que nos visiten. (AH)
Nifios y nifias que aprendan vivenciando en terreno, a través de visitas educativas. (AH)
Pasantias que permitan compartir estrategias exitosas. (AH)

Estudiantes comparten su experiencia de aprendizaje a través de metodologias de proyecto (ejemplo: formar opinién,
derechos ambientales, derechos y responsabilidades, cambio actitudinal, modificaciones de comportamiento colectivo).

Pasantias entre escuelas comunales, a nivel de estudiantes y profesores. (NZ)

Educacidn y redes. Falta involucrar mds educacion civica, promoviendo mds la participacién de la comunidad educativa.
Buscar y fortalecer mds redes de apoyo. (LG)
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Fomentar el respeto por todas las profesionales, trabajos, quehaceres, oficios y habilidades para construir ciudadanos criticos
y respetuosos con el otro, que aporten de manera positiva en la sociedad. (GM)

Conocer proyectos de otras escuelas para enriquecernos con sus aprendizajes. (ELO)

Generar actividades con instituciones sociales, ONG, universitarias, cientificas y etc., que fomenten las relaciones publicas del
liceo en diversas instancias. (ELO)

Visitar y, si es posible, colaborar con proyectos que ya se estén realizando para aprender de sus experiencias. (ELO)

A partir de los proyectos o cabildos anteriores, a modo de retroalimentacién, se deben generar jornada de debate o discusion
en temas actuales, discutidos o compartidos por la comunidad (estudiantes puedan apelar por sus propuestas). (BAL)

Crear voceros estudiantiles para la participacién ciudadana. (Proceso convencién constitucional). (BAL)

Fomentar la participacion de jévenes en la construccién de cabildos en temas de interés (deporte, medioambiente, salud,
cultura, sociedad). (BAL)

Generar interaccién con nuestra comunidad y la participacién de tod@s. (BAL)
Iniciar con cabildos intercomunales (vecinos, apoderados, padres y madres). (BAL)

Jornadas de CCEE de los diferentes liceos y escuelas que apunten a identificar las diversas necesidades y realidades de cada
unidad educativa. (BAL)

La conversacién debe ser el punto de partida para iniciar el desarrollo del proyecto. Generar participacion, compromiso y
responsabilidad de nuestros estudiantes.

Preparacién de distintos actores de la comunidad educativa para participar de debates sobre temas contingentes, en otras
comunidades. (BAL)

Promover la participacién de nuestros estudiantes, docentes, apoderados, asistentes y funcionarios, con la vinculacién a
nuestros pares o practicas interinstitucionales. (BAL)

Que se realicen salidas pedagdgicas con otras escuelas para potenciar la socializacién entre los miembros de toda la unidad
educativa de la comuna. (BAL)

Reunién entre distintos centros de estudiantes de diferentes comunidades. (BAL)

Transmitir la confianza a nuestros estudiantes de manera activa y transparente, para tomar en cuenta cada aporte de forma
libre, voluntaria. (BAL)

“Conociendo otras comunidades™: el aprendizaje no es un deporte para espectadores, por ello es importante ser participes del
proceso de autoaprendizaje. Compartir experiencias y realidades diferentes permite moldear o mejorar el comportamiento
ciudadano. (SFQ)

Crear talleres de intercambios culturales, donde interactuemos y desarrollemos aprendizajes en conjunto; gran parte de
nuestra comunidad estd compuesta por familias extranjeras. (SFQ)

Enriquecer a los estudiantes en otras experiencias exitosas y significativas, como, por ejemplo, compartir con asistentes, con
ex alumnos, con apoderados, por medio de encuentros, ya sea de manera semestral o por lo menos una jornada anual. (SFQ)

Intercambio de experiencias entre estudiantes de la comuna, considerando etapas del desarrollo, procesos psicoldgicos,
etc. (SFQ)

2. Fomentar un aprendizaje para la ciudadania global y local sustentada en el pensamiento critico y

Objetivo . . . . R . . .
JeUVo la capacidad para el trabajo colaborativo, favoreciendo una activa inclusién social en los cambiantes
estrategico . .
escenarios del siglo XXI.
Obijetivo 2.2. Desplegar experiencias pedagégicas en relacion con el territorio, que ejerciten habilidades de
esl:ecifico pensamiento critico y capacidades para la ciudadania en nifios, nifias, jévenes y docentes en todas las

asignaturas y niveles pedagdgicos.

2.2.1. Orientar explicitamente (en todos los niveles del sistema comunal) estrategias pedagdgicas que
Linea de accién faciliten la vinculacién entre el desarrollo de las habilidades de pensamiento critico y las competencias
de ciudadania global, en toda la trayectoria escolar.

2.2.1.2 Desarrollo de una red de aprendizaje de servicio en vinculacién con organizaciones juveniles y

Accién o .
comunitarias del territorio.

Actividad UE

Jardines colgantes, medioambiente. Promover la reutilizacion de botellas y crear jardines colgantes en pasillos, las salas y
espacio de la escuela, con diferentes plantas. (LG)

Aportes comunitarios, que se organicen visitas a distintas organizaciones de la comuna para apoyarnos entre todos(as/es),
poder acompariar a quienes lo necesiten. (ELO)

Catastro de redes y/o ONG con las que se pueda trabajar desde la escuela, quizds no solo de la comuna sino de comunas
cercanas. (ELO)

Vincularnos més con el territorio, conocer la historia de la comuna, los hitos histéricos, nuestro patrimonio y también con la
infraestructura nueva para desde alli construir nuevas formas de aprendizaje. (ELO)
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Creacién de grupos solidarios con distintos actores de diferentes comunidades para ir en ayuda de personas en situacién de
calle. (BAL)

Crear vinculos directos con el consultorio de la comuna para la atencién preferencial de estudiantes y para el apoyo en el area
emocional también para padres/madres y apoderados(as). (ELO)

Desarrollar un vinculo directo con nuestras dependencias comunales desde el barrio, escuela, liceos o instituciones,
organizaciones sociales. (BAL)

El liceo promueva el vinculo con la comunidad a través del fomento de la cultura, artes, salud (orientacion sanitaria). (BAL)

Invitar a Memorias (personar que nos entreguen relatos de su experiencias y vivencias) de diferentes organismos e
instituciones del entorno y la comunidad, reanudando los lazos, a partir de las confianzas que nos puedan generar, en especial
las entidades publicas. (BAL)

Los liceos tengan mds vinculacién con nuestro entorno (Biblioteca, CRA, escuelas o liceos, casas de cultura, deporte). (BAL)
Promover proyectos que tenga relaciéon con el cuidado del medioambiente que favorezcan a la comunidad y el territorio.

Realizar alianzas con los organismos de la comunidad, para facilitar cursos que favorezcan al desarrollo personal de todos los
actores del sector. Ejemplo, cursos de primeros auxilios. (BAL)

Una vez que este tipo de actividades extraprogramdticas estén consolidadas, se puede comenzar a vincular al territorio: juntas
de vecinos, clubes deportivos, entre otros. (SFQ)

Realizar trabajo con las redes de la comuna (consultorio, Chile Crece, bomberos, establecimientos, juntas de vecinos, entre
otras), para fortalecer los aprendizajes de las nifas y nifios.

3. Focalizar la accion pedagdgica y el seguimiento del aprendizaje en el desarrollo de habilidades

Objetivo - A . o .
jetivo comunicativas, de resolucién de problemas e indagacién cientifica en las y los estudiantes,
estrategico . . s . . .
contribuyendo en su inclusién en la cambiante realidad del siglo XXI.
Obietivo 3.1. Establecer un sistema de informacion sobre el despliegue en aula del desarrollo de habilidades de
esp]ecifico comprension lectora, comunicacién oral, representacién matemdtica e indagacion y alfabetizacién

cientifica.

3.1.1. Disefar y ejecutar un sistema de monitoreo basado en datos, que entregue informacién
trimestral sobre el desarrollo y resultados de estrategias diddcticas e institucionales en el desarrollo de
habilidades de escritura, comprensién lectora, comunicacion oral, indagacién, alfabetizacién cientifica,
representacion matematica y resolucién de problemas matematicos.

Linea de accién

3.1.1.1 Organizacién de sistema de monitoreo mediante indicadores basados en datos factibles de
obtener que considere flujos de levantamiento, andlisis, socializacién e indagacién colectiva

Actividad UE

Accién

Implementacién, monitoreo y seguimiento a los proyectos curriculares institucionales, permitiendo focalizarse en
las habilidades y contenidos, favoreciendo la retroalimentacién del instrumento y relevando las estrategias exitosas e
innovadoras. (AH)

Implementar una carta Gantt donde aparezcan los contenidos que se trabajan en los niveles, para que se puedan trabajar de
forma articulada. (AH)

Aplicar pruebas de nivel para monitorear la efectividad del desarrollo de la comprensidn lectora. (NZ)

3. Focalizar la accién pedagdgica y el seguimiento del aprendizaje en el desarrollo de habilidades

Objetivo o 2 : s e .
JOLHO comunicativas, de resolucion de problemas e indagacién cientifica en las y los estudiantes,
estrategico . . L/ : ; .
contribuyendo en su inclusién en la cambiante realidad del siglo XXI.
Objetivo 3.1. Establecer un sistema de informacién sobre el despliegue en aula del desarrollo de habilidades de
es;ecifico comprension lectora, comunicacién oral, representacion matematica e indagacion y alfabetizacién

cientifica.

3.1.1. Diseflar y ejecutar un sistema de monitoreo basado en datos, que entregue informacién
trimestral sobre el desarrollo y resultados de estrategias diddcticas e institucionales en el desarrollo de
habilidades de escritura, comprensién lectora, comunicacion oral, indagacién, alfabetizacién cientifica,
representacién matemadtica y resolucién de problemas matematicos.

Linea de acciéon

3.1.1.2 Definir e implementar estrategias diddcticas —abordadas colaborativamente— de acuerdo a los
resultados de monitoreo trimestral.

Actividad UE

Accion

Metodologias para desarrollar las habilidades de comprension lectora.
Planes de lectura ajustado a intereses de los estudiantes. (NZ)

Creaci6n de banco de estrategias metodoldgicas de ensefianza para docentes y ser replicado con los estudiantes. (SFQ)
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3. Focalizar la accién pedagdgica y el seguimiento del aprendizaje en el desarrollo de habilidades

Objetivo I 2 ; S ;
jetivo comunicativas, de resoluciéon de problemas e indagacién cientifica en las y los estudiantes,
estratégico . . 9 . . .
contribuyendo en su inclusién en la cambiante realidad del siglo XXI.
Objetivo 3.1. Establecer un sistema de informacién sobre el despliegue en aula del desarrollo de habilidades de
esp]ecifico comprension lectora, comunicacién oral, representacién matemadtica e indagacion y alfabetizacién

cientifica.

3.1.1. Diseflar y ejecutar un sistema de monitoreo basado en datos, que entregue informacién
trimestral sobre el desarrollo y resultados de estrategias didacticas e institucionales en el desarrollo de
habilidades de escritura, comprensién lectora, comunicacién oral, indagacion, alfabetizacién cientifica,
representacién matematica y resolucién de problemas matematicos.

Linea de accién

3.1.1.3 Encuentros de red de docentes con participacién de directivos que elaboren y socialicen con sus

Accion pares estrategias didacticas que respondan al andlisis de los datos del monitoreo

Actividad UE

La accién es un aporte en el desarrollo de habilidades docentes, gracias al intercambio de experiencias, fortaleciendo el
trabajo colaborativo entre escuelas de la comuna, coordinado por el sostenedor. (CM)

Los y las docentes al conocer otras escuelas, pueden retroalimentarse de sus précticas efectivas. (CM)

Contratar servicios desde el DAEM de coaching que puedan acompariar a los equipos directivos en materias como liderazgo y
articulacién de estrategias pedagdgicas. (AH)

Intercambio de experiencias metodoldgicas (a nivel de profesores). (NZ)

La posibilidad de que los equipos directivos sean capacitados en torno a distintas disciplinas para que haya una interaccién
curricular, no trabajar en forma aislada. (LG)

Capacitar a los equipos directivos en metodologias y estrategias de ensefianza-aprendizaje innovadoras y creativas para
aplicar en el liceo. (ELO)

Capacitar al equipo directivo en metodologia critica para fomentar el estudio de la “Teorfa Critica’; que estudien ciertas dreas
que son mas dificiles para les estudiantes con la intencién de facilitar el aprendizaje de ellas. (ELO)

Fortalecer las competencias pedagdgicas de las Directoras de las unidades educativas, con el fin de potenciar a los equipos
educativos y mejorar la calidad de la educacién. (SCyJI)

3. Focalizar la accién pedagdgica y el seguimiento del aprendizaje en el desarrollo de habilidades

0b]et1’m. comunicativas, de resolucién de problemas e indagacién cientifica en las y los estudiantes,
estrategico . . s . . .

contribuyendo en su inclusién en la cambiante realidad del siglo XXI.

3.2. Fortalecer capacidades pedagégicas de los y las docentes en relacion con la interaccién pedagégica
Objetivo y la diddctica disciplinar, de manera que los y las estudiantes ejerciten y desplieguen competencias
especifico comunicativas, de resolucién de problemas e indagacién en todas las asignaturas y niveles de

ensefianza.

3.2.1. Realizar précticas de observacion y retroalimentacién cruzada entre docentes, directivos,
equipos intermedios y escuelas, con foco en habilidades comunicativas, de resolucién de problemas
e indagacidn cientifica, para fortalecer capacidades profesionales y levantar informacion por
establecimiento y a nivel comunal.

Linea de accién

3.2.1.1 Encuentros comunales de retroalimentacion cruzada entre equipos profesionales de la comuna

Accién R R
con participacién de docentes y directivos.

Actividad UE

Instancias de didlogo pedagdgico para disefiar y dar seguimiento a la implementacién de las metodologias. (NZ)
Preparacién de material en trabajo en equipo (proyectos). (NZ)

Serfa importante compartir las experiencias para saber de otras practicas distintas; también compartir nuestro proyecto
innovador con otras unidades educativas, que este intercambio de proyectos, que se entiende por educacién y que nos veamos
beneficiados como territorio comun. A nivel de profesorado serfa un aporte para un mayor crecimiento, profesional y por
ende favorecer los aprendizajes de las y los estudiantes. A nivel apoderadas(os) serfa importante también el intercambio de
experiencias. (ELO)

Jornadas de Reunién entre comunidades de experiencias efectivas en dreas pedagdgicas y relacionadas con la convivencia
escolar. (BAL)

Abrir espacios de encuentro con otros establecimientos educativos para aprender sus propias estrategias. (SFQ)

Compartir estrategias de enseflanza: material, analizar las précticas para evolucionar. Realizar encuentros entre docentes de
asignatura a nivel comunal. (SFQ)

Compartir las experiencias propias y las dudas entre colegas nos aporta confianza y motivacion, enriquece nuestra
metodologfa y serd muy util a la hora de encontrar soluciones a los posibles problemas. (SFQ)

Debemos generar espacios concretos como comunidad para compartir experiencias exitosas entre los agentes de nuestro
liceo. (SFQ)
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Instaurar pasantias donde los profesores tengamos la posibilidad de conocer y compartir experiencias con otros liceos
comenzando desde nuestra comuna y luego extendiéndonos hacia otras regiones. (SFQ)

3. Focalizar la accion pedagdgica y el seguimiento del aprendizaje en el desarrollo de habilidades

Objetivo S vt . e .
Jetivo comunicativas, de resolucién de problemas e indagacién cientifica en las y los estudiantes,
estrategico . ; ‘7 : : :
contribuyendo en su inclusién en la cambiante realidad del siglo XXI.
3.2. Fortalecer capacidades pedagdgicas de los y las docentes en relacién con la interaccién pedagdgica
Objetivo y la didéctica disciplinar, de manera que los y las estudiantes ejerciten y desplieguen competencias
especifico comunicativas, de resolucién de problemas e indagacién en todas las asignaturas y niveles de

ensefianza.

3.2.1. Realizar pricticas de observacion y retroalimentacion cruzada entre docentes, directivos, equipos
intermedios y escuelas con foco en habilidades comunicativas, de resolucién de problemas e indagacion
cientifica, para fortalecer capacidades profesionales y levantar informacién por establecimiento y a
nivel comunal.

Linea de accién

3.2.2.1 Implementar “ferias” de exposicién de trabajos con protagonismo de las y los estudiantes,

Accién : . . .
abiertas a la comunidad, en todos los niveles de ensefianza y escuelas.

Actividad UE

Crear alianzas municipales en funcién de crear actividades recreativas para los estudiantes y también replicar dentro de la
escuela las que ya se desarrollan. (AH)

Desarrollar de mejor manera habilidades musicales, pldsticas, instrumentales. Escuela. (LG)
Exponer los trabajos que se realizan en todas las dreas para potenciar y motivar a los estudiantes a seguir realizandolos. (GM)

Exponer los trabajos que se realizan para dar a conocer lo hecho en clases y asi fomentar el trabajo colaborativo entre
docentes. (GM)

Generar instancias de actividades como debates, ferias de ciencias, campeonatos deportivos que sean intracomunales para
luego llegar a instancias intercomunales. (ELO)

Para el aniversario o fechas importantes, los estudiantes puedan mostrar sus proyectos, trabajos, a todos. (BAL)

Creacion de encuentro escolar a nivel comunal que permita desarrollar habilidades o dreas como arte, matematica, ciencias,
literatura, etc., contribuyendo al sello institucional y al desarrollo de intereses personales de los estudiantes.

Implementar actividades con foco en lo recreativo para desarrollar habilidades, capacidades e intereses de los y las
estudiantes. (SFQ)

3. Focalizar la accion pedagdgica y el seguimiento del aprendizaje en el desarrollo de habilidades

0b]et1’m. comunicativas, de resolucién de problemas e indagacién cientifica en las y los estudiantes,
estrategico . . s . . .

contribuyendo en su inclusién en la cambiante realidad del siglo XXI.

3.2. Fortalecer capacidades pedagégicas de los y las docentes en relacion con la interaccién pedagégica
Objetivo y la diddctica disciplinar, de manera que los y las estudiantes ejerciten y desplieguen competencias
especifico comunicativas, de resolucién de problemas e indagacién en todas las asignaturas y niveles de

ensefianza.

3.2.1. Realizar practicas de observacidn y retroalimentacién cruzada entre docentes, directivos, equipos
intermedios y escuelas con foco en habilidades comunicativas, de resolucién de problemas e indagacién
cientifica, para fortalecer capacidades profesionales y levantar informacién por establecimiento y a
nivel comunal.

Linea de accién

3.2.2.2 Desarrollar un evento comunal periddico, que convoque a todas las unidades educativas en torno

Accién . (oo . S b Lo .
a expresiones artisticas, deportivas y de otras ciencias, asociado a focos tematicos contingentes.

Actividad UE

El sostenedor deberia convocar una vez al semestre a docentes y estudiantes, asi aprendemos de la experiencia de otros. (CM)

Desarrollar actividades entre colegios de la comuna, concurso cuecas, deportes, ortografia, matematicos, con representantes
de cada colegio. (LG)

Desarrollar una corrida escolar Luis Galdames, corrida familiar donde pueda participar toda la comunidad. (LG)
Encuentros pedagégicos y de estudiantes en donde se presenten los trabajos colaborativos que se realizan. (GM)

Consideramos necesario tener instancias de interaccion con las otras comunidades educativas, para enriquecer el proceso
de ensefianza-aprendizaje a través de experiencias con otres estudiantes del territorio en que vivimos. A modo de ejemplo:
ferias tematicas, encuentros deportivos, olimpiadas, debates, entre otras. En lo posible que estas actividades se mantengan y
fortalezcan en el tiempo. (ELO)

Generar actividades que se presente a la comunidad. Ejemplo: donde se realiza un proyecto con ciencias en que el producto
final es un afiche, el cual se visualice en otros espacios, que no sea solamente dentro de la escuela si no que sea visible para
toda la comunidad. (ELO)
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Generar discusiones y actividades interestamentos con otros establecimientos de la comuna. (ELO)

Realizar actividades interestamentales para fomentar la vida en comunidad; por ejemplo: club de ajedrez o damas, club de
lectura, club de tejidos, club de autodefensa, club de yoga, etc. El objetivo de esto es fomentar los gustos, oficios y cualidades
de cada persona de nuestra comunidad que se pueda realizar en conjunto. (ELO)

Afiches que demuestren la igualdad entre los diferentes integrantes de la comunidad educativa, sin perder la capacidad de
ejercer los roles que tenemos dentro de la comunidad. (BAL)

Creaci6n de talleres artisticos en horarios después de clases ejemplo: circo, tefiido de tela, pintura, grafitis, baile (tipicos de
paises, urbanos), tejido, musica y canto. (BAL)

Crear lazos entre los diferentes actores de la comunidad educativa, a través de actividades en conjunto, que permitan
acercarnos, conocernos y generar confianzas, respetando asi, las vivencias y costumbres de todos. (BAL)

Ferias gastrondmicas, mostrando los platos tipicos de los estudiantes. (BAL)
Integracion de talleristas del territorio a estas actividades. (BAL)

Que se desarrollen jornadas de competencias en torno a deportes y al proceso de ensefianza aprendizaje para hacer mas
atractivo y divertido el proceso educativo. (BAL)

Realizar campeonatos intercomunales, en distintos dmbitos, deporte, arte, etc., para vincularnos con la comunidad y el
entorno. (BAL)

Retomar actividades interescolares deportivas. (BAL)
Salas y talleres de nichos, intereses y afinidades, en cooperacién con distintos actores del establecimiento. (BAL)

Visitas e intercambios con establecimientos de la comuna en el dmbito académico, deportivo, social y cultura. (BAL)
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